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En seminario “Eficiencia y costos en la mineria chilena”:

Codelco formula fuerte
‘autocritica por haber
operado con una vision
de corto plazo

El vicepresidente de Productividad y Costos de la estatal, José
Robles, admitié que en la minera estimaron que el periodo de
bajos precios del cobre iba a ser mds acotado.
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fue el precio en que ayer se

cotizo la libra de cobre en la Bolsa
de Metales de Londres.
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es el porcentaje en que Codelco
ha reducido sus costos entre 2014
y 2016.
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es el porcentaje en que Codelco
busca aumentar su productividad

hacia 2020, segtin la agenda es-
tratégica de la compaiifa.
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es el porcentaje en que la minera

estatal pretende disminuir el
consumo de agua hacia 2025.
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&é No basta con re-
ducir los costos; tene-
mos que ver qué otras
acciones podemos hacer
para ir hacia delante”.
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CAMBIOS
Robles reconocié que no
solo se necesita bajar
costos, sino también
mayor productividad.
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LUIS MusQuIZ

Para nadie es novedad que la
minerfa del cobre atraviesa por
un duro momento. Los precios
del metal rojo permanecen en ni-
veles bajos y actualmente lalibra
apenas supera los US$ 2,50.

En este contexto, en el marco
del seminario “Eficiencia y cos-
tos en la minerfa chilena”, que
organizé ayer la Comisién Chi-
lena del Cobre (Cochilco), el vi-
cepresidente de Productividad y
Costos de la cuprera estatal Co-
delco, José Robles, expresé una
autocritica al admitir que la
compafifa ha operado con una
visién de “muy corto plazo” y
que la empresa atraviesa por un
periodo de crisis.

“Codelco ha tenido una vi-
sién probablemente de muy
corto plazo. Se pensé que este
perfodo de precios bajos del co-
bre iba a ser mds corto y signifi-
c6 que, en momentos en que po-
drfamos haber capitalizado re-

levantemente, no lo hicimos”,
afirmé Robles.

En este escenario, el ejecutivo
de Codelco recalcé que la com-
paiifa ha logrado recortar sus
costos en mds de un 35% entre
2014 y 2016. Ademds, sigue bus-
cando alternativas de financia-
miento, que ya forman parte del
cambio de su modelo de nego-
cios. Pese a ello, agregé que esa
medida no es suficiente para sa-
lir a flote. Apunt6 que en el mo-
mento actual no solo se necesita
reducir costos, sino que también
se requieren cambios profundos
de sistema, que permitan opti-
mizar la productividad.

Maixima productividad

Robles aseguré que “tenemos
unas operaciones actuales que
las estamos llevando a su maxi-
mo nivel de productividad y es-
tamos trabajando fuertemente
en eso, focalizados en la reduc-
cién de costos”. Sin embargo, re-

conocié que “hoy llegamos al
momento en que requerimos
cambios mds transformaciona-
les. Ya no basta solo con hablar
de reduccién de costos; tenemos
que ver qué otras acciones pode-
mos hacer para ir hacia delante”,
sostuvo.

Acuerdos prolongados

Asimismo, fuera del semina-
rio, se refirié a la relacién de la
estatal con los sindicatos y les pi-
di¢ alcanzar acuerdos efectivos
y de largo plazo en las préximas
negociaciones colectivas de la
minera estatal. “No veo espacio
al conflicto, porque va a ir en

contra de la productividad y nos

vamos a hacer un flaco favor en-

tre administracién y trabajado-

res. Esto es un tema que tenemos

que resolver cada

uno por su lado”.

Hizo un llamado a

los sindicatos y a las

autoridades de la

minera a tener “la

capacidad de tomar

acuerdos que sean

efectivos y con vi-

sién de largo plazo, que le den

sustentabilidad a la compaiifa”.
Sostuvo que lo importante de

las negociaciones colectivas es

que deben estar asociadas a ga-

rantias. “Los convenios colecti-

vos hoy estan ligados directa-
mente a incentivos alineados al
negocio, o sea, a la productivi-
dad y a buscar rendimientos su-
periores”, afirmé.
Asimismo, indi-
c6 que Codelco estd
adecuando el siste-
ma de incentivos
para las negociacio-
nes con los trabaja-
dores. “Estamos
yendo por la comi-
sién econémica con cero reajus-
tes y estamos considerando pa-
gos maximos como 40% de los
bonos de término de negocia-
cién histéricos, lo que es un cam-
bio radical”, asegurd.



