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TIMONEL DEL DIRECTORIO DE LA ESTATAL,
OSCAR LANDERRETCHE, Y MAXIMO EJECUTIVO, NELSON PIZARRO:

Presidentes de Codelco
demandan un esquema de
recapitalizacion estructural
de la compania

Bajar costos, descomprimir inversiones y gastar bien los recursos son los
objetivos que le pidi6 Hacienda a la cuprera tras la inyeccién de capital por
US$ 975 millones.

En esta entrevista, ambos ejecutivos definen las metas para Codelco: reducir
el costo minero a menos de US$ 1 por libra; exhibir ahorros estructurales de
US$ 2 mil millones y alargar el plazo de concrecién de los proyectos
estructurales.

Negociaciones colectivas:
“Hay compafifas que no
estdn en un estado
boyante en sus
operaciones, y sin
embargo se han salido
completamente del
esquema. Esas compaiifas
no enfrentan el problema,
sino la situacion puntual”.

NELSON PIZARRO
PRESIDENTE EJECUTIVO DE CODELCO

HECTOR YANEZ

“Se I’(’q{lg(“l‘(‘ sanear
financieramente a la
oresa, porque ahi la
mpafifa podrd tener
una mirada de largo plazo
: e . e N . y politica de dividendos y
Mi rol ha sido proveer la tranquilidad para que don Nelson y su equipo de viejos jodidos hagan su trabajo”, sefiala Oscar Landerretche. "He c - _ N
tenido un afiatamiento extraordinario con Oscar”, concuerda Nelson Pizarro. reinversion de utilidades

responsable”.
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OSCAR LANDERRETCHE
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA MINERA
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El team de Codelco frente a la maqueta de los niveles de Chuquicamata subterranea, que se encuentra bajo el rajo actual, y que tendra mas de 180 kilémetros de tineles.

;Ha escucth

"Tropecé de nu

Bueno, no hay

NELSON PIZARRO, EN RELACION A COMO EVITAR QUE LOS
COSTOS NO SE DISPAREN.

sustentables, es

manana. Hem

poquito de disc

OSCAR LANDERRETCHE, RESPECTO DE LAS
NEGOCIACIONES DE OTRAS MINERAS.

HECTOR YANEZ
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e dicen mutuamente chief
o master. Dos afios llevan trabajando
juntos en la principal minera de cobre
del mundo, Codelco. Oscar Landerret-
che Moreno (44 afios, economista) co-
mo timonel del directorio de la estatal y
Nelson Pizarro Contador (75 afios, in-
geniero civil en minas) como presidente
ejecutivo. Cuentan que se llevan bien,
que han definido dmbitos de accidén:
M rol ha sido proveer de la tranquili-
dad y el espacio para que don Nelson y
su equipo de viejos jodidos, de mineros,
hagan su trabajo”, sefiala Landerretche.
“Yo he tenido un afiatamiento extraor-
dinario con Oscar”, concuerda el presi-
dente ejecutivo.

Este equipo logré que en una época
de estrechez fiscal extrema, el ministro
de Hacienda, Rodrigo Valdés, el mismo
que defendi6 un austero reajuste al sec-
tor publico, abriera la billetera y aporta-
ra US$ 975 millones a Codelco este afio.
Una parte, US$ 500 millones, es para
inversiones, y lo restante, que se saca
del fondo de Defensa, es para evitar que
—en un escenario de pérdidas, que es-
peran revertir en el cuarto trimestre de
este aflo— Codelco se endeude para pa-
gar el 10% de los ingresos de la estatal
que van a las Fuerzas Armadas por con-
cepto de Ley Reservada del Cobre.

Oscar Landerretche (O.L.) y Nelson
Pizarro (N.P.) concuerdan en que la se-
fial del Gobierno es “potente”, porque
se puso el foco en el problema financie-
ro de la compafifa. “Para Codelco es
importante que se reconozca que du-
rante los afios del boorm minero hubo al-
rededor de US$ 10 mil millones que se
sacaron de Codelco, una parte de eso
fue alas Fuerzas Armadas y otra al pre-
supuesto ptiblico, y no debieran haber-
sesacado”, dice el presidente del direc-
torio. “Si a Codelco se le hubiera per-
mitido tener una politica de dividen-
dos, de retencién de utilidades y
reinversién similar a las que tienen las
empresas privadas, no tendriamos
deudas”, sostiene.

Landerretche agrega que esta capi-
talizacién “nos ayuda en este afio que
es el més duro, o, como dijimos hace
tiempo, ‘el afio en que vivimos en peli-
gro’ o nuestro annus horribilis, aunque
solucionar el problema de descapitali-
zacién de Codelco va a demorar varios
gobiernos”.

—:Qué exigencias puso el ministro
Valdés a cambio?

“0.L.: “El ministro nos dijo que espe-
raba que cumpliéramos tres objetivos.
Uno, el control de costos y llevar el cos-
to de producir cobre al primer quartil.
Dos, descomprimir la cartera de inver-
sién, porque antes tenfamos todos los
proyectos juntos, algunos muy riesgo-
sos, y ahora son més livianos y mds or-
denaditos en el tiempo para que lo que
se estd haciendo sea menos riesgoso
desde el punto de vista financiero”.

“Tres, y esto es algo que mis colegas
del directorio han aportado mucho, es
establecer buenas practicas, para que se
les dé garantfas a los duefios, que son
los chilenos, de que esta plata se estd
gastando bien, en lo que corresponde”.

“Nosotros tenemos que hacer estas
tres cosas sin aumentar la deuda de Co-
delco”.

N.P.: “La sefial que dio el Gobierno
(con el aporte de US$ 975 millones) fue
porque tiene confianza en los resulta-
dos que estamos obteniendo; si no, no
nos daba nada”.

—¢Qué posibilidad real ve de que una .

reforma a la Ley Reservada entre como
prioridad legislativa en este gobierno?
O.L.: “No sé. Mi visién es que el mun-
do politico estd a mal traer, y soy escép-
tico de lo que pueda ocurrir. Tengo es-
peranza; pero eso les corresponde al
Gobierno y a los legisladores”.

—¢Qué ocurre para los préximos afios,
cuando siguen con grandes inversio-
nes?

O.L.: “Consideramos necesario que el
pais aborde un esquema de recapitali-
zacién estructural de la compafifa, que
no significa que nos den plata ahora o
todos los afios, sino un sistema por el
cual cuando haya ganancias, autométi-
camente lo usemos para reducir deuda.
Para completar la reforma al gobierno
corporativo de Codelco se requiere sa-
near financieramente la empresa, por-
que ahf la companifa podré tener una

mirada de largo plazo y politica de divi-
dendos y reinversion de utilidades res-
ponsable”.

—¢Qué tan urgente es hacerlo cuando
la empresa hasobrevivido a coyunturas
criticas?

O.L.: “Porque el futuro de Codelco es
su internacionalizacién, Codelco es una
de las pocas compafifas chilenas que tie-
nen la capacidad de proyectarse inter-
nacionalmente, y es una compania de
todos los chilenos. Pero para ello tiene
que estar completa la reforma de go-
bierno corporativo, saneando financie-

ramente la empresa”.

“La meta es tener un costo
menor a US$ 1 por libra al
2020”

—En su primera entrevista, Nelson Pi-
zarro dijo que iba a “cortar costos hasta
el hueso, hasta que la cuchilla no pueda
cortar mds”. ;Se puede cortar mds?
N.P.: “Todavia se puede. En el afio
2015, producto de esta performance, aho-
rramos entre US$ 500 millones y US$
600 millones. Este afio esperamos que
sean otros US$ 400 millones, y en 2017

esperamos lograr ahorros por US$ 200
millones en una primera etapa. Tene-
mos una meta de ahorros estructurales
de US$ 2 mil millones al 2020”.

O.L.: “Estas son reducciones estruc-
turales de costo, porque ya en el 2015 se
ahorré mds por el efecto de precios (de
insumos, délar, etc.). Si se pone en valor
presente, la rebaja de ahorro estructural
implica unos US$ 12 mil millones. Ima-
ginate, es como el valor presente de una
divisién mds pequefia, como si a la em-
presa le afiadiste un Radomiro Tomic”.

N.P.: “Hay una metodologfa de aho-
rro de costos que involucra a todos:

operadores, supervisores, ejecutivos;
una metodologia constante, permanen-
te, un “dele, dele” todos los dfas”.

—Hay riesgo de que si sube el precio
del cobre, aunque sea un poco, se dispa-
ren los costos?

N.P.: “Tenemos que manejarlo. No
hay espacio para eso. Cuando decimos
que nuestro suefio esllevar los costos de
la operacién minera (C1) al primer quar-
til (25%) de menores costos, que es don-
de siempre estuvimos, es bajar bajo US$
1por libra en 2020. Va a ser posible con
el plan que tenemos. La meta actual es.
un costo de US$ 1,30 por libra”.

“La manera de sobrevivir en esta in-
dustria es refugiarse en los costos, es es-
tar en la primera mitad del primer quar-
til (es decir, estar entre el 12,5% de las
mineras con costos mds bajos del mun-
do) de la industria. La demanda de co-
bre nunca va a caer a la cuarta parte del
nivel actual, eso es imposible, y por eso
si produces al costo méds bajo, siempre
podrds sobrevivir”.

—En el superciclo fue cuando se dispa-
raron los costos de Codelco. ;Cémo ga-
rantizar que eso no pase nuevamente?

N.P.: “;Ha escuchado la cancién de
Julio Iglesias ‘Tropecé de nuevo con la
misma piedra’? Bueno, no hay que ha-
cerlo. Hay que tener la autoridad, la dis-
ciplina, para aguantar”.

—¢Van a ajustar la dotacién?

N.P.: “Tenemos ciertas metas de me-
jorar nuestra productividad. Este afio la
mejoramos en 6%, y tenemos acuerdos
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con la Federacién de Trabajadores del
Cobre (FTC) para mejorar en 18% entre
2015y 2020”.

—¢Eso incluye la reduccién de la plan-
tilla en Chuqui, dado el cambio estruc-
tural?

N.P.: “Eso se toma a partir del afio
2019. El quiebre no es ON/OFF, sino un
proceso de phase in/phase out, en que a
medida que el rajo empieza a dejar de
producir, la mina subterrdnea inicia su
produccién. A partir del 2019 vamos a
ver los cambios de dotacién enlamina”.

—¢Pero se reduce la dotacién?

N.P.: “Hay una caida (en la dotacién)
que estd en los planes de egreso. La do-
tacién de los externos ha caido mucho y
la de los trabajadores propios ha bajado
de acuerdo alos compromisos que tene-
mos en el pacto estratégico conla FTC”.

“Hemos recortado gerencias (unas 15
gerencias); dotacién en los roles A (su-
pervisores) solo en Salvador fueron 70.
El aumento de la productividad es un
imperativo para todos”.

Negociaciones colectivas y
bonos: “Ha faltado un poquito
de disciplina en el sector
privado”

—¢;Coémo les afecta para sus negocia-
ciones colectivas el hecho de que otras
mineras ofrezcan alzas y bonos mds al-
tos, como Anglo?

N.P.: “Muy mal. Es un efecto demos-
tracién que no se entiende. Hay compa-
fifas que no estan en un estado boyante
en sus operaciones, y sin embargo se
han salido completamente del esque-
ma. Esas companifas no enfrentan el
problema, sino la situacién puntual”.

“Lo complicado de las negociaciones
colectivas es que el beneficio que das es
labase de referencia parala proximane-
gociacién. Por eso, lanegociacién colec-
tiva hay que mirarla no con sus efectos
en los préximos dos o cuatros afios, sino
de qué manera impacta toda la vida de
la mina”.

O.L.: “Es importante que tanto los
trabajadores como los ejecutivos tengan
una mirada de largo plazo que sea sus-
tentable. Si uno toma decisiones que no
son sustentables, es pan para hoy y
hambre para mafiana. Hemos notado
que ha faltado un poquito de disciplina
en el sector privado”.

. —Se lo han planteado a Anglo, su so-

cio en Los Bronces, y que dio un bono
que es casi tres veces el de Codelco?

N.P.: “Hemos conversado, hemos in-
tercambiado experiencias, pero no son
solo ellos, hay otras minas que han dado
bonos altos”.

O.L.: “Hay un error que se estd come-
tiendo en el sector empresarial minero.
En estos dos afios, don Nelson se ha de-
dicado a darle puras malas noticias al
pais, a decirle que la situacién estd difi-
cil, que vamos a racionalizar, que va-
mos a cortar, a ordenar, a trabajar mds,
que no hay ni un bendito peso. Le he-
mos ofrecido a la compafifa y al pafs un
camino de esfuerzo, de austeridad. Y
mire: subimos en el ranking Merco de
reputacion, del 11° al 7°, muy por lejos
sobre las demds mineras”.

“Y Nelson Pizarro, que le ofrece al
pais puro dolor, sudor y ldgrimas, sube
del 22° al 17° en ese mismo ranking co-
mo lider con mejor reputacién”.

“Hay un error en el &mbito piblico
como privado cuando satisface los re-
clamos de corto plazo, porque es la ma-
nera de sacarse encima un problema o
una huelga; eso te va ayudar. La gente
se da cuenta, sabe que no estd solucio-
nando el problema, sino que chuteando
la pelota al cérner”.

—La negociacién mds temida, Chuqui,
se estd adelantando. ;Es para aprove-
char el mejor precio del cobre de estas
semanas?

N.P.: “En esta divisién la negociacién
involucra a unos seis mil trabajadores.
Los dirigentes sindicales y sus asamble-
as mostraron la disposicién a ir a una
negociacién anticipada, y a nosotros
nos parecié razonable. Los trabajadores
se dan cuenta dela situacién, que el hor-
no no estd para bollos ni para pizzas ni
empanadas”.

O.L.: “Los trabajadores de Codelco,
que en muchos casos son familias ente-
ras o varias generaciones en la empresa,
se dan cuenta de la situacidn, de lo que
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estd haciendo el Estado al respaldar a su
empresa, y ellos van a estar dispuestos a
cuidarla”.

—¢En Chuquicamata se va a mantener
la oferta de otras divisiones: cero rea-
juste y bonos de no mds de $3 millones?

N.P.: “Negociamos a puerta cerrada,
no negociamos por ‘El Mercurio’”.

—Ha habido tensién laboral en Los
Bronces y Sodimac. ;Hay un dnimo sin-
dical mds encendido que puede impac-
tar en las negociaciones de Codelco?
N.P.: “La violencia de estos conflictos
yolavivien el ano 2013, cuando enfren-
tamos (en Minera Caserones) a un gru-
po de trabajadores jévenes totalmente
fuera de control, y empezamos a darnos
cuenta de que tenfamos un problema

_grande con la nueva generacion, que no

privilegia la estabilidad laboral, sino el
momento; que no tienen mayor com-
promiso, y son extraordinariamente in-
dividualistas. Esto se repitié en otros
movimientos, especialmente en las em-
presas contratistas. No me sorprende y
puede ser que en ese nivel la violencia
sea la forma de presionar y conducir la
negociacién. El afio pasado abordamos
este problema (en El Salvador), y aun-
que suene obvio, planteamos que los
trabajadores contratistas son de las em-
presas contratistas, y no del mandante,
y, por lo tanto, las obligaciones de defi-
nir los términos y condiciones de los
contratos laborales es entre ellos”.
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O.L.: “Laactitud de nuestros viejos es
distinta, muy distinta”.

N.P.: “Ellos (los viejos) quieren estar
en Codelco por muchos afios, no quie-
ren entrar a quemar sus propias fuentes
de trabajo”.

Filiales en paraisos fiscales:
“Codelco actuo antes de los
escandalos™

—E] ex Presidente Sebastidn Pifiera ha
sido cuestionado por su inversion en
Exalmar de Pert y sus dineros en parai-
sos fiscales. ;Qué pasa en Codelco, que
tenfa una firma en un paraiso fiscal?

O.L.: “Cuando llegamos a Codelco,
una de las cosas exdticas que descubri-
mos es que tenfamos un conjunto de fi-
liales que, salvo la Minmetals (sobre un
contrato de compraventa de produc-
cién), no tenfan operacién. Algunas ve-
nian del gobierno militar; anda a saber
td para qué se usaban”.

“Quiero destacar que Codelco actué
antes de que aparecieran los escanda-
los. Hace dos anios dimos la instruc-
cién para que estas firmas se disolvie-
ran, se cerraran y las sacaran de los pa-
rafsos fiscales. En total, creo que unas
20 sociedades y filiales en el exterior
se han cerrado o fundido, pero habfa
una frondosidad y desorden tremen-
do. La de Minmetals se cerrd, y era la
tnica que estaba colocada en estos lu-
gares (paraisos fiscales) y tenfa alguna
actividad”.
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Landerretche: “Me quedo hasta mayo
de 2018”; Pizarro: “Probablemente
también lo acompafie hasta el final”

—c¢Hasta cuando siguen en Codelco?
0.L.:"Yo me quedo hasta mayo de 2018.La
Presidenta Bachelet me honrd con una res-
ponsabilidad tremenda: contribuir a solucio-
nar todos estos lios. Hemos tenido la suerte de
contar cen el respaldo de la ciudadania, del
mundo publico, los medios, para hacer los
cambios y la suerte de contar con Nelson y el
equipo de viejos jodidos y mineros que ha
montado. Mi rol ha sido proveer de la tranqui-
lidad y el espacio para que él haga su trabajo".
“El Gobierno nos ha dado su confianza con
esta capitalizacion; no podemos dejar botado
esto, es un tema de responsabilidad. Este pais
esta demasiado acostumbrado a gente que
toma los cargos puiblicos como una platafor-
ma para la préxima pega. Y yo no me voy a

comportar asi. Esta es una tarea critica para
el pais, hasta el momento vamos bien, pero te-
nemos que seguir aguantando y mi compro-
miso es llegar hasta el final con eso”.

N.P.: "Yo ya habia colgado el casco y vendi-
do mis zapatos de seguridad. Ha sido entrete-
nido, he hecho muchas cosas y hay que eva-
luar cuanto sigo. La relacion entre el presiden-
te ejecutivo y su directorio es clave, y yo he
tenido un afiatamiento extraordinario con Os-
car. Para mi ha sido stiper grato y he aprendi-
do unmontén de sus talentos y esa es la causa
basica, como decimos los mineros, para per-
manecer. El va a quedarse hasta al final y yo
probablemente también lo acompaiie hasta el
final, y de ahi para adelante, va a depender de
lo que venga".

Precio del cobre subira
sobre los US$ 2,8 la libra
después de 2020

Oscar Landerretche dice, bromeando, que Nelson Pizarro tiene una
"animita” con la cara de Donald Trump a la que le prende velas, refi-
riéndose al positivo efecto que tuvo en el precio del cobre la eleccién
del magnate como Presidente de Estados Unidos. Pizarro recoge el
guantey afiade que "su” Trump estd "disfrazado de chino”, dado que la
potencia asiatica es la que, al final, define la demanda del metal rojoy
su precio.

Al hacer pronésticos, Pizarro es claro: “El precio promedio de 2017 lo
veo en US$ 2,40y va a subir a niveles de entre US$ 2,80 y US$ 3 lalibra,
hacia los afios 2020 0 2021 ". Asegura que estos son buenos precios, ya
que “con US$ 2,40 estariamos hoy ganando plata”.

El méaximo ejecutivo de Codelco explica que han hecho el presupuesto
de operaciones para el aflo 2017 con un precio de US$ 2,23 por libra y
una tasa de cambio en torno a $700 por dodlar. “Si eso se materializa, los
niimeros indican que tendriamos excedentes el afio 2017, no suficiente
parasatisfacer todas las necesidades de caja de Codelco, pero definitiva-
mente mejor aspectado que el 2016", sostiene Pizarro.
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“Vamos a invertir US$ 3.800 millones en 2017”

Cuando asumié el equipo Lan-
derretche-Pizarro, Codelco tenia
un plan de inversiones de US$
22.463 millones entre 2014 y
2018 en varios proyectos estruc-
turales: Chuquicamata subterré-
nea, Nuevo Nivel Mina de Tenien-
te, Andina 244 y Radomiro Tomic,
al que se sumé Rajo Inca. Una de
las primeras medidas fue auditar
las iniciativas y reducir los costos.
Tras ese proceso, hoy el cambio es
total, y en algunos —Pizarro
muestra fugazmente una presen-
tacién— el atraso es de hasta seis
afos.

—Al final, équé proyectos van a
hacer?

N.P.: "Hemos reordenado el de-

sarrollo de los proyectos desde la -

concepcidén original. Hemos ido
desfasandolos con un criterio de ir
adelante con los mas rentables y
postergando aquellos que atin ne-
cesitan mayor movimiento, pero
manteniendo la produccion, todo
lo cual esta casi logrado. Hay un
pequefio valle en los afios 2020 a
2023, pero casi todo el tiempo es-
tamos en torno a 1,7 millones de
toneladas”.

—<¢Cudles van a priorizar?

N.P.: "Chuquicamata Subterra-
neo, Traspaso Andina (un proyec-
to que amplia la produccién ac-
tual, pero no implica el costo de la

iniciativa anterior, Andina 244) y
Rajo Inca, pero mas chico”.

0.L: "Se corren Nuevo Nivel Mi-
na El Teniente y Andina Grande,
que son los que estaban menos
maduros. La ldgica de esto es
aguantar en los ciclos de vacas fla-
cas, invertir y prepararse para
rentabilizar la inversién en la épo-
ca de vacas gordas”.

—¢Y al final, ¢cudnto van a in-
vertir en el afio 20177

N.P.: "Como US$ 3.800 millo-
nes, de los cuales en proyectos son
US$ 3.143 millones y en el desa-
rrollo de mina US$ 651 millones,
comparados con casi US$ 3 mil
millones de 2016".

"Chuquicamata va a empezar a
consumir mas recursos y el Nuevo
Nivel Mina de El Teniente, en la
medida que sigamos progresando,
también va a aumentar fuerte-
mente. El traspaso de Andina ya
esta a conchoy se difiere el monto
de los gastos de los proyectos que
estan en etapa de ingenieria”.

0.L.:"Ydeloque seaplaza, esta
la ampliacion de Andina, Radomi-
ro Tomic. En el Nuevo Nivel Mina
de Teniente, que se aplazé harto
porque tiene un redisefio, va ir
mas lento, pero va empezar ya".

N. P.: "Mas que hacer altiro to-
do, hay que hacerlo bien. Si el tata
se demord siete dias en hacer el
mundo, y el séptimo descansé”.

El costo de fomento de la
pequeiia y mediana
mineria deberia estar en
Enami y no escondido en
Codelco

—Y en refineria y fundiciones,
¢cuanto van a invertir?

N. P.: "Estamos invirtiendo US$
1850 millones en mas de veinte
proyectos para cumplir el decreto
supremo 28 (para bhajar emisio-
nes)"”.

—c¢Van pedir cambiar la ley que
los obliga a fundir mineral de
Enami pese a que pierden plata
cada aiio por eso?

"0. L.: "Esta es otra regulacién
mal hecha. El objetivo de Codelco
es ganar plata para el fisco y Ena-
mi tiene una misiéon de fomento
productivo para la pequefia y me-
diana mineria. Como habia dificul-
tades financieras en Enami, se le
obligé a Codelco a comprar Ven-
tanas (que era de Enami) en térmi-
nos que no le permiten cobrar el
verdadero costo de procesamien-
to, con lo cual cada afio pierde
unos US$ 70 millones, hagamos lo
que hagamos”.

"Yo y otros directores hemos
hecho ver que esto debe cambiary
que el costo de fomento de la pe-
quefia y mediana mineria esté en
Enamiy no escondido en Codelco”.



