ACTA REUNION ORDINARIA 2021
DE LA CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE
CON LOS SENORES MINISTROS DE HACIENDA Y MINERIA
COMO DELEGADOS DE S.E. EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

En Santiago de Chile, a 19 de marzo de 2021, siendo las 11:00 horas, en la
Sala del Directorio de la Corporacion Nacional del Cobre de Chile (en adelante
“Codelco”) ubicada en calle Huérfanos 1270, piso 11, comuna de Santiago,
Santiago, tuvo lugar la reunién ordinaria 2021 de Codelco con los Sefiores Ministros
de Hacienda y Mineria, conectados remotamente, como delegados de S.E. el
Presidente de la Republica (la “Reunién”).

I MESA.

La Reuniéon se celebra bajo la presidencia del Presidente del Directorio de
Codelco, don Juan Benavides Felit, y actia como secretario el abogado don
Hernan Sepulveda Astorga, Gerente Corporativo Secretaria General de Codelco,
asistiendo en Sala también el director don Blas Tomic Errazuriz, el Presidente
Ejecutivo, don Octavio Araneda Osés, el Vicepresidente de Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad, don Renato Fernandez Baeza y el Gerente de Presupuesto y
Control de Gestion, don César Marquez; el resto del Directorio de la Corporacioén
conectado remotamente.

. FORMALIDADES PREVIAS Y CONVOCATORIA A LA REUNION.

Luego de saludar a los presentes, y darles la bienvenida a la Reunion
Ordinaria de la Junta de Accionistas de Codelco, afio 2021, se procede a dejar
constancia de lo siguiente:

Que en todo lo no previsto en el Decreto Ley N° 1.350 de 1976 (“DL 1.350")
y en los estatutos de Codelco, esta entidad se rige por las normas que regulan a
las sociedades anonimas.

Que de conformidad con la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas (la
“LSA”") dentro del cuatrimestre siguiente a la fecha del balance, corresponde citar a
junta ordinaria de accionistas para que ésta decida respecto de las materias propias
de su competencia.

Que en virtud de lo dispuesto en el articulo 11A del DL 1.350, al Presidente
de la Republica le corresponde ejercer las atribuciones y funciones que la LSA le
confiere a los accionistas y a las juntas de accionistas, en todo lo que no se oponga
al DL 1.350 y a la naturaleza juridica de Codelco.

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 11B del DL 1.350, el
Presidente de la Republica puede delegar mediante Decreto Supremo dichas
atribuciones y facultades en los Sefiores Ministros de Hacienda y Mineria actuando
conjuntamente. En concordancia con dicha disposicion, por Decreto Supremo N°
48 de fecha 29 de marzo de 2018, publicado en el Diario Oficial el 26 de abril de
2018, S.E. el Presidente de la Republica delegé en los Sefiores Ministros de
Hacienda y de Mineria, las facultades y atribuciones que le corresponden como
ZUGOML peNaccionista de Codelco.
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Que, en virtud de lo expuesto, en sesién de Directorio de fecha 25 de febrero
de 2021, el Directorio de Codelco acordé convocar a Su Excelencia el Presidente
de la Republica y a los sefiores Ministros de Hacienda y Mineria, estos UGltimos en
caracter de delegados de las facultades de accionista que le corresponden al
Presidente de la Republica, para que se pronuncien sobre materias propias de una
junta ordinaria de accionistas.

. CONSTITUCION LEGAL DE LA REUNION,

Encontrandose presentes en la Reunion via remota, el Ministro de Hacienda,
sefior Rodrigo Cerda Norambuena y el Ministro de Mineria, sefior Juan Carlos Jobet
Eluchans, en caracter de delegados del Presidente de la Replblica para ejercer las
facultades equivalentes a la de accionista que le corresponde en Codelco, su
asistencia constituye quérum suficiente para la valida celebracion de la presente
Reunién y para la toma de decisiones.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 60 de la LSA pueden auto
convocarse y celebrarse validamente aquellas juntas a las que concurran la
totalidad de las acciones emitidas con derecho a voto, aun cuando no se hubieren
cumplido las formalidades requeridas para su citacion. Por lo que encontrandose
presentes los Sefnores Ministros de Hacienda y Mineria, en quienes el Presidente
de la Republica ha delegado el ejercicio de los derechos que le corresponden en
Codelco, se omitieron las formalidades de citacion establecidas en la LSA y su
Reglamento. Sin perjuicio de lo anterior, indicé que ambos Ministros fueron citados
personalmente mediante carta de fecha 2 de marzo de 2020, en que se les
comunico sobre el lugar, dia y hora en que se celebraria la Reunién y sobre la
naturaleza y objeto de la misma.

En virtud de lo anterior, se declara abierta, instalada y constituida la presente
Reunién.

IV. FIRMA DEL ACTA.

El acta de la presente Reunién sera firmada por ambos Ministros presentes
y por el Presidente y Secretario de la misma.

V. OBJETO DE LA CONVOCATORIA.

El Directorio acordé citar a esta Reunién, con el objeto de someter a la
aprobacion de los sefiores Ministros, en su caracter de delegados del Presidente
de la Republica, las siguientes materias de competencia de junta ordinaria de
accionistas:

a) Examen de la situacion de Codelco, Informes de Auditores Externos, Memoria,
Balance y demas estados financieros del ejercicio finalizado al 31 de diciembre
de 2020;

b) Informacién sobre operaciones con partes relacionadas

c) Designacion de Auditores Externos y Clasificadoras de Riesgo de Codelco para
el afio 2021.




d) Designacién de un periédico del domicilio social para efectuar las publicaciones
legales.

e) Informe de las actividades del Comité de Directores.

f) Informe gastos incurridos por el Directorio y Comité de Directores durante el
ejercicio 2020.

g) Cualquier otra materia o tema de interés social que sea propia de la Junta de
Accionistas y adoptar los acuerdos correspondientes.

VI. DESARROLLO DE LA REUNION.

Tomo la palabra don Juan Benavides, quien comenta a modo de introduccion
el estatus de la Corporacion durante el afio 2020. En ese sentido resalté que el afio
2020 fue un afio desafiante, ya que enfrentar el coronavirus y sus adversidades fue
una tarea compleja para Codelco asi como para todas las empresas. Asimismo,
resalta que desde que se decret6 la pandemia mundial, Codelco se aseguré de
exigir los mas altos estandares de seguridad para prevenir los contagios en las
faenas y proteger la salud de todo el personal. Se observé un gran compromiso,
incluso en los peores meses de la crisis sanitaria, lo que permite confirmar que la
Compaiiia entiende la responsabilidad de resguardar a los trabajadores y la
continuidad operacional de Codelco. El esfuerzo de cada una de las personas que
forma parte de Codelco es digno de reconocimiento y de gran trascendencia para
el pais, ya que se cumplieron las metas y se avanzoé en el proceso de
transformacion a pesar del contexto desfavorable. Continta sefialando que, la
pandemia generada por el COVID-19 provocéd tener que priorizar los mejores
proyectos, con disefios ajustados a los requerimientos del negocio; procurando que
su construccion se ejecutara en los tiempos acordados, de forma eficaz y con
menores costos. Indica que la compafiia sigue avanzando en materia de probidad
y transparencia para lograr una estructura que permita procesos robustos vy
fortalecer las diferentes areas de Codelco, en particular el area de abastecimiento.
Por ultimo, valora los logros del afio 2020 y cree que con la experiencia adquirida
se podran lograr los compromisos adquiridos con el Estado.

A continuacion, el Presidente sefialdé que las proposiciones especificas que
se someteran al conocimiento y aprobaciéon de los sefiores Ministros son las
siguientes:

a) El examen de la situacion de Codelco, de los informes de la empresa
de auditoria externa, la memoria, balance y demas estados financieros
del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2020.

Toma la palabra don Octavio Araneda, Presidente Ejecutivo quien, en primer
lugar presenta un video a modo de reflexion de Seguridad, que da cuenta de las
medidas implementadas con el fin de proteger la salud y seguridad de los
trabajadores y sus familias a raiz del brote de COVID-19. Contintua sefalando que,
se enfrentaron los desafios de seguridad atingentes a la industria minera y los
aparejados por el Covid, comprometiendo los recursos para ello. Enfatiza que sigue
siendo un desafio principal para Codelco enfrentar las fatalidades, que si bien son
baﬂ\? es un foco que se va a trabajar este afio con gran impulso, con la finalidad
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de reducir incidentes de alto potencial a través de la implementacion de controles
criticos.

A continuacion, dio cuenta de los principales indicadores de resultados de la
gestion de la Corporacion correspondientes al afio 2020, destacando los resultados
en materia de produccion, lograndose 30 mil toneladas de cobre adicionales a las
del afo anterior, analizando el desempefio de cada uno de los centros de trabajo.
Releva también los resultados obtenidos en materia de costos directos debido a
una mayor produccion, incremento en la venta de subproductos e impacto del tipo
de cambio. Respecto del costo neto a catodo el incremento se debié a un mayor
gasto financiero por el menor nivel de inversion y, por ende, una menor
capitalizacion de intereses, asi como la realizacion de operaciones de recompra de
bonos que implicaron un mayor gasto financiero. Ademas, se observa una mayor
depreciacion y amortizacién que el afio 2019.

En materia de EBITDA se logré un muy buen resultado, y un gran porcentaje
se debidé a mayor produccion y mejoras en la gestion. Agrega que en materia de
excedentes se da la misma tendencia, con un incremento de un 55 por ciento en
relacion al afio 2019.

Por dltimo, se refiere al impacto del Covid en los proyectos estructurales, lo
que significo paralizar y ralentizar su ejecucién, privilegiandose la continuidad de
marcha de la operacion y de la produccion. Comenta el estado de cada uno de los
proyectos estructurales e indica que actualmente contintian las restricciones y
lentamente se espera lograr incorporar a un 100 por ciento de la dotacion en todas
las operaciones, en concordancia con el comportamiento de la crisis sanitaria.

El Sr. Ministro de Hacienda resalta los buenos indicadores, y destaca la
importancia para el pais de la reactivaciéon econémica a través de la puesta en
marcha de las inversiones, siendo muy relevante fomentar la ejecucién de los
proyectos siempre que las restricciones sanitarias lo permitan.

Ante ello, el Presidente Ejecutivo sefiala que se esta trabajando para ello,
estando todos los proyectos funcionando con aproximadamente un 70 por ciento
de dotacién, es asi como el proyecto Rajo Inca ya se encuentra en marcha y
generara efectos positivos en una zona que lo requiere, activando 2500 empleos
aproximadamente.

En otro aspecto, el Sr. Ministro de Mineria refuerza la importancia de las
sanas relaciones laborales con las organizaciones sindicales, particularmente en
estos tiempos de contingencia donde debe primar la busqueda de puntos de
acuerdo, una relacion transparente que permita como fin Ultimo el bienestar y
desarrollo de la Corporacién y sus trabajadores.

Continua el Presidente Ejecutivo refiriéndose a los proyectos estructurales
gue se encuentran en estudio, en particular a la alternativa de lixiviacion clorurada
en Division Radomiro Tomic y al proyecto de Desarrollo Futuro Andina.

En ese sentido, el Sr. Ministro de Mineria resalta la importancia de la
tecnologia de lixiviacion clorurada para Radomiro Tomic y consulta si podria tener
impacto en ofras operaciones. El Presidente Ejecutivo indica que esta tecnologia
abre una perspectiva para otras operaciones en la medida que vaya madurando,
pero deben realizarse las pruebas de rigor para analizar el comportamiento con
€s0s minerales.

Continta exponiendo el Presidente Ejecutivo sobre las metas esperadas
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para el afio 2021 tanto en materia de resultados como en la estrategia de
transformacion. El Ministro de Hacienda en relaciéon a este punto se refiere a las
proyecciones de los flujos que se esperan transferir al Estado teniendo en cuenta
el precio del cobre y el impacto en los impuestos asociados. El Presidente del
Directorio indica que se realizé una sensibilizacion al respecto, la cual en términos
generales muestran que a partir del mes de abril se comenzarian a transferir
dividendos y durante el mes de septiembre se comenzarian a pagar impuestos de
forma trimestral. Seguidamente se analiza una la sensibilizacion que muestra las
transferencias que Codelco haria al Fisco.

En relacién al proceso de transformacion de Codelco y las capacidades que
ello va generando en su personal, el Ministro de Mineria pregunta cémo se enfrenta
el desafio de la retencion de talentos. Don Octavio Araneda sefiala que para la
retencion de talentos se han implementado diversas medidas e incentivos,
agregando que la péerdida de talento actualmente se produce principalmente en el
segmento de trabajadoras, donde las empresas privadas tienen una estrategia muy
agresiva para capturarlas mediante sus ofertas. Si bien es un riesgo, pero existe
conciencia de ello y se esta trabajando fuertemente para que no se produzcan un
exodo de trabajadores y trabajadoras.

A continuacion, el Secretario General se refiere al Gobierno Corporativo de
Codelco y los avances en materia de transparencia y probidad durante el afio 2020,
agrega que el Directorio no incurrié en gastos durante el afio recién pasado, salvo
los relativos a la remuneracion de los directores fijada en el D. S. N° 261 del afio
2020 y en los contratos individuales de trabajo para los directores que tienen la
calidad de trabajadores de Codelco.

Los Ministros felicitan los resultados obtenidos por Codelco durante el afio
2020 a pesar de la contingencia y restricciones sanitarias.

Finalmente, en consideracion de lo expuesto y lo informado por los Auditores
Externos, sometidos a consideracion de los sefiores Ministros, éstos aprobaron por
unanimidad la memoria, el balance y los estados financieros de Codelco
correspondientes al ejercicio 2020.

b) Operaciones de Codelco con partes relacionadas.

A continuacion, el Presidente de Codelco dio cuenta de aquellas operaciones
a que se refiere el Titulo XVI de la LSA.

En este sentido, informé a los sefiores Ministros que las operaciones con
partes relacionadas celebradas por Codelco durante el ejercicio 2020, se
encontraban descritas en los Estados Financieros de Codelco y debidamente
informadas a la Comisién para el Mercado Financiero, sefialandose que ellas han
sido ejecutadas conforme a la legislacion vigente, a las politicas impuestas por el
Directorio y ajustandose a condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecen en el mercado y teniendo en vista el beneficio del interés
social.

El Ministro de Hacienda, en relaciéon a este punto, consulta si se encuentran
informadas todas las operaciones con partes relacionadas, ante lo cual el
Presidente Ejecutivo y el Secretario General informan que las operaciones




c) Designacién de PwC Chile como empresa de auditoria externa para el
ejercicio 2021 y designacién de Feller Rate, Fitch Rating, Moody’s y Standard

& Poor’s como las clasificadoras de riesqgo de Codelco.

A continuacion, el Presidente sefialé que correspondia a los sefiores
Ministros pronunciarse sobre la designacién de la empresa de auditoria externa que
ejerceria la revision dispuesta por el articulo 52 de la LSA, asi como designar a las
clasificadoras de riesgo de Codelco.

Sobre el particular, se informé que el Directorio acordd proponer a la
Empresa PwC Chile, como auditora externa de Codelco durante el afio 2021,
haciendo presente que los servicios comprendidos en el contrato son los siguientes:

e Servicios de Auditoria Externa de la Corporacion.

e Servicios de Auditoria Externa de las Filiales y Subsidiarias de la
Corporacion.

e Emisidn de documentos requeridos para la colocacién de bonos en el
extranjero.

o Asesorias en temas financieros, contables y tributarios.

A modo de consideraciones técnicas sobre la gestion de PwC Chile sefala
que:

= La firma ha cumplido con todas las disposiciones regulatorias para los
auditores externos, que consulta la Ley 20.382, sobre
perfeccionamiento de Gobiernos Corporativos.

= No ha recibido sanciones de la Comisién para el Mercado Financiero
durante el ejercicio 2020.

= De acuerdo a la propuesta el equipo de auditoria ha demostrado tener
idoneidad técnica, y cuenta con la experiencia técnica y profesional,
tanto en Chile como en el extranjero, para cumplir apropiadamente
con sus respectivas funciones.

* Su metodologia de auditoria tiene un enfoque basado en riesgos,
alineada con estandares internacionales y nacionales de control
interno.

= Se realizé un proceso de licitacién conjunta del servicio de auditoria
externa de Codelco y filiales para los afios 2021 a 2023 y el servicio
de apoyo a Auditoria Interna y otras areas a través de un contrato
marco de apoyo profesional. La estrategia de licitacién conjunta buscé
generar ofertas mas competitivas. El precio de los servicios
contratados se ajusta a niveles de mercado.

Atendido lo anterior, el Directorio ha decidido proponer a la Empresa PwC
Chile como auditora externa de Codelco durante el ejercicio 2021.

Luego, indica que el Directorio ha acordado proponer a los sefiores Ministros,
la designacioén de Feller Rate, Fitch Rating, Moody’s, y Standard & Poor’s como las
clasificadoras de riesgo de Codelco para el afio 2021, quedando la Corporacién

—facultada para, en cada operacion, elegir a lo menos 2 de las clasificadoras antes
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Sometida a la consideracién de los sefiores Ministros, éstos aprobaron por
unanimidad las proposiciones efectuadas respecto a la designacién de la Empresa
de Auditoria Externa y a las Clasificadoras de Riesgo para el afio 2021, de acuerdo
a la propuesta del Directorio.

d) Designacion de un periddico para publicaciones legales.

Senald el Presidente que, conforme a lo dispuesto en el articulo 59 de la
LSA, correspondia designar un periédico del domicilio de Codelco en el que se
efectuarian las publicaciones que corresponda realizar. Dicho periddico también
debe cumplir con la condicién de ser de amplia circulacién nacional.

Informé que para tales efectos se proponia a los sefiores Ministros que
designen al Diario El Mercurio, el cual retne las condiciones exigidas por la ley
ademas de contar con un mayor indice de lectoria respecto a opciones mas
econdémicas y cumplir con estandares comunicacionales apropiados.

Los sefiores Ministros aprobaron por unanimidad la designacion del Diario El
Mercurio, como el periédico para las publicaciones que corresponda realizar por
medios impresos, conforme a lo dispuesto en la ley de sociedades andnimas e
instrucciones de la Comision para el Mercado Financiero.

e) Informe Actividades Comité de Directores.

Don Blas Tomic, Presidente del Comité de Auditoria, Compensacnones y
Etica, informa que durante 2020, el Comité se abocé a cumplir sus deberes y ejercer
las facultades establecidas en el Decreto de Ley 1.350, de 1976, y en la Ley N°
18.046 sobre Sociedades Anénimas, que entre otros ambitos significé examinar los
informes presentados por los auditores externos, los estados financieros
trimestrales, los sistemas de remuneraciones y los planes de compensaciones de
los gerentes y ejecutivos principales; y, finalmente, examinar los antecedentes
relativos a las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Anénimas. En este Ultimo punto cabe destacar que el Comité analizo
las transacciones a que se refiere dicho Titulo, constatando que las operaciones
realizadas se ajustan a condiciones de mercado, a las exigencias legales vy
persiguieron el interés social.

Durante el afio 2020, el Comité se reunié en 16 oportunidades, contemplando
una sesion ordinaria mensual, 2 sesiones extraordinarias y 2 Talleres. Gran
importancia le otorgé el Comité a todos las materias relacionadas con la
indispensable transparencia, probidad y cumplimiento normativo que son esenciales
para el eficiente desempefio de la Corporacién, para lo cual ha impulsado y
respaldado fuertemente las funciones de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos.
Ademas, en la revision y aprobacién de contratos y procesos de licitacion
presentados por la Vicepresidencia de Productividad y Costos, se puso mayor
énfasis en avanzar en competitividad y reduccién de costos, ademas de constatar
que las operaciones se ajustaran a condiciones de mercado. A continuacion se
detallan las principales materias revisadas por el Comité de Directores durante el
ejercicio 2020:



1) Examind los informes de los auditores externos, el balance y demas
estados financieros presentados por los administradores, en forma
trimestral y anual.

2) Propuso al Directorio los nombres para los auditores externos y
clasificadores privados de riesgo, en su sesién ordinaria
correspondiente al mes de marzo.

3) Examiné los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere
el Titulo XVI de la Ley N° 18.046, en cada sesién ordinaria celebrada.

4) Examiné los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion
de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de la sociedad.

Concluyé indicando que el Comité de Directores no posee presupuesto de
gastos de funcionamiento, por ende, no se han realizado contrataciones de
asesorias de parte de este Comité.

f) Informacién de gastos incurridos por el Directorio.

El Presidente sefiald que correspondia informar a los sefiores Ministros sobre
los gastos para el funcionamiento del Directorio en que se incurrié durante el
ejercicio 2020.

Al respecto, el Presidente agregé que durante el pasado ejercicio, el
Directorio habia incurrido en los gastos detallados en los respectivos Estados
Financieros.

No habiendo consultas ni otros temas a tratar, siendo las 12:30 horas, vy
habiendose cumplido el objeto de la convocatoria de la presente Reunién, se
levanto la sesion, agradeciendo a los asistentes por su presencia.

:-/7/(//I/L/_' )
Juan-Earlos Jobet Eluchans
Ministro de Mineria
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Se certifica que la presente sesion se realizd con la presencia en Sala del Presidente
del Directorio Sr. Juan Benavides Felil, quien la presidid, del director Blas Tomic
Errazuriz y del Presidente Ejecutivo Sr. Octavio Araneda Osés.

Conectados via remota durante toda la reunion, en forma permanente y continua,
se encontraban los Sres. Ministro de Hacienda Sr. Rodrigo Cerda Norambuena vy el
Ministro de Mineria Sr. Juan Carlos Jobet Eluchans, asi como el resto de los
directores de la Corporacion.

__ HERNANSEPULVEDA ASTORGA
Secrefario del Directorio




CERTIFICADO

Certifico que el presente texto es copia integra, fiel y auténtica del acta de la
Reunion Ordinaria de Codelco con los Sefiores Ministros de Hacienda y Mineria
como delegados de S.E. el Presidente de la Republica, celebrada con fecha 19 de
marzo de 2021.

Santiago, 25 de marzo de 2021.

Hernan Sepulveda Astorga
Gerente Corporativo de fa Secretaria General
Corporacion Naciongl del Cobre de Chile
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