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 Titulo: CODELCO ENVIA A GERENTE CLAVE A CHINA PARA MULTIPLICAR PROVEEDORES Y REDUCIR COSTOS

Codelco envia agerente clave a Chinapara
multiplicar proveedoresy reducir costos

El objetivo es multiplicar por diez los negocios con proveedores chinos en cinco afios. En 2015 dichos negocios alcanzaron unos
US$ 40 millones, con ahorros de mas de 25% en promedio para la empresa.

oy

' §Qué ha pasado? Codel-
co envio a su gerente cor-
porativo de abastecimien-
to para elevar los provee-
dores chino y reducir de
esta manera los costos.

# ;Por qué ha pasado?La
agendade productividad y
costos Codelco 2020 inclu-
ye multiplicar la presencia
de proveedores chinos.

» ;Qué consecuencias
tiene? Se espera que en
cinco afios los negocios
con proveedores del pais
asidtico superen los
US$400 millones.

Viaje

En noviembre pasado, en
el marco del Asian
Copper Week, la ministra
de Mineria, Aurora
Williams, y Pizarro visita-
ron la oficina en Shanghai.

P

US$240 millones. roTo ANDRES PEREZ

BASEDEDATOS

2.191

millones de ddlares negati-
vos fueron los excedentes
consolidados de la estatal

en 2015. Esta pérdida se ex-
plica, fundamentalmente, por
los ajustes contables de de-
terioros de activos.

6.945

millones de délares. Este es
el monto total que alcanza-
ron los negocios con pro-
veedores durante 2015.

40

millones de ddlares en nego-
cios con proveedores chinos
se concretaron en 2015. Se

espera que esta cifra se mul-
tiplique por 10 hacia el 2020.
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CONSTANZA VALENZUELA
—Nada menos que al niime-
rouno de abastecimientode
Codelco decidié Nelson Piza-
rro enviar a China para “pro-
fundizar” el mercado de pro-
veedoresy asi reducir los cos-
tos de adquisicién de la
estatal.

Elobjetivo del gerente cor-
porativo de abastecimiento
de Codelco, Fernando Mar-
chant, serd liderar de prime-
ramano laDireccién de Nue-
vos Mercados -que funciona
en lasubsidiaria dela cupri-
fera en Shanghai, China-,
con el fin debuscar, calificar
Y presentar nuevos provee-
dores paratodaslasdreasde
compras de la compaiiia.

La decision provino direc-
tamente del presidente eje-
cutivo de la estatal, Nelson
Pizarro, y es parte del plan
20/20 de productividad de
la estatal.

Fernando Marchant es in- .

geniero civil yasumié en ju-
lio de 2009 como gerente
corporativo de abasteci-
miento de Codelco, anterior-
mente siempre habia estado
ligado al ambito de adquisi-
ciones y abastecimiento.
Segun conocedores del pro-
ceso, Pizarro optd por enviar
directamente a Marchant
por su perfil técnico y su ex-
periencia en el relaciona-
miento con proveedores.
En 2015, dicha direccion

ubicada en el pais asiatico
realizé mas de 100 procesos
de licitacién en los que par-
ticiparon proveedores del
mercado asiatico, concretan-
do negocios por mas de US$
40 millones, con ahorros de
mas de 25% en promedio
parala empresa.

Sin embargo, dichos nego-
cios poco significan si se
compara con las cifras globa-
lesdelaestatal. En 2015, Co-
delco realizé negocios con
3.718 proveedores, 3.483 na-
cionales y 235 extranjeros.
El monto total asignado al-
canz6 a US$ 6.945 millones,
cifra que incluye los contra-
tos de largo plazo, tanto del
suministro de energia como
el de combustibles.

Por ello, el mandato de Pi-

zarro es que los negocioscon |

los proveedores asidticos se
multipliquen por 10 ylos ne-
gocios de la estatal en China
alcancen los US$400 millo-
nes en un plazo de cuatro
afios.

Estoinclusoestd dentrode
loslineamientos de Codelco
para este afio. “Esta direc-
cién tendrd un papel clave
como eje estratégico del plan
acinco anlos delaagendade
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productividad y costos Co-
delco2020”, advierte la esta-
tal en sus memorias.

Segun altas fuentes de la
cuprifera,lamedida parare-
ducir costos no es nueva en
laindustria, ya varias de las
grandes mineras han opta-
dos por buscar proveedores
chinos para abaratar costos,
desplazando de estamanera
a otros mercados como el
norteamericano y europeo.
Sinembargo, esta nueva po-
litica de Codelco podria tener
un impacto notable en el
mercado de proveedores lo-
cales si se considera que el
94% de los negocios que se
cerraron el afio pasado fue
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con proveedores nacionales.

Los otros ahorros de Codelco.
Para este afio Codelco tiene
como meta ahorros opera-
cionales por US$ 240 millo-
nes, respaldados a través de
iniciativas que forman parte
de la agenda de productivi-
dad, con el objetivo final de
alcanzar en 2020 un ahorro
en gestion de otros US$ 2.000
millones.

“Las metas de reduccion
en inversiones sumadas a
los ahorros en costos de ope-
racion para el periodo 2016-
2020 totalizaran US$6.200
millones, lo que representa
un ahorro equivalente a
US$1.200 por cada uno de
los més de cinco millonesde
hogares a lo largo de Chile.
Sisomos capaces de cumplir
con estos objetivos estare-
mos ahorrando este dinero
a nuestros accionistas-ciu-
dadanos, mientras sostene-
mos nuestros niveles de pro-
duccidon, extendemos la
vida util a nuestros yaci-
mientos y continuamos
aportando a las arcas fisca-
les”, prometié Oscar Lan-
derretche en unacartaasus
inversionistas. @



