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CODELCO EVALUA TODAS LAS OPCIONES TRAS DESPLOME DEL PRECIO DEL COBRE, INCLUSO RECURRIR AL SECTOR

PRIVADO
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OSCAR LANDERRETCHE, PRESIDENTE DEL MAYOR PRODUCTOR MUNDIAL DE COBRE

Codelco evalua todas las
opciones tras desplome del
precio del cobre, incluso
recurrir al sector privado

La empresa estatal
afirma que reducir su
tamano estd entre las
opciones, en medio
de la “agonia” del

término del auge de los

commodities.

POSI BLES
DESPIDOS EN
CHUQUI

En estado de alerta se en-
cuentran los trabajadores de
Chuquicamata por un eventual
despido masivo, consigné el

B Mercurio de Calama. En
especifico se trata de mas

de 230 puestos en peligro

en la refineria de la division,
seglin comentaron dirigentes
sindicales. Bl presidente del
sindicato N° 3 de Chuquicama-
ta, Hernan Guerrero, comentd
a trabajadores sobre algunas
de las propuestas planteadas
por la administracién, segdn el
medio. Los despidos proven-
drian del posible cierre de la
linea 11y 12, correspondien-
tes a los circuitos de carga de
énodos.

Los opciones en andlisis cam-
biarian anteriores escenarios
presentados por los ejecutivos,
los que consideraban aumen-
tar la produccion de 320 mil
toneladas a 540 mil toneladas
de cobre.

Guerrero recordé que en 2001,
cuando se modernizé la insta-
lacién, se estudio la desvincu-
lacion de 360 trabajadores, lo
que no ocurri¢ al acogerse una
propuesta de los sindicatos.

“Estamos en un mundo
de gran volatilidad y
cada dia trae nuevo
combustible. Hoy es el
Brexit, pero pronto la
Fed, luego Trump, luego
;quién sabe? Se nos
aproxima una bandada
de cisnes negros”.
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SANTIAGO
La chilena Codelco

F I esta “evaluando todas
las opciones” a la luz

Financiar e los bajos precios

TIMES del cobre, incluyendo
joint ventures con el sector privado
e incluso reducir su tamafio, seglin
Oscar Landerretche, su presidente.

La mayor compania minera de
cobre del mundo es la Gltima empresa
estatal en recurrir al sector privado
mientras atraviesa la “agonia” de
adaptarse al fin del auge de los
commodities.

Con los precios del cobre habiendo
caido 50% desde 2011, Landerretche
dice que Codelco estd tomando ac-
ciones “extremas” para hacer viable
a la compania y reducir costos, tras
las jugadas del monopolio petrolero
mexicano Pemex y la saudi Aramco
de buscar apoyo de capital privado.

“Estamos evaluando todas las
opciones”, afirma Landerretche.
“Todo esta sobre la mesa. Debemos
encontrar el mix correcto que haga
a la compaiia financieramente sus-
tentable y competitiva”. El espera
presentar un plan de financiamiento
“coherente” en los proximos meses.

Codelco esta luchando para sos-
tener la produccion, que representa
cerca de un tercio de la oferta global
y ha ayudado a convertir a Chile
desde uno de los paises mds pobres
de la regién a uno de los mas ricos
en los dltimos 40 anos.

Pero después de sufrir una des-
capitalizacién consistente desde
que fue establecida en 1976, con el
gobierno manteniendo la mayoria
de las ganancias de la compania,
Codelco esta recortando el gasto de
capital y evaluando joint ventures
con el sector privado, deuda, bonos
hibridos e “incluso reduciendo su ta-
mano” como maneras de mantener la
compania a flote, dice Landerretche.

A pesar de que espera que los
precios del cobre reboten, “estamos
en un mundo de gran volatilidad y
cada dia trae nuevo desafio. Hoy es
el Brexit, pero pronto sera la Reserva
Federal de Estados Unidos, luego
(Donald) Trump, luego ;quién sabe?
Se nos aproxima una bandada de
cisnes negros”.

El movimiento hacia el sector
privado -lo que Landerretche dice
que podria incluir un joint venture
para abastecer de agua a las minas
en el desierto de Atacama, que
podrian “morir” por la sequia- esta
en discordancia con el objetivo del
gobierno de izquierda de Michelle
Bachelet, que se ha movido para
fortalecer el rol del Estado en la
economia.

Pero por ahora, es poco probable
que se resuelva el debate sobre si
Codelco debe recurrir a vender
participaciones en la compania a
accionistas privados, luego de que
Sebastian Pifiera descartara la im-
popular propuesta de campana de
vender un 20% de participacion antes
de ser electo presidente en 2010.

“Es un tema controvertido, pero
también constitucional”, asegura
Landerretche. “Es una discusion
interesante, pero es imposible de
resolver (en el corto plazo)”.

El gobierno ha inyectado
US$ 600 millones de capital en
Codelco, que entrega todas sus
ganancias al Estado y ha recibido
s6lo un 10% de su superavit en la
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dltima década. Las empresa privadas
en el sector reinvierten un promedio
de 40% de sus ganancias.

Pero Landerretche reconoce que
sera dificil resolver este problema
rapidamente en momentos en que
el gobierno mismo enfrenta proble-
mas de flujo de efectivo y lucha por
reactivar una economia languida.

Entretanto, la popularidad de
Bachelet se ha hundido a minimos
récord mientras su programa de
reformas se estanca. “Tom¢ 40 anos
descapitalizar Codelco. Resolver eso
en diez afios seria fantastico”, afirma.

El aboga por una exigencia de
capital similar a la regla fiscal del
gobierno que obligue a ahorrar en
los afios de abundancia de modo
de gastar en los afos de escasez.
“Pero eso no resuelve los problemas
de corto plazo. Necesitamos hacer
eso también”.

Codelco hasido obligado a recortar
sus planes de gasto de capital para
los préximos cinco afios de US$ 25
mil millones a US$ 19 mil millones.
La compafiia esta “en proceso de
racionalizar incluso mas”, dice Lan-
derretche. Estd priorizando sus pro-
yectos mas antiguos y mas grandes,
como Chuquicamata, El Teniente y
Andina. “Todo lo demas que es mas
dependiente de las perspectivas del
mercado y los precios, lo estamos
evaluando”.

Landerretche admite que Codelco
estd en dificultades. “Como una
empresa independiente Codelco
no se veria muy bien, pero todos
saben que eso tiene que ver con el
duefio. Los analistas estarfan en un
desacierto si ven a Codelco como
una compania independiente (del
sector privado) hasta que se alcance
ese estatus”.

El hecho positivo para Codelco
es que se espera que los precios del
cobre revoten a cerca de US$ 3 por
libra en el mediano plazo, desde
los US$ 2,15 actuales, seglin Lan-
derretche. La volatilidad de precios
no ha alterado los fundamentos que
determinan la demanda.
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