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Nos sentimos muy satisfechos por los avances y logros alcan-
zados en el afio 2011. Este ha sido un periodo donde han co-
menzado a verse resultados concretos de la implementacién
de nuestro Plan Estratégico. Sabemos que ain tenemos mu-

chos desafios, pero estamos muy optimistas en que éstos irdn

enfrentdndose y resolviéndose exitosamente.

GERARDO JOFRE M.

Presidente del Directorio

CARTADELPRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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Quisiera comenzar destacando que el afio 2011 fue excelente para Codelco. Los ex-
cedentes antes de impuestos y Ley Reservada generados alcanzaron los USS 7.033
millones, cifra que representa un aumento de 21,2% con respecto a los excedentes del
afio 2010, equivalentes a USS 5.799 millones. Estos excedentes se ubican entre los tres
mds altos de la historia de la empresa.

Estos mayores excedentes fueron favorecidos, principalmente, por el aumento del precio
del cobre en 2011, cuyo promedio en la Bolsa de Metales de Londres alcanzé a 399,7 c/Ib,
casi 17% superior al promedio de 342,0 ¢/Ib del afio 2010.

En 2011, la economia mundial continud recuperdndose de la crisis financiera expan-
diéndose el PIB mundial a una tasa cercana al 3,8%; mientras que la demanda de cobre
refinado se expandié a un ritmo mds moderado. Por el lado de |a oferta, sin embargo,
los productores continuaron presentando dificultades para crecery ayudar a satisfacer
lademanda.

Otro aspecto que favorecié el aumento de excedentes fue la produccién de cobre, que
este afio alcanzé una cifrarécord. La empresa, sinincluir su participacién de 49% en El
Abra, produjo 1.735 miles de toneladas métricas de cobre fino, que es la mayor de su
historiay superioren 2,7% a la produccién del afio 2010. Si le agregamos la participa-
cién de Codelco en Minera El Abra, la produccién total de la empresa alcanzé las 1.796
miles de toneladas métricas, superior en 2% a la produccién del afio anterior. Este cifra
histdrica refleja la calidad de los activos de la empresa y el acierto de la estrategia de
maximizar la produccién para aprovechar el ciclo de altos precios.

Elavancey consolidacion del Plan Estratégico de Codelco, definido en 2010 junto con la
Administraciény con el alineamiento de todos los trabajadores, ha sido también clave
para contribuir al logro de estos positivos resultados. En este punto me gustarfa hacer
mencién a los objetivos estratégicos prioritarios de la empresa:

Mantener la reputaciény posicién de liderazgo de la Corporacién en materias de
sustentabilidad para asegurar su licencia para operar.

Asegurar los niveles de produccién comprometidos para los préximos afios y de esta
forma aprovechar el actual ciclo de precios altos.

Materializar los proyectos estructurales, claves para desarrollar los recursos
mineros de Codelco, mantener el liderazgo en la produccién mundial de cobrey
maximizar los retornos al Estado.

Asegurar la competitividad en el mediano y largo plazo, introduciendo nuevas
tecnologfas, racionalizando la organizacién, promoviendo el recambio generacional
y mejorando el proceso de toma de decisiones.

Durante 2011, Codelco puso mucho énfasis en el avance de cada uno de estos objetivos
estratégicos y me gustaria comentar los mas relevantes. El respeto a la vida y dignidad
de las personases uno de los pilares mds importantes de la estrategia y es parte de la
Cartade Valores de Codelco. Durante 2011, la empresa alcanzd la tasa de frecuencia de
accidentes incapacitantes mas baja de su historia, con un valor global de 1,39 acciden-
tes por millén de horas trabajadas. La implementacién en el afio del nuevo Proyecto
Estructural de Seguridad y Salud Ocupacional, que apunta a cerrar las brechas que
Codelco tiene en estos dmbitos, ha sido fundamental para generar cambios en la forma
de hacer gestién y obtener mejores resultados.

Como un punto negativo, este afio, tristemente, tuvimos que lamentar la muerte de 4
trabajadores, los sefiores Danny Cruz, Luis Gonzdlez, Sergio Machucay Juan Troncoso,
que en paz descansen. Nuestras méas sinceras condolencias a sus familias.

A pesar de haber tenido una disminucién en el nimero de fallecidos con respecto a las
siete fatalidades de 2010, no podemos estar satisfechos y debemos seguir trabajando
para alcanzar la meta de cero accidentes fatales.

Eneldmbito de la sustentabilidad, en el afio 2011 se lanzd el Proyecto Estructural de
Medio Ambiente y Comunidades. Su objetivo principal es cerrar o mitigar las brechas
criticas en estas materias, transformar la gestién de los trabajadores para asegurar un
desempefio de excelencia en el futuroy posicionar a Codelco como lider y referente en
sustentabilidad en el medianoy largo plazo.
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Porotra parte, el Directorio reafirmé el compromiso por mejorar el desempefio en
sustentabilidad aprobando el ingreso al International Council on Mining and Metals
(ICMM), que es la asociacién mundial mds importante en este dmbito. Queremos ser
aceptadosy admirados por todas nuestras partes interesadas y ser vistos como una
empresa lider en sustentabilidad, que tiene como intereses prioritarios el cuidado del
medio ambiente y el desarrollo de las comunidades cercanas a las operaciones.

Eneldmbito del desarrolloy crecimiento, el afio 2011 fue clave para Codelco. Me gusta-
ria destacar que el Directorio aprobd el Proyecto Nuevo Nivel Mina de El Teniente y la
ejecucion de las obras tempranas del proyecto Mina Chuquicamata Subterranea.

Conrespecto al proyecto Nuevo Nivel Mina de El Teniente, el Directorio aprobd una
inversion de USS 3.039 millones para su construccién. Con esta iniciativa, el yacimiento
subterrdneo mas grande del mundo podra extender su vida Util por al menos 70 afios
adicionales, luego de méas de un siglo de explotacién. El proyecto contempla la cons-
truccién de una nueva mina, debajo del actual nivel de explotacién, con un alto grado
de automatizaciény manejo a distancia desde la ciudad de Rancagua. Cuando termine
su construccion, a fines de 2018, el Nuevo Nivel Mina permitird mantener la capacidad
de tratamiento de mineral de El Teniente en las actuales 137.000 toneladas por dfa.

En el caso del proyecto Mina Chuquicamata Subterrdnea, en 2011 el Directorio apro-

bé unainversion por USS 875 millones para la ejecucién de las obras tempranas. La
decisién permite que Codelco comience la construccién de la infraestructura inicial de
este desarrollo que transformard la mina a rajo abierto mds grande del mundo en una
operacién subterrdnea gigante, con niveles de produccién similares a los de El Teniente.
Este proyecto permitird explotar parte de las reservas que se encuentran bajo el actual
yacimiento, las que se han cuantificado en cerca de 1.700 millones de toneladas de
mineral de cobre. Con esta decisién también adquiere viabilidad econédmica la Divisién
Chuquicamata por un periodo cercano a los 50 afios.

Con estas decisiones, son tres los proyectos estructurales que comienzan a hacerse
realidad, tras la decisién inversional del proyecto Ministro Hales en 2010. Esto consti-
tuye una sefial muy alentadora de que estamos avanzando en la direccién correcta para
asegurar la sustentabilidad de la empresa.

Para financiar estas inversiones y las que vienen en los préximos afios, en 2011 el Direc-
torio decidid vender la participacion de Codelco en la empresa eléctrica E-CL, retenien-
do el 100% de las utilidades generadas. La venta ascendié a mas de USS 1.000 millones.
Lajunta de Accionistas permitid la capitalizacién de utilidades por USS 376 millones,
que equivalen al 20% de las utilidades del afio 2010.

Adicionalmente, la Corporacién realizé una exitosa emisién de bonos por USS$ 1.150
millones, siendo la mayor de la historia de Codelco y con las tasas de interés mas bajas
que haya conseguido una compafifa latinoamericana. Esto es un reconocimiento ala
calidad crediticia de Codelco en un entorno que ha estado caracterizado por la fuerte
volatilidad de los mercados financieros internacionales.

Conrespecto al mejoramiento de la competitividad, el Directorio ha continuado apo-
yando los avances en distintas materias como la gestion de contratistas, el Programa
de Proveedores de Clase Mundial y el desarrollo tecnoldgico. En este punto, quisiera
brevemente destacar los avances en la gestién de recursos humanos, en especial el
recambio generacional y la gestién del talento.

Unadelas principales prioridades establecidas en el Plan Estratégico fue la necesidad
de un recambio generacional para mejorar la eficiencia y enfrentar de mejor manera
los desafios futuros. Al cierre de 2011, son alrededor de 2.450 los trabajadores que se
acogieron a los Planes de Egreso implementados en 2010. Asimismo, la Corporacién
continud incorporando profesionalesy trabajadores mds jévenes a la empresa para
disminuir el promedio de edad y acercarse al promedio de la industria minera.

En cuanto a la gestion del talento, Codelco continud con el desarrollo e implementacién
de los Programas de Graduados y Aprendices. Adicionalmente, se elaboraron Planes de
Sucesiény seimplementd un nuevo Sistema de Gestién del Desempefio, que apunta a
la busqueda de un alineamiento de los trabajadores de Codelco con una cultura de alto
desempefio y mejoramiento continuo.
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Eneste punto, quisiera detenerme para expresar mi satisfaccion por los avancesy logros
de 2011. Este ha sido un afio donde han comenzado a verse resultados concretos de la

implementacién del Plan Estratégico. Sabemos que alin tenemos muchos desaffios, pero
estamos muy optimistas de que éstos irdn enfrentdndose y resolviéndose exitosamente.

Para 2012, las perspectivas econémicas a nivel mundial se ven un poco menos auspi-
ciosas que el ejercicio anterior; por lo que esperamos un comportamiento muy positivo
para el mercado del cobre, con un nuevo déficit de oferta que le darfa sustento al pre-
cio. A pesarde la confianza, sabemos que estas proyecciones pueden variary estamos
muy atentos alas condiciones del mercado, ya que, aunque en los tltimos meses la
volatilidad ha disminuido, la economia mundial no estd libre de riesgos, sobre todo en
los pafses desarrollados.

En unavision de mds largo plazo, creemos que la demanda de cobre se mantendrd sélida
en los préximos afios, debido al fuerte impulso de la urbanizacién e industrializacién de
Chinay otros paises en desarrollo. El compromiso de Codelco ha sido y serd fundamental
para proveer el cobre necesario para el crecimiento y desarrollo de estas naciones.

También qusiera referirme al derecho de la opcién de compra por parte de Codelco
sobre el 49% de Anglo American Sur S.A. Estamos convencidos que Anglo American estd
equivocado. A partir del momento en que Anglo American comunica oficialmente a
Codelco que el 49% de la propiedad de Anglo American Sur S.A. estd disponible para que
ejerza su derecho a comprar tales acciones, le indica el precio estimativo de dicho por-
centaje accionarioy le acompafia los antecedentes financieros para que Codelco tome
su decision, Anglo American no puede vender dichas acciones. Esa comunicacién oficial
serealizd, de acuerdo a lo establecido en el Contrato, el 29 de julio de 2011.

En consecuencia, la venta por parte de Anglo American del 24,5% de Anglo American
Sur S.A. con posterioridad al envio de dicha comunicacién, habiendo sido informada
que Codelco tenfa laintencién y habia decidido ejercer en la oportunidad pactada en el
contrato el derecho a comprar el 49% de las acciones en dicha sociedad, pretendiendo
asf, seglininforma, reducir el derecho de Codelco, constituye una clara vulneracion del
contrato de opcidn.

En otras palabras, Anglo American no puede vender acciones para perjudicar el derecho
de opcién que tiene Codelco y menos una vez iniciado su proceso de ejercicio. Si se acep-
taraelargumento de Anglo American, se estaria en presencia de un contrato incapaz de
producir efecto alguno en la prdctica.

Porestarazén, hemos decidido defender la opcién de adquirir el 49% de Anglo Ame-
rican Sur S.A. en los Tribunales de Justicia. No tenemos claridad de la duracién de la
disputa judicial, pero sf tenemos plena confianza de que vamos a lograr un resultado
satisfactorio, resguardando el derecho que le corresponde a Codelcoy a todos los chile-
nosy chilenas.

Me gustaria terminar haciendo un llamado a todos los trabajadores a que sigan dando
lo mdximo de si para que todo el pais se sienta orgulloso de Codelco. Estamos plena-
mente comprometidos con el liderazgo de la empresa en la industria minera nacional y
mundial, para contribuir al progreso de Chile. Sigamos realizando nuestro trabajo con
entusiasmo, excelencia y altos estdndares de seguridad, cuidando la sustentabilidad y
maximizando los excedentes que Codelco entrega a su duefio, el Estado de Chile.

GERARDO JOFRE M.

Presidente del Directorio
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Codelco tuvo un gran desempefio empresarial en el afio 2011,

alcanzando resultados récord de produccién, con excedentes

que sonde los mas altos de su historiay avances relevantes en

la implementacién del Plan Estratégico.

DIEGO HERNANDEZ C.

Presidente Ejecutivo

CARTADELPRESIDENTE EJECUTIVO
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La Corporacién se abocé a asegurar el cumplimiento de las metas de produccién, costos
y excedentes en el corto plazo, de modo de aprovechar el muy favorable escenario de
mercado del cobrey, en menor medida, el del molibdeno.

El precio del cobre de la Bolsa de Metales de Londres alcanzé un valor promedio de
399,7 ¢/Iben 2011, superioren 17% al registrado en 2010, como consecuencia, princi-
palmente, de la elevada demanda de China y otros pafses emergentes en un contexto
de ofertarestringida. En tanto, la cotizacién del molibdeno se mantuvo en un nivel
superior a su promedio de largo plazo.

Como resultado de estos mejores precios y de los esfuerzos en el aumento de produc-
tividad y control de costos, durante 2011 Codelco generd excedentes por USS 7.033
millones, antes de impuestosy Ley Reservada, uno de los mds altos desde la creacién
dela empresa. De esta forma, los excedentes generados por Codelco en los tltimos
ocho afios alcanzan a $ 55.100 millones de délares, en moneda de 2011, lo que repre-
senta un 16% de los ingresos fiscales. Desde 1971, Codelco ha generado mas de 98.400
millones de délares, en moneda de 2011.

La produccién de cobre propio, incluyendo las divisiones y la filial Minera Gaby SpA,
alcanzé un récord histdrico, totalizando 1 millén 735 mil toneladas métricas finas (tmf).
Este resultado es muy meritorio ya que se alcanzé en un periodo en que la ley del mine-
ral tratado se ubicé entre las menores de |a historia de la empresa. Si se incluye la partici-
pacién de Codelco en Minera El Abra, la produccién se incrementa a 1 millén 796 mil tmf.
Codelco mantuvo su liderazgo indiscutido, como primer productor dentro del grupo de
compafifas mineras que operan en Chile y como primer productor de cobre del mundo.

El costodirecto cash (C1)alcanzé a 116,4 c¢/Ib, superioren 12 ¢/Ib al nivel registrado

en 2010. Aligual que el resto de la industria minera que opera en Chile, los costos de
Codelco continuaron viéndose adversamente afectados por la caida del tipo de cambio
y por el aumento del precio de prdcticamente todos los insumos que inciden de manera
relevante enla estructura de costos, principalmente la energiay los combustibles. Si
bien hubo un aumento en los costos de Codelco, en términos porcentuales éste fue
menor si se compara al incremento que tuvieron las principales operaciones nacionales
durante 2011.

En materia de accidentabilidad, Codelco logré la menor tasa de frecuencia de acciden-
tes de su historia, con unvalorde 1,39 accidentes con tiempo perdido por cada millén
de horas trabajadas. No obstante lo anterior, debimos lamentar el fallecimiento de
cuatro trabajadores, dos de la dotacion propia y dos de empresas contratistas.

Alaluzdel nimero de fatalidades ocurridas en los tltimos afios, e inspirados por la
Visién de la empresay la Carta de Valores, durante 2011 iniciamos y pusimos en marcha
el Proyecto Estructural de Seguridad y Salud Ocupacional. Definimos 12 estdndares de
control de fatalidades que se aplican transversalmente en la empresa;y 7 estandares
que tienen gufas particulares, con condiciones minimas de cumplimiento en cuanto a
las personas, la organizacion, los equipos y lasinstalaciones. Tuvimos un avance en el
diagndstico de brechas conrespecto a las prdcticas histéricas; establecimos una nueva
modalidad para reportar accidentes fatales, graves y de alto potencial, y desarrollamos
un curso de liderazgo en seguridad para todos los supervisores de primera Iinea. Nues-
tra meta es tener cero fatalidades para el afio 2012.

Durante el perfodo, definimosy solucionamos varias condiciones criticas en salud
ocupacional en todas las divisiones; y se establecieron 12 estdndares minimos de salud
en el trabajo. Tenemos la meta de trabajary resolver los temas mds criticos en salud
ocupacional al afio 2012.

En cuanto alas relaciones comerciales con empresas proveedoras y contratistas
durante el afio, Codelco realizé negocios por US $9.307 millones, cifra que incluye la sus-
cripcion de contratos de largo plazo por el suministro de energia eléctrica (USS 2.487
millones) y de contratos por suministro de combustibles (USS 176 millones). Respecto
del universo de empresas, Codelco cerré negocios con 3.941 proveedores, 3.575 de ellos
chilenos y 366 proveedores extranjeros.

Elvalor del consumo de bienes y servicios disminuyé en un 49% con respecto al periodo

anterior, lo que se explica, principalmente, por el menor tamafio de las licitaciones de
suministro de energfa eléctricay combustibles, que fueron realizadas en 2010. Aislando
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el efectode laenergiay combustibles, seregistré un aumento de 64% en el monto de
los negocios suscritos por la Corporacién.

Junto con aprovechar la favorable coyuntura del mercado del cobre y del molibdeno,
durante el afio continuamos avanzando en los otros objetivos de Plan Estratégico de
Codelco. Una de sus prioridades es el desarrollo del mayor programa de inversiones de su
historia para seguir transformando sus grandes reservas en riqueza para Chile. El progra-
ma contempla la ejecucidn de proyectos estructurales que se anotan entre los de mayor
envergadura a nivel mundial y que afianzan el liderazgo de la compafiia en la industria.

La ejecucion de estos Proyectos Estructurales Mineros, sumada a las inversiones de
otros proyectos de desarrollo, de desarrollo de minay gastos diferidos, de reemplazo
y refaccién de nuestrasinstalaciones, de medio ambiente y seguridad, y a otras inver-
siones,demanda un volumen de recursos inédito para la Corporacién. Durante 2011,
por quinto afio consecutivo, la empresa realizé inversiones que constituyen un nuevo
récord histdrico (2.625 millones de ddlares).

El financiamiento de estas inversiones ha sido posible gracias al respaldo del Estado
de Chiley ala calidad crediticia de Codelco. Entre las fuentes de financiamiento mds
relevantes, quisiera destacar las siguientes:

Venta de la participacién de Codelco en la empresa eléctrica E-CL (ex Edelnor) y la
retencion del 100% de las utilidades. La venta ascendié a mds de 1.000 millones de
délares.

Capitalizacién de utilidades por 376 millones de délares, equivalentes al 20% de
las utilidades del afio 2010.

Exitosa emisién de bonos por 1.150 millones de délaresy la negociacion de cré-
ditos bilaterales por 850 millones de délares, en condiciones excepcionales. Esto
constituye un reconocimiento a la calidad crediticia de Codelco, en un entorno
caracterizado por la volatilidad en los mercados financieros internacionales.

En cuanto a los avances logrados en proyectos mineros, podemos sefialar con mucha
satisfaccién que hoy contamos con tres Proyectos Estructurales en marcha: en Ministro
Hales, hemos llevado a cabo un pre-stripping exitoso, e identificado recursos lixiviables
adicionales a los considerados en la autorizacién del proyecto, se ha implementado la
organizacién en las dreas de la minay administracién, y hemos realizado un intenso
trabajo con las comunidades aledafias; en Chuquicamata Subterrdnea se aprobarony
avanzamos en laimplementacién de obras tempranas, y en Nuevo Nivel Mina, se apro-
bé el proyectoy avanzamos en su proceso de construccion.

Adicionalmente, quisiera destacar:

Inicio de estudio de pre-factibilidad y avances en estudios de ingenierfa para el
desarrollo de la planta desaladora en el proyecto Explotacién Sulfuros RT - Fase Il.

Avance del estudio de factibilidad de Andina - Fase Il.

Inicio del estudio de factibilidad del proyecto San Antonio Oxidos, en
Divisién Salvador.

En temas de mds largo plazo, quisiera relevar los logros en el desarrollo de la base mine-
ray exploraciones. Las reservas mineras (probadas y probables) consideradas en el Plan
de Negocios y Desarrollo 2012, medidas en contenido de cobre fino, se incrementaron
en un 6% respecto del Plan 2011, a pesar del consumo de 1,7 millones de toneladas de
cobre fino por concepto de produccién anual 2011.

Durante el periodo, Codelco intensificé las exploraciones, manteniendo el foco prin-
cipal enlos distritos mineros de los actuales centros productivos. Los resultados mas
relevantes se alcanzaron en el Distrito Andina, con la confirmacién del descubrimiento
de Cerro Negro, un cuerpo mineralizado con potencial del orden de 1.000 millones de
toneladas de mineral con ley de 0,7% de cobre y 0,02% de molibdeno, que se agrega al
descubrimiento de La Americana en 2009, sumando en el entorno de esta operacion
minera mas de 12 millones de toneladas de cobre fino adicionales y reafirmando que
este distrito contiene recursos de cobre tinicos en el mundo.
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Eneldmbitointernacional, continuamos con los esfuerzos de exploracién en Brasil,
Ecuadory Colombia.

Adicionalmente, Codelco definid el Plan Estratégico en Tecnologia e Innovacién 2012-
2015, para desarrollary poner en marcha tecnologfas clave que contribuyan a la compe-
titividad de la empresa. Codelco focalizara sus inversiones en la bisqueda y desarrollo
de tecnologias que apunten a nuestro negocio principal y para capturar lo mejor del
mercado para las dreas de soporte.

Enel marco de esta estrategia, nuestras prioridades de corto plazo se centran en los
temas de productividad en minerfa subterrdnea, desempefio de procesos metallrgicos
(lixiviacién de concentrados y biolixiviaciéon de minerales de baja ley), desempefio del
negocio fundicién y refinerfa, y sustentabilidad.

Adicionalmente, continuamos trabajando en el Programa de Desarrollo de Proveedores
de Clase Mundial, ejecutando 10 proyectos junto con distintas empresas proveedoras
de bienesy servicios, buscando resolver problemas especificos en nuestras operaciones
y proyectos.

Enla etapaactual de avance de nuestra estrategia, el desarrollo de los recursos huma-
nos constituye un factor critico de éxito. Nuestros actuales desafios requieren relevar
el desarrollo del capital humano; el recambio generacional; la atraccidn, desarrollo,
retenciény proyeccién del talento; en definitiva, contar con recursos humanos de exce-
lencia, abiertos al cambioy a la nueva forma de hacer las cosas que estamos impulsan-
do en Codelco.

En el marco del proceso de recambio generacional, durante 2011 concluimos de manera
exitosa los planes de egreso en todas las divisiones y Casa Matriz, totalizando 2.453
personas, a diciembre de 2011.

Enelreclutamiento de personas, durante el periodo se produjeron 4.512 oportunidades
de movilidad, las que fueron cubiertas en un 61% por trabajadores de la Corporaciény
en un 39% por el mercado.

En concordancia con nuestro objetivo de atraccién del talento, en 2011 continuamos
con el desarrollo de nuestro Programa de Graduados, incorporando a 188 nuevos profe-
sionales, de 4.500 postulantes. Un 40% de éstos pertenecen a dreas geo-minero-metalur-
gicasy un 23% son mujeres. Asimismo, nuestras divisiones incorporaron a 50 aprendices.

Enel dreade desarrollo de las personas, se establecieron Comités de Desarrollo en
divisiones y vicepresidencias, con el objetivo de disefiar la planificaciéon de carrera e
iniciativas de desarrollo para supervisores, profesionales y ejecutivos. Se elaboraron
Planes de Sucesion para 220 cargos criticos y todos con Planes de Desarrollo Individual.
También, se dioinicio a un Programa de Liderazgo Corporativo.

Por tltimo, en linea con crear una cultura de alto desempefio y retroalimentacién en el
mejoramiento continuo, se desarrolld el Ciclo de Gestién del Desempefio, cuya cobertu-
raalcanzé al 99,2% de los profesionales, supervisores, directivos y ejecutivos.

Eneldmbito de las relaciones laborales, durante 2011 concluimos exitosamente proce-
sos de negociaciones colectivas en Casa Matriz y en las divisiones El Teniente, Ministro
Hales, Chuquicamata y Radomiro Tomic.

En untemaestrechamente relacionado con las personas, celebramos el primer afio de
promulgacién e instalacion de nuestra Carta de Valores, con diversas actividades du-
rante una semana denominada Codelco Vive sus Valores. La totalidad de los centros de
trabajo de la empresa reafirmaron su compromiso con un estilo de gestién por valores,
como base de la manera cdmo se hacen las cosas dentro de la Corporacién. Especial-
mente destacable ha sido laincorporacién de la Carta de Valores en los subsistemas de
recursos humanos (en reclutamiento y seleccién, inducciény gestién del desempefio).

Complementariamente, durante el periodo, lanzamos y distribuimos a todos los tra-
bajadoresy trabajadoras de la empresa el nuevo Cédigo de Conducta de Negocios, con
lo que seinicid su utilizacién en toda la Corporacién. El Cédigo, junto con la Carta de
Valores, son documentos de la mds alta jerarquia dentro de la organizacién y entregan
criterios claros para un comportamiento apropiado de las personas, en Ifnea con el
objetivo de hacer de Codelco la gran empresa minera de Chile.

40
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Asimismo, durante 2011, continué funcionando la Linea de Denuncia, que permite a
cualquier trabajador alertar, en forma anénima, segura y confidencial, as potenciales
infracciones al Cédigo de Conducta de Negocios a través de internet o unallamada te-
lefénica. Durante el afio se recibieron 120 denuncias, siendo ésta una herramienta muy
eficaz para promover la transparencia.

Durante el ejercicio, Codelco impulsé una nueva visiéon en materia de sustentabilidad,
que tiene por focos la proteccién de laviday la salud de los trabajadores; el respeto
por el medio ambientey el desarrollo de las comunidades cercanas a cada una de las
operacionesy proyectos. En este contexto, lanzamos el Proyecto Estructural de Medio
Ambiente y Comunidades, que avanzé en el catastro e inicio del control de las vulnera-
bilidades socio-ambientales de Codelco; se definig, clasificd y avanzé en el cumplimien-
to delos compromisos de las Resoluciones de Calificacién Ambiental; se definieron los
11 principales estdndares ambientales y comunitarios; y la elaboracién y ratificacion,
por parte del Directorio, de una nueva Politica de Desarrollo Sustentable.

Sin perjuicio de lo anterior, también deseo destacar, como logros de 2011, los
siguientes:

La significativa disminucién de las descargas liquidas.

Se continud en la ejecucién de la Fase Il del Plan de Cierre de Cerro El Minero, en
Division El Teniente. El plan total contempla el retiro de 100 mil toneladas del
depdsito de residuos arsenicales de la Divisién, en un plazo de seis afios y con un
costo aproximado de 36 millones de délares.

Los esfuerzos de gestidn para el uso eficiente de la energia, con seguimiento men-
sual de los niveles de intensidad de uso de energfa eléctrica y los combustibles; y la
implementacién de una Mesa de Trabajo para el Cambio Climatico.

La reincorporacion de Codelco, en octubre de 2011, al Internacional Council on Mi-
ning and Metals (ICMM), la asociacién internacional de la mineria mds importante
en temas de sustentabilidad.

El desarrollo del Plan Urbano Sustentable Calama Plus, que tiene como objetivo
concordary construir un programa de desarrollo urbano sustentable para la ciu-
dad de Calama, basado en la cooperaciény en la participacion de los habitantes,
autoridades, Codelcoy las principales empresas que operan en la ciudad.

La ejecucion de numerosos proyectos de desarrollo comunitario, en alianza con
organizaciones socialesy coninstituciones publicas y privadas del entorno de las
operacionesy proyectos de inversién.

Asimismo, Codelco cuenta con unadirectriz corporativa para el registro, categoriza-
cién e investigacién de incidentes con consecuencias medioambientales. En marzo de
2011, se presenté un imprevisto ambiental que impactd en la Escuela de La Greda, de la
comunade Puchuncavi, afectando la salud de nifios y adultos.

A partir de ese momento, se han realizado importantes inversiones y se han implemen-
tado acciones en nuestra Fundicién de Ventanas, con el objetivo de mitigar, los impac-
tosde nuestras operaciones que pudieran afectar a la localidad de La Greda. Desde
marzo a la fecha, hemos invertido mas de 10 millones de délares en confinar nuestros
acopios de concentrados y mitigar la dispersién de nuestras emisiones.

Codelco continud teniendo un rol protagénico en materia de promocién y desarrollo de
mercados, apoyando fuertemente al brazo de marketing de la industria, la Internatio-
nal Copper Association, ICA. En 2011, Codelco participd activamente en el directorio,
consejos regionalesy comités que dirigen los programas de trabajo, aprobando el Plan
Estratégico 2012-2016. La nueva estrategia tiene como meta generar una demanda
adicional de cobre entre 0,9y 1,6 millones de toneladas al afio 2016. Adicionalmente,
Codelco, su filial INCuBA S.A. y otros socios, lanzaron al mercado textiles con fibras de
cobre y herraduras con aleaciones de cobre. Asimismo, |a filial EcoSea continud impul-
sando la comercializacién de jaulas de cobre para el cultivo de peces, aprovechando
sus propiedades bactericidas. Por tltimo, y sin ser exhaustivos, se comenzé el disefio
de partesy piezas con cobre bactericida para serinstaladas en salas de tratamiento
intensivo en hospitales publicos.
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No quisiera dejar de referirme brevemente a la decisién adoptada por Codelco de
ejercer la opcién de compra del 49% de Anglo American Sur S.A,, asegurando el financia-
miento de la operacién.

La cronologia de los principales hitos relacionados con esta decisién es clara. La opcién
nace en 1978 en el contrato a través del cual Enamivende a Exxon la Compafifa Mine-

ra Disputada de Las Condes. En 2002, Anglo American compra Disputada (hoy Anglo
American Sur S.A) y ratifica este contrato, incluida la opcién. En 2008, Codelco adquiere
la opcién a Enami.

Enenerode 2012 se abre unaventana para que Codelco ejerza materialmente la opcién.
Anglo American informa, el 29 de julio de 2011, que esta disponible un 49% de las accio-
nes de Anglo American Sur S.A. (AAS) y comunica su valor estimado. Posteriormente, |a
empresainglesa intenta comprar dicho derecho de Codelco de adquirir el 49% de AAS,
peronosellegaaunacuerdo. Enoctubre de 2011, Codelco manifiesta su decisién de
ejercer materialmente la opcién por el 49% de AAS en enero de 2012. El 9 de noviembre
de 2011, Anglo American anuncia la venta del 24,5% de AAS a Mitsubishi Corp., sefia-
lando que con ello se disminuye el derecho de Codelco. A continuacién, Anglo American
desconoce totalmente el derecho de Codelco e incluso intenta dejar sin efecto el con-
trato ante los Tribunales de Justicia.

Debido a lo anteriory alasituaciéon generada en los Ultimos meses, es nuestra obliga-
cion defender los intereses de nuestros accionistas, sobre todo cuando los accionistas
son todos los chilenos y chilenas, el Estado de Chile y el pafs. Los contratos se hacen
para que tengan efectos, hay que respetarlos y actuar de buena fe.

La decisién de defender la opcién de adquirir el 49% de Anglo American Sur S.A. en los
Tribunales de Justicia la hemos tomado en la conviccion de que Codelco tiene larazény
tenemos plena confianza que a través de éstos vamos a lograr hacer respetar el contra-
toyejercer nuestro derecho.

Quisierareiterar que durante el afio 2011, la Corporacién tuvo importantes logros en
prdcticamente todas sus dreas de gestién, lo que demuestra su tremenda capacidad
como empresa.

Codelco es muchisimo més fuerte que hace un afioy el ritmo de cambio ha sido notable.
Estamos comprometidos con maximizar nuestra contribucion al pafsy también con
apoyar el desarrollo sustentable de las regiones y comunidades donde trabajamos. La
fuerza de nuestro compromiso para seguir potenciando nuestro aporte se refleja en el
cuantioso Plan de Inversiones que tenemos para los préoximos afios, lo que nos permi-
tird no sélo mantener la capacidad productiva sino que incrementarla, para continuar
siendo el principal productor de cobre a nivel mundial y orgullo de todos.

N\ e U S

DIEGO HERNANDEZ C.

Presidente Ejecutivo
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Presidente del Directorio
Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catélica de Chile.

RUT:5.672.444-3

JUAN LUIS OSSA

Director
Abogado,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
RUT: 3.638.915-K

FERNANDO PORCILE

Vicepresidente del Directorio
Ingeniero civil en minas,

~_ Universidad de Chile.
T~ RUT:4.027.183-K

Director ™
Ingeniero comercial} «
Pontificia Universidad Catélica de Chile.
RUT:5.895.255-9
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MARCOS LIMA
Director / o -
/ Ingeniero civil de industrias, / JORGE BANDE §
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. = Di
RUT: 5.119.963-4 / ) receor _—
T Méster en Economia. American University,
/’ T Washington, Estados Unidos.
RUT:5.899.738-2
~ -~ P
VA - g

/ Director
/ Técnico electricista,
Director ’ con estudios de ingenieria de minas,
Ingeniero civil estructural, / Universidad Técnica de Antofagasta.
Universidad de Chile. RUT:6.512.182-4
RUT: 7.383.017-6 e
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RICARDO ALVAREZ
VICEPRESIDENCIAADJUNTA
DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

- LUIS FARIAS N
VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES NORTE

/_\ -

& B T

IGNACIO MUNOZ JORGE GOMEZ
VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES

CENTRO-SUR

THOMAS KELLER B
VICEPRESIDENCIA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

PATRICIO ENEI
CONSEJERIA JURIDICA

AUDITORIA GENERAL

—
JUAN PABLO SCHAEFFER \\
GERENCIA GENERAL ASUNTOS CORPORATIVOS

Y SUSTENTABILIDAD

ISAAC ARANGUIZ

l/ICEPRES\DENCIA DE DESARROLLO)

SEBASTIAN CONDE
VICEPRESIDENCIA DE RECURSOS HUMANOS,

JULIO ARANIS
GERENCIA GENERAL DIVISION CHUQUICAMATA

,._..&——/

JUAN CARLOS AVENDARNO
GERENCIA GENERAL
DIVISION RADOMIRO TOMIC _.

JUAN MEDEL

GERENCIA GENERAL DIVISION MINA
MINISTRO HALES

JAIME ROJAS

GERENCIA GENERAL DIVISION SAi\ﬂJOy

OCTAVIO ARANEDA

GERENCIA GENERAL
DIVISION ELTENIENTE L ,/

ARMANDO OLAVARRIA

SERGIO FUENTES
VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS

GERENCIA GENERAL

N DIVISION ANDINA

RODRIGO TORO
VICEPRESIDENCIA DE COMERCIALIZACION

JOSE SANHUEZA
GERENCIA GENERAL
DIVISION VENTANAS
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DIEGO HERNANDEZ &
Presidente Ejecutfvo

Ingeniero civil de minas.
RUT: 5.711.634-K

THOMAS KELLER
Vicepresidente de Administracién y Finanzas

Ingeniero comercial.
RUT:5.495.282-1

o Find oy )
48 LUISFARIAS |
Vicepresidente de Operaciones Norte
Ingeniero civil quimico.
RUT: 4.183.149.9
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Vicepresidente de Operaciones Centro-Sur

Ingeniero civil de minas.
RUT:7.045.714-8

Vicepresidente de Desarrollo
Ingeniero civil de minas.
RUT:5.128.303-1

e Economista.
& RUT: 6.065.239-2
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Vicepresidente de Proyectos
Ingeniero civil de minas.
RUT:6.671.376-8

Vicepresidente de Comercializacidn
Ingeniero civil de industrias.
RUT:5.863.554-5

T . JULIO ARANIS
Gerente General Divisign Chuquicamata

Ingeniero civil de minas. ; o] JUAN CARLOS AVENDANO
RUT:9.969.428-9

Gerente General Divisidn Radomiro Tomic
Ingeniero civil mecdnico.
RUT: 7.408.565-2

JAIME ROJAS

Gerente General Divisidn Salvador
Ingeniero civil metaldrgico.
RUT: 7.109.996-2

. L b
Gerente General Divisidn Ministro Hales
Ingeniero civil industrial.
RUT: 6.418.511-K
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ARMANDO OLAVARRIA

¥ s ] L 3
Gerente General Divisidn El Teniente Gerente General Divisién Andina
Ingeniero civil de minas. Ingeniero civil de minas.
RUT: 8.088.228-9 RUT:5.952.863-7

JOSE SANHUEZA

Gerente General Divisién Ventanas
Ingeniero civil metalurgico.
RUT: 6.525.034-9

§ RICARDO ALVAREZ

Vicepresidente Adjunto
de la Presidencia E jecutiva

Ingeniero civil de minas.
RUT:6.689.778-8

IGNACIO MUNOZ

Auditor General
Contador auditor.

PATRICIO ENEI

Consejero Juridico

RUT:5.632.031-8 Abogado. JUAN PABLO SCHAEFFER
RUT: 10.424.224-3 Gerente General de Asuntos Corporativos
y Sustentabilidad
Abogado.

RUT:10.373.614-5
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Ventas 16.988 14.425 12.379 16.066 17.515

Excedentes antes de impuestos 8.460 4.970 3.948 5.799 7.033
Pagos al Fisco 7.933 6.829 3.048 6.069 6.981
Activo total 15.186 13.707 18.254 20.279 20.835
Pasivo total @ 10.442  9.831 13.811 15.748 14.770
Patrimonio 4.744  3.876  4.443  4.531  6.065
Incorporacién de activos fijos 1.605 1.975 1.681 2.309 2.252
Personal propio 18.211 19.300 19.359 19.347 18.247

Trabajadores de empresas contratistas
de operaciény servicios " 26.210 23.171 22.602 23.138 29.108

Trabajadores de empresas contratistas
deinversion 17.079 15.627 24.556 18.103 15.956

Sobre la base de los Estados Financieros Consolidados. Los afios 2009, 2010 y 2011 se informan
bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

@ Incluye interés minoritario (hasta 2008).
@ |ncluye la participacién de Codelco en El Abra.
® Prestan servicios bajo régimen de subcontratacién (Ley 20.123).
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Division
Radomiro
fomic

Mina a rajo abierto Desde
1997 Calama, Regién de Antofagasta
Catodos electroobtenidos 470.096 toneladas mé-
tricas de cobre fino 1.010 personas al 31 de
diciembre de 2011




~Chuqui-
~ camata

Mina a rajo abierto Desde  *47p.
1915 Calama, Regién de Antofagasta TR %
Catodoselectrorrefinados y electroobtenidos, y concentrado de 3
cobre 443.381 toneladas métricas de cobre fino -

6.527 personas al 31 de diciembre de 2011
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- - Division
- Ministro
Hales

Mina a rajo abierto (en construccién)
Desde 2010 Calama, Regién de Antofagasta
292 personas al 31 de diciembre de 2011




Mina subterrdnea y mina a rajo abierto

Desde 1959 Diego de Almagro, Regidn

de Atacama Cdtodos electrorrefinados y electro-

obtenidos 69.046 toneladas métricasde cobrefino
1.551 personas al 31 de diciembre de 2011




| ACTIVIDAD | OPERACION
| UBICACION | PRODUCTOS
| DOTACION

PROPIA
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/ ,# Divisién
Andina

nas al 31 de diciembre de 2011

Mina subterrdnea y mina a rajo abierto e _
Desde 1970 Los Andes, Regién de Valpa- 'E'"-‘" >
raiso Concentrado de cobre 234.348 &é’ ™u
toneladas métricas de cobre fino 1.586 perso- FEERL M
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Mina subterrdnea Desde 1905

Rancagua, Regidén del Libertador General Bernar-

do O'Higgins Barras de cobre anédico y dnodos de
cobre 400.297 toneladas métricas de cobre fino

4.975 personas al 31 de diciembre de 2011

* S |
L ey ,-‘J-. “_“ [] *
*
] 1-\ L] A
|.l""'l A
g - —
I.'.H"l P —— o —
—
L sassen: um-amw e ! =
e &
-

EELEY BT

\ 203
| -

l-.: } ' -I

g LT

oy DR 4 8RR R R e - %
kAT R,




Mina a rajo abierto Des-
de 2008 Sierra Gorda, Regién de Antofagasta g
Catodos electrorrefinados 118.078

toneladas métricas de cobre fino 539 perso- '_ﬁ_
nas al 31 de diciembre de 2011 - -
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PERFIL
CORPORATIVO

La Corporacién Nacional del Cobre de Chile, Codelco,
es el primer productor de cobre del mundo y una de las
empresas mas rentables de laindustria. Posee las ma-
yores reservas de cobre del planeta, estd en la avanza-
dadel conocimientoy la tecnologia, y cuenta con una
organizaciény un modelo de negocios que incentivan
la creacién de valor.

Su gran objetivo es maximizar la entrega de aportes
econdmicos al Estado de Chile, siendo ademdas una
empresa que tiene pasién por la seguridad, que asegura
la productividad, se ocupa de la sustentabilidad, es
responsable y se orienta ala accidn.

Tiene nuevos proyectos de capital relevantes. Los tra-
bajadores son altamente productivos, comprometidos
con el futuro de laempresay orgullosos de Codelco.
Cultiva excelentes relaciones con los sindicatos y estd
desarrollando la préxima generacién de liderazgo para
laempresa.

Posee activos por USS 20.835 millones y un patrimonio
que a fines de 2011 ascendia a USS 6.065 millones.

Su principal producto comercial es el cdtodo de cobre
grado A.

Operaciones

Codelco tiene hoy cinco divisiones mineras: Chuquica-
mata, Radomiro Tomic, Salvador, Andinay El Teniente.
Aestas operaciones se suman la Divisién Ventanas
(fundicién y refineria), desde mayo de 2005, y Ia filial
Minera Gaby S.p.A., 100% de propiedad de Codelcoy
en operacion desde mayo de 2008. En 2010 se cred la
Divisién Ministro Hales, cuyo yacimiento se encuentra
en construccion.

Ademads, Codelco tiene un 49% de participacién enla
Sociedad Contractual Minera El Abray posee inversio-
nes en diversas sociedades orientadas a la exploracién
y desarrollo tecnoldgico. Adicionalmente, la empresa
realiza exploraciones mineras en Chile, Brasil y Ecuador.

Productos

Catodos de cobre grado A
Concentrado de cobre

Molibdeno

Barros anddicos

Acido sulfurico

Alambrén (producto semielaborado)

VVVyVvVVvVyVv

Pilares del negocio

Codelco es una empresa patrimonio de la minerfa en
Chile, que contribuye a la ingenierfa nacional y mundial
coninnovaciény los mejores profesionales. Los prin-
cipios empresariales que la sustentan buscan desa-
rrollar una minerfa eficaz, innovadora, transparente y
responsable.

La gestién de la empresa se orienta a asegurar la com-
petitividad en el medianoy largo plazo, introduciendo
nuevas tecnologias, racionalizando la organizacién y
mejorando el proceso de toma de decisiones.

El desempefio responsable de Codelco se dirige tam-
bién a mantener su reputaciény posicién de liderazgo
mundial para continuar operando en el pafs e interna-
cionalmente.

Como empresa del Estado estd empefiada en realizar su
quehacer de la mejor manera, para producir de acuerdo
alos mds altos estédndares de la industria, protegiendo
la licencia para operar de acuerdo a las exigencias del
mercado mundial y cuidando la formaen que selleva a
cabo la gestion.

La sustentabilidad es uno de los objetivos estratégicos
y prioritarios de la empresa, e incluye la seguridad y
salud ocupacional; el medio ambiente; la gestién comu-
nitaria; la eficiencia en el uso de los recursos naturales,
y la defensay desarrollo de los mercados.

Presencia lider

Codelco es una empresa estatal productora de cobrey
subproductos de alta calidad, tiene bajos costos y estd
en crecimiento constante. Explora, desarrollay procesa
estos recursos mineros para comercializarlos en Chile y
el mundo.

En 2011, Codelco produjo 1.796.169 toneladas métricas
de cobre fino, considerando su participacién en El Abra.
Esta cifra equivale a 11% de la produccién mundial
2011 de cobre de minay un 34% de la produccién nacio-
nal de ese afio.

Adicionalmente, la Corporacién es una de las primeras
compafifas del mundo en produccién de molibdeno,
que en 2011 alcanzo un total de 23.098 toneladas
métricas finas.

Reservas de cobre

Codelco posee el 9% de las reservas mundiales de cobre
en el mundo. Con los actuales niveles de produccién,
los yacimientos que hoy explota permiten una proyec-
cién de al menos 65 afios de vida util.



Fortaleza financiera

Elacceso a los mercados de capitales, domésticos e
internacionales, en forma expedita y a costos competi-
tivos contribuye en forma significativa al financiamien-
to del programa de inversiones de la compafifay, en
consecuencia, es parte integral de la estrategia de largo
plazo de Codelco.

Una politica de financiamiento prudente, los buenos
resultados obtenidos, las ventajas competitivas de la
Corporaciény las favorables perspectivas del mercado
en que opera se ven reflejados en la calificacién crediti-
cia de investment grade, que Codelco ha mantenido en
forma consistente a través del tiempo.

Clientes estables y diversos

Codelco ha desarrollado relaciones de largo plazo con
una base de clientes establesy geograficamente diver-
sos, entre los que se incluyen algunas de las principales
compafifas manufactureras del mundo.

Tecnologia e innovacién
Codelco es lider eninnovacién, incorporando continua-
mente nuevas tecnologias en los procesos.

La Corporacién entiende el aporte de innovacién, los
quiebresy el desarrollo tecnolégico como herramientas
gue incrementan la competitividad. Por eso desarrolla
una mayor proporcién de mineria subterrdnea, busca
generar la mayor productividad en los rajos, desarrolla
tecnologia pensando en la seguridad de las personas,
buscalos estandares ambientales mas exigentesy la
eficienciaenelusode insumos clave, como la energiay
el agua.

También es el mayor cliente de energia eléctrica del
pafs, porlo que la empresa tiene un papel destacado en
materia de desarrollo de nuevas fuentes de energiay
proyectos de energias renovables no convencionales.

Codelco estd trabajando y promoviendo el desarrollo
deinnovaciones en los procesos minero-metallrgicosy
estd implementando acciones para el recambio genera-
cional;y la atraccién, retenciény gestion del talento.

Exploraciones y proceso de
internacionalizacién

Apuntando al mas largo plazo, Codelco prosigue per-
manentemente en sus esfuerzos de exploracion a nivel
nacional einternacional para la mantencién y expan-
sién de su base minera.

(Y

La gran experiencia y calidad profesional de primer
nivel en estas materias constituye una base sélida para
explorar nuevos yacimientos en Chile y en el exterior.

Las exploraciones de Codelco fueray dentro de Chile
serealizan de acuerdo al alto estdndar de una empresa
lider en minerfa, que respeta a las comunidades donde
seinstala, cumple las legislaciones locales y aplica los
mismos valoresy principios empresariales que tiene en
el pafs.

Futuro de Codelco

La empresa enfrenta el gran desafio de ejecutarun
conjunto de proyectos estructurales, de acuerdo a su
cronograma, presupuesto, con calidad, capacidad y re-
sultados prometidos, que permitirdn que siga generan-
doriqueza para Chile. Estos desarrollos de ingenierfa
serdn la base para mantenersuliderazgoenel futuroy
son una condicién necesaria para asegurar la sustenta-
bilidad de Codelco.

Los proyectos estructurales implican grandes cambios
paralaempresay requieren enormes recursos. Codelco
eslaempresa que mds invierte en Chile, con una pro-
yeccion de cerca de USS 27.000 millones en el periodo
2012-2016 (en moneda presupuesto 2011).

Visidny estrategia

Larazén de serde la Corporacién Nacional del Cobre
de Chile, Codelco, es desplegar su liderazgo mundial en
la produccién de cobre y seguir siendo la empresa que
mas contribuye al desarrollo de Chiley al entorno en
que opera.

La Corporacién cuenta con un equipo de hombresy
mujeres comprometidos con el liderazgo de la empresa
enlaindustria minera de Chiley el mundo, para apoyar
al progreso, al desarrollo del paisy a cubrir las necesi-
dades de los chilenosy chilenas mds vulnerables.

En Codelco se trabaja para que el sello corporativo
sean:la ausencia de fatalidades, la excelencia de los
procesos, la pasién por la seguridad, la calidad de sus
productos, la solidez financiera, la innovacién perma-
nentey el trabajo colectivo.

Se fomenta el trabajo en equipo, la participacién res-

ponsabley el aporte que proviene de la diversidad de
experienciasy de las organizaciones de trabajadores.
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Y orgullo de todoS

Valores compartidos

La Carta de Valores guia en todas las decisiones de
negocios que se tomany orientaen el accionar de to-
dos quienes trabajan en Codelco, méas alla de los roles
especificos que desempefian dfa a dfa.

Quienes trabajan en Codelco buscan cumplir los com-
promisos y ser reconocidos por la forma de hacer las
cosas.

Los Valores y el Cédigo de Conducta de Negocios de
Codelcoinspiran a tener una conducta acorde a los
estandaresy principios de la empresa. Los valores de
Codelco son:

1. Respeto alavidaydignidad de las personas
Elrespetoalavidaydignidad de las personasesun
valor central. Nada justifica que asumamos riesgos
no controlados que atenten contra nuestrasalud o
seguridad.

2. Responsabilidad y compromiso
Trabajar en Codelco es un orgullo, una gran respon-
sabilidad y un enorme compromiso.

3. Competencia de las personas
Valoramosy reconocemos a los trabajadores compe-
tentes, coniniciativay liderazgo, que enfrentan los
cambios con decisién y valentia.

4. Trabajo en equipo
Fomentamos el trabajo en equipo, la participacién
responsabley el aporte que proviene de la diver-
sidad de experiencias y de las organizaciones de
trabajadores.

5. Excelencia en el trabajo
Perseguimos la excelencia en todo lo que hacemos
y practicamos el mejoramiento continuo para estar
entre los mejores de la industria.

6. Innovacion
Somos una empresa creativa, que se apoya en lain-
novacion para generar nuevos conocimientos, crear
valory acrecentar nuestro liderazgo.

7. Desarrollo sustentable
Estamos comprometidos con el desarrollo sustenta-
ble en nuestras operacionesy proyectos.

nera de Chile

Creacion y marco legal

Codelco es una empresa del Estado de Chile, de cardc-
ter minero, comercial e industrial. El Decreto Ley 1.350
de 1976 cred la Corporacién Nacional del Cobre de Chi-
le, Codelco Chile, que asumié la administracién tnica
de los yacimientos de la gran minerfa nacionalizados en
1971.

La Corporacién se relaciona con el Gobierno a través del
Ministerio de Minerfay se rige por la legislacién comun,
salvo enlo que seaincompatible conlas disposiciones
del mencionado decreto.

Mediante la Ley 20.392, publicada en el Diario Oficial
del 14 de noviembre de 2009, se modifico el Estatuto
Organico de Codelco Chile (D.L. 1.350 de 1976) y normas
sobre disposicién de pertenencias en actual explota-
cién (Ley 19.137). Su entrada en vigencia fue el 1 de
marzo de 2010.

Razén social
Corporacién Nacional del Cobre de Chile.
RUT: 61.704.000-K.

Administracién

Acontardel 1de marzode 2010, fechaen que entré
envigenciala Ley 20.392, el Gobierno Corporativo de
Codelco cambid, por lo que la administracién la ejerce
un Directorio conformado de la siguiente manera:

= Tres directores nombrados por el Presidente de la
Republica;

= dosrepresentantes de los trabajadores de Codelco,
elegidos por el Presidente de la Republica sobre
la base de quinas separadas que, para cada cargo,
deberdn proponer la Federacién de Trabajadores del
Cobre, por una parte, y la Asociacién Nacional de Su-
pervisores del Cobrey la Federacion de Supervisores
del Cobre en conjunto, por la otra, y

=~ cuatrodirectores nombrados por el Presidente de la
Republica, a partir de una terna propuesta para cada
cargo por el Consejo de Alta Direccién Publica, con el
voto favorable de cuatro quintos de sus miembros.

El Presidente Ejecutivo de Codelco es designado por el
Directorio, el que le delega las facultades necesarias
para el ejercicio de su cargo. Su funcién es ejecutar los
acuerdos del Directorio y supervisar todas las activi-
dades productivas, administrativas y financieras de la
Corporacion.



Presupuesto
El presupuesto anual de Codelco se aprueba por un De-
creto Supremo conjunto de los ministerios de Minerfay
de Hacienda.

Fiscalizacion
Codelco es fiscalizada por la Contraloria General de |a
Republica, a través de la Comisién Chilena del Cobre.

La Corporacién estd inscrita en el Registro de Valores
dela Superintendencia de Valoresy Seguros N° 785.
Estd sujeta alas disposiciones de la Ley sobre Mercado
de Valores, debiendo entregar a la Superintendencia,
y al ptblico en general, la misma informacién alaque
estan obligadas las sociedades anénimas abiertas.
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1905

La Braden Copper Company
(Estados Unidos) inicid la
explotacién de la mina El
Teniente.

1911

La Chile Exploration Com-
pany (Estados Unidos)
desarrollé la explotacion
minera de Chuquicamata
bajo el novedoso concepto a
rajo abierto.

1927

Se cred la Caja de Crédito
Minero.

La Andes Copper Mining
(Estados Unidos) inicid la
explotacién de Potrerillos, a
3.200 metros de altitud, enla
actual Regién de Atacama.

1939

Se cred la Corporacién de
Fomento de la Produccién,
Corfo.

1945

El'19 dejunio se produjo en
El Tenente el incendio mds
grande ocurrido en la historia
moderna del cobre en Chile;
hubo 355 victimas fatalesy
pasd ala posteridad como
“Latragediadelhumo”.

Esta catastrofe precipitd el
nacimiento de la seguridad
industrial.

1951

Se suscribid el Convenio de
Washington, por el que Chile
pudo disponer del 20% de
su produccién de cobre. Eso
posibilité que el Gobierno
chileno aumentara losingre-
sos provenientes del metal.

1953

Enjulio nacié el Ministerio de
Minerfa, durante el Gobierno
de Carlos Ibafiez del Campo.

1955

Ley del Nuevo Trato, aumen-
todelasinversionesenla
Gran Minerfa. Creacién del
Departamento del Cobre.

1959

La Andes Copper Mining (Es-
tados Unidos) descubrid un
nuevo yacimiento de cobre
enel cerro Indio Muerto, en
la Regién de Atacama. Hoy es
Divisién Salvador de Codelco.

1971
E\ ,,/, Ae JM\‘OI

aprob
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1960

Tras la fusién de la Caja de
Crédito Mineroy la Empresa
Nacional de Fundiciones
(ENAF), surgidé la Empresa
Nacional de Mineria, Enami.

1966

Durante la administracién
de Eduardo Frei Montalva
se aprobd la Ley de Chileni-
zacién del Cobreysecredla
Corporacién del Cobre.

1970

La Sociedad Minera Andina,
a 80 kilémetros de Santiago
y a4.000 metros de altitud,
inicidé sus operaciones en
Cerro Blanco.




1976

El' 1 de abril se creé la Corpo-
racion Nacional del Cobre de
Chile (Codelco),unificando en
una sola empresa los yaci-
mientos que administraba La
Corporacién del Cobre.

Se cred la comisidon Chilena
del Cobre, Cochilco.

1983

Se promulgé el Codigo de
Mineria.

1992

Intensiva expansién de inver-

sionesy proyectos mineros

privados de gran envergadura.

1997

Seinaugurd la Divisién
Radomiro Tomic, primer yaci-
miento puesto en operacion
integramente por Codelco.

1998

Se cred el Consejo Minero,
entidad que agrupa alas
empresas de la gran mineria
del cobre.

2008

En mayo inici¢ sus operacio-
nes la mina Gabriela Mistral.

2010

Se cred la Divisién
Ministro Hales

2011

Producciéon

1.796 miles de toneladas
métricas finas, equivalente
al11% de la produccién
mundial.

Empleo directo e indirecto
63.311 personas.

Excedentes
7.033 millones de ddlares.
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El cobre ha sido uno de los pilares de nuestro desarrollo
econémicoy cultural, aun desde antes de nuestra exis-
tencia como nacién. Los pueblos originarios de la zona
andina, entre otros los incas y tiahuanacos, aymarasy
atacamefios (pueblos chukos, de donde deriva Chuqui-
camata), incorporaron este metal en la fabricacién de
herramientas, utensilios, incluso mediante su aleacién
con otros metales y como medio de intercambio con
otros pueblos vecinos, como también en sus diversas
expresiones artisticas u ornamentales, formando parte
del universo material y simbdlico de estas culturas.

Laincipiente metalurgia del cobre desarrollada en los
inicios de nuestra historia precolombina tuvo gran
influencia cultural y econémica sobre el Cono Sur,
logrando un difundido uso del cobre y sus aleaciones.
Hallazgos arqueoldgicos son fiel testimonio de la
influencia de este metal en aquellos tiempos.

Alallegada de los espafioles, el cobre tenfa una gran
presencia en la vida de los pueblos originarios america-
nos. Los europeos, méas interesados en el oro, en gene-
ral ignoraron el metal rojo. Aun asi, en Chile se mantuvo
una pequefia industria cuprifera durante la época
colonial. En 1810, afio de la independencia de nuestro
pais, se produjeron 19 mil toneladas de cobre. Entre
1820y 1900 se contabilizaron 2 millones de toneladas.
Sin embargo, a fines del siglo XIX, el auge del salitre
mantuvo la atencién de la industria extractiva, lo que
desvio la atencién de los inversionistas. En el afio 1897,
Chile produjo solamente 21 mil toneladas de cobre.

Iniciado el siglo XX, llegaron capitales norteamericanos
que invirtieron fuertemente para darinicio a la explo-
tacién de los yacimientos de cobre asi surgié la Gran
Mineria del Cobre en Chile.

En 1904 se emprendid el desarrollo y posterior explo-
taciéon del mineral El Teniente, a cargo de la compafiia
estadounidense Braden Copper Company, posterior-
mente subsidiaria de la Kennecott Copper Corporation.
En 1910, la Chile Exploration Company comenzd las
faenasindustriales en Chuguicamata.

En la década del veinte, la Andes Copper Mining activé
las operaciones en la mina de Potrerillos y mas adelan-
te continud con la explotacion del yacimiento Indio
Muerto, en el mineral El Salvador.

En 1923, la Chile Exploration Company fue adquiri-
da por laempresa Anaconda Copper Company, que
también controlaba a la Andes Copper, con lo cual los
minerales de Chuquicamata y Potrerillos (hoy Mina

Vieja) ademads de La Africana (en Pudahuel) quedaron
bajo la misma administracién. En 1955, la Cerro Corpo-
rationinicié los estudios que derivaron en la construc-
ciény explotacién de la mina Rfo Blanco, inaugurada en
1970 (actualmente Divisién Andina).

Enelentorno de estos yacimientos se construyeron
importantes centros de desarrollo, llamados campa-
mentos mineros, como Sewell -declarado Patrimonio
de la Humanidad por la Unesco en el afio 2006 -, Coya,
Chuquicamata, Potrerillos, Mina Vieja, Llantay la
actual ciudad de El Salvador.

El Estado chileno recibfa escasos ingresos provenien-
tes de la minerfa del cobre, hasta que en el afio 1951
se firmé el Convenio de Washington, que permitié a
Chile disponer del 20% de la produccién de cobre y, por
tanto, incrementar sus ganancias.

Fruto del trabajo legislativo en torno ala industria

del metal rojo, en 1955 se dictaron varias leyes con el
propdsito de garantizar uningreso minimo al Estado
chileno, como también para fomentar el desarrollo
delaindustriamineray lainversién de capitales en el
sector. EI' 5 de mayo de ese mismo afio fue creado el
Departamento del Cobre, orientado a la fiscalizacion
de laindustria minera nacionaly la participacién en los
mercados internacionales del metal rojo.

Chilenizacién

En 1966, en el marco de la chilenizacidn del cobre,
sedictd la Ley 16.425 creando las sociedades mine-

ras mixtas entre el Estado de Chile y las compafiias
mineras extranjeras que explotaban los yacimientos de
la denominada Gran Minerfa del Cobre. La legislacién
establecfa un minimo de participacion estatal del 25%.

En 1967, El Teniente, Chuquicamatay Salvador se
convirtieron en sociedades mixtas en las que el Estado
adquirié el 51% de la propiedad; en tanto, en los casos
de Exdticay Andina, el Estado adquirié un 25%.

Nacionalizacién

En 1971 el Congreso Nacional, por unanimidad, por Ley
17.450, modificé el articulo 10 niimero 10, de la Consti-
tucién Politica del Estadoy se introdujo la posibilidad
de nacionalizar la Gran Minerfa del Cobre, lo que asf
ocurrid a través de una de sus disposiciones transito-
rias. Textualmente se dispuso: “por exigirlo el interés
nacional y en ejercicio del derecho soberano e inaliena-
ble del Estado de disponer libremente de sus riquezas



y recursos naturales, nacionalizansey decldranse por
tanto, incorporadas al plenoy exclusivo dominio de la
Nacién, las empresas que constituyen la Gran Mineria
del Cobre”.

De este modo, la Gran Mineria se traspasé completa-
mente a propiedad del Estado chileno. Para su adminis-
tracion se crearon sociedades colectivas estatales que
tenfan como socios a la Corporacién del Cobre, institu-
cion heredera del Departamento del Cobre (95%) vy a la
Empresa Nacional de Minerfa (5%). La administracion
de las sociedades estaba a cargo de la Corporacidn del
Cobre.

Codelco

El'1 de abril de 1976 se cred la Corporacién Nacional del
Cobre, Codelco Chile. Por medio del Decreto Ley 1.350,
Codelco asumi¢ la administracién de los yacimientos
mineros nacionalizados, en reemplazo de las Socieda-
des Colectivas del Estado que se habfan creado para
tal propdsito. Asi fue como los yacimientos mineros de
Chuquicamata, Exdtica, El Teniente, Salvador y Andina
se agruparon en unasola empresa minera, comercial
eindustrial, de duracién indefinida con personalidad
juridicay patrimonio propio.

A partirdel afio 1982, la Casa Matriz de Codelco Chile
seinstald en el ex edificio de la Caja de Empleados
Particulares, ubicado en calle Huérfanos 1270, actual
domicilio de la Corporacion.

Conrelacién a nuevas operaciones mineras, en el afio
1997 se inaugurd Radomiro Tomic, el primer yacimiento
puesto en operacién integramente por Codelco, inte-
grandose posteriormente en 2003, junto con el yaci-
miento mineroy plantas de la Divisién Chuguicamata,
alanueva Divisién Codelco Norte.

En enero de 2005, Codelco adquirié a la Empresa Nacio-
nal de Minerfa, la propiedad del complejo Fundiciény
Refinerfa Ventanas, en la Regién de Valparafso, pasan-
do aserlaDivisién Ventanas de Codelco.

En mayo de 2008, culmind con éxito la etapa de cons-
truccién de las plantasy servicios anexos del entonces
denominado Proyecto Gaby, filial 100% de Codelco,
iniciandose la explotacion de la mina Gabriela Mistral,
ubicadaenlaRegion de Antofagasta, a aproximada-
mente 100 kilémetros de la ciudad de Calama. Se trata
dela segunda faena minera desarrollada integramente
por la Corporacién, desde su descubrimiento, ingenie-
riay construccién, hasta la puesta en marcha. Actual-
mente es Minera Gaby S.p.A.
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En 2010, se separd la Divisién Codelco Norte en
Divisién Chuquicamatay Divisién Radomiro Tomic,
con el objetivo de focalizar esfuerzos en los distintos
desafios que enfrentan. En el periodo también se cre6
la Divisién Ministro Hales para desarrollary operar el
yacimiento del mismo nombre.

Enlaactualidad, junto con la Casa Matrizy la Vicepre-
sidencia de Proyectos —-unidad de servicios con admi-
nistraciéon independiente-, Codelco estd integrada

por siete divisiones: Chuquicamata, Radomiro Tomic,
Ministro Hales, Salvador, Andina, El Teniente y Venta-
nas, y posee inversiones en otros yacimientos. Codelco
eslaempresa estatal que mds aportes econémicos
realiza al Estado anualmente. En el perfodo 2004-2010,
este aporte ascendié a USS 48.067 millones; y en 2011,
a USS7.033 millones.
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RECURSOS Y RESERVAS
MINERAS PND 2012

Plan de Negocio y Desarrollo

Codelco elabora anualmente su Plan de Negocio y Desa-
rrallo, que contiene una proyeccion del negocio para el
corto, medianoy largo plazo.

Este Plan considera los flujos de ingresos, costos y
gastos, inversionesy financiamiento que se generan
durante el periodo que, de acuerdo con el plan minero,
serequieren para explotar todos los recursos minerales
y reservas mineras que sustentan el negocio. El Plan
también incorporalas restricciones de mercado, de
recursos minerales, estratégicas, ambientales, finan-
cieras, técnicas, contractualesy de otra naturaleza que
enfrenta la empresa, asi como el nivel de riesgo que se
ha decidido asumir.

A partir de este ejercicio se prepara el Plan Trienal, que
se somete a consideracién de los ministros de Mineria
y Hacienda en los términos contemplados por el nuevo
Gobierno Corporativo, que rige desde el 1 de marzo de
2010.

Recursos yreservas mineras

De acuerdo con la practica estdndar de la industria,
Codelco divide su inventario mineral en recursos geolo-
gicos, recursos mineralesy reservas mineras.

Los recursos geoldgicos (medidos, indicados e inferi-
dos) son concentraciones minerales que se identifican
y estiman a través de actividades de exploracion,
reconocimientoy muestreo. Cuando estos presentan
uninterés econémicoy estdn sustentados por un plan
minero, se denominan recursos minerales.

Las reservas, por su parte, representan la fraccién del
recurso mineral medido e indicado que es econémica-
mente extraible de acuerdo a un escenario productivo,
tecnoldgicoy de sustentabilidad, inserto en un plan
minero.

Codelco establecid en el afio 2005 un nuevo criterio de
clasificacion de Recursos Geolégicos, Recursos Minera-
les y Reservas Mineras para sus yacimientos -a través
de la Norma Corporativa Codelco N° 31 (NCC-31)-cuya
Ultima actualizacion es de diciembre de 2011. El crite-
rio se basaen tres pilares fundamentales: calidad de da-
tos, continuidad geoldgica y confianza en la estimacion.

La clasificacién proporciona medidas globales que son
consistentes para las distintas divisiones de Codelco,
un seguimiento comprensible y auditable del proceso
de categorizaciény una herramienta de control de la
calidad sobre el modelamiento geoldgico y el proceso
de estimacion. Este criterio de clasificacién de recursos
de Codelco obliga a considerar al menos un sondaje,
como minimo, para definir un recurso como inferido.

De esta forma, se logra un sistema de clasificacion
Unico para las divisiones, que ademds es concordan-
te con las definiciones del cédigo australiano Joint
Ore Reserves Committee, JORC (que Codelco adoptd
como referente), para los recursos minerales, para las
reservas probadas y probables; como también para
los depdsitos artificiales (material quebrado y stock).
Adicionalmente, Codelco reporta en suinventario los
recursos geoldgicos in situ aley de corte 0,2% CuT.




INVENTARIO DE RECURSOS GEOLOGICOS IN SITU
(A ley de corte 0,2% CuT)

s,

| Recursos Recursos Recursos Recursos Total Recursos

Medidos Indicados Demostrados Inferidos Identificados
Mineral Ley Cu | Mineral LeyCu | Mineral LeyCu | Mineral LeyCu  Mineral LeyCu Cu fino
Divisiones [Mt] (%] [Mt] [%] [Mt] [%] [Mt] [%] [Mt] [%] [Mt]
5 Radomiro Tomic 750 0,54 1370 0,47 2.120 0,49 6.475 0,32 8595 0,36 31,2
» Chuquicamata 1134 0,82 1348 0,63 2482 0,72 10703 0,43 13185 0,48 63,4
5 Ministro Hales 267 1,04 159 0,93 426 1,00 91 0,89 1.387 0,92 12,8
5 Salvador 550 0,55 686 0,44 1236 0,49 1726 0,45 2962 0,47 13,8
5 Andina 2.653 0,74 2.113 0,66 4766 0,70 14268 0,56 19.034 0,60 1137
5 ElTeniente 2.724 0,82 3133 0,59 5857 0,70 10792 0,48 16.649 0,56 92,6
5 Gabriela Mistral 514 0,38 122 0,32 636 0,37 509 0,33 1.145 0,35 4,0
> Exploraciones, negocios y filiales ) 558 0,25 558 0,25 L4
5 Codelco 8.592 0,73 8931 0,58 17.523 0,66 45992 0,47 63515 0,52 333,0

Inventario de recursos en depésitos artificiales
(Aley de corte 0,0% CuT)

Los recursos de depdsitos artificiales estdn compues-
tos por:

Material Quebrado: recurso no extraido, remanente
de la extraccién total o parcial de sectores explotados
mediante minerfa subterranea.

Stock: recurso remanente extraidoy apilado como
stock, producto de la explotacién histéricay futura de
la mineria arajo abierto, la que depende de las leyes de
corte del plan minero (de cortoy largo plazo). Dentro
del término stock, también se informan los relavesy
ripios.

| Recursos
Depésitos Artificiales

Mineral Ley Cu Cu fino
Divisiones (Mt]  [%]  [Mt]
> Chuquicamata 1.060 0,242 2,6
> Salvador 1325 0,244 3,2
> El Teniente 2.375 0,537 12,8
. Codelco 4761 0390 186

Los recursos geoldgicos de 2011 aumentaron un 3%

en cobre fino respecto de 2010, producto de la actuali-
zacién del modelo de sulfuros de Radomiro Tomic, los
modelos de recursos de Quetenay Genoveva (de Divi-
sién Chuquicamata) y a laincorporacion de los recursos
remanentes correspondiente a Rajo Inca en Divisién
Salvador. Asu vez, los recursos de los depésitos artifi-
ciales seincrementaron en un 6,3% en cobre fino.

Plan minero

El Plan de Negocio y Desarrollo se basa en un plan
minero para toda lavida de la mina (life of mine). En
consecuencia, contempla todos los recursos minerales
econémicamente explotables, incluyendo aquellos que
no califican como reserva probada o probable, ya que los
estudios que los soportan atin no han sido completados.

La exigencia de transformacién de recursos a reservas
ocurre en forma gradualy decreciente a través del tiem-
po, de acuerdo a criterios establecidos por Codelco. A
partirdel afio 2011, se aumentd la exigencia a un 100%
de reservas probadas para los tres primeros afios, de los
planes mineros, por lo cual las divisiones han iniciado
un proceso de mejoramiento de la base geominera
metaldrgica, con el objeto de dar cumplimiento a este
requerimiento.
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RECURSOS MINERALES PLAN DE NEGOCIO Y DESARROLLO 2012

(A ley de corte del plan minero)

| Recursos Recursos Recursos Recursos Total Recursos
Medidos Indicados Demostrados Inferidos Identificados
Mineral Ley Cu | Mineral LeyCu | Mineral LeyCu | Mineral LeyCu | Mineral LeyCu Cufino
Divisiones Mt] (%] [Mt] [%] [Mt] [%] [Mt] [%] [Mt] [%]  [Mt]
5 Radomiro Tomic 820 0,52 1209 0,47 2.029 0,49 1651 0,39 3.679 0,45 16,4
> Chuquicamata 360 0,95 523 0,76 883 0,83 1.127 0,68 2.010 0,75 15,0
5 Ministro Hales 223 0,97 61 0,85 285 0,94 671 0,77 955 0,82 7,9
5 Salvador 391 0,55 462 0,46 853 0,51 490 0,38 1344 0,46 6,2
5 Andina 2.025 0,76 1234 0,74 3259 0,76 2.766 0,71 6.025 0,74 44,4
5 ElTeniente 1157 1,02 845 0,87 2.002 0,95 1661 0,77 3.664 0,87 31,8
5 Gabriela Mistral 463 0,37 79 0,34 542 0,37 4 0,32 546 0,37 2,0
5 Codelco 5.439 0,75 4.414 0,66 9.853 0,71 8371 0,64 18.224 0,68 123,7

RECURSOS DEPOSITOS ARTIFICIALES EN PLAN MINERO

| Recursos
Depésitos Artificiales

Mineral Ley Cu Cu fino

Divisiones [(Mt] [%]  [Mt]
> Radomiro Tomic 11 0,46 0,1
> Chuquicamata 483 0,28 13
> Ministro Hales 28 0,30 0,1
> Salvador 387 0,58 2,2
> Andina 309 0,71 2,2
> ElTeniente 488 0,60 2,9
> Gabriela Mistral 4 0,45 0,0
> Codelco 1.710 0,52 8,9

Los recursos minerales (Plan de Negocio y Desarrollo
2012), que incluyen el total de los recursos minera-

les identificados y depdsitos artificiales, tienen una
variacién positiva de un 6,5%y 12,7%, respectivamen-
te en cobre fino enrelacién al Plan 2011, debido a
actualizaciones en los planes mineros realizados en las
diferentes divisionesy alaincorporacién del Rajo Inca
en Divisién Salvador.

La produccion de los primeros 12 afios se sustenta casi
exclusivamente en reservas probadas y reservas proba-
bles; a suvez se contemplalainclusién de depdésitos
artificiales (material quebrado o stock) en los planes
mineros, en un porcentaje no superior a un 20-25%,
previo andlisis del origen y de las caracteristicas de
estos materiales.



RESERVAS MINERAS PLAN DE NEGOCIO Y DESARROLLO 2012

(A ley de corte del Plan Minero)

(Y

I Reservas probadas Reservas probables Total reservas
Mineral LeyCu Cufino Mineral LeyCu  Cufino Mineral LeyCu Cufino
Divisiones [(Mt] (%] [Mt] [Mt] [%] [Mt] [Mt] [%] [Mt]
> Radomiro Tomic 724 0,53 3,8 1304 0,48 6,2 2.029 0,49 10,0
> Chuquicamata 360 0,95 3,4 523 0,76 4,0 883 0,83 7.4
5 Ministro Hales 214 0,97 2,1 71 0,87 0,6 285 0,94 2,7
5 Salvador 391 0,55 2,2 462 0,46 2,1 853 0,51 4,3
> Andina 1.081 0,83 9,0 1524 0,69 10,6 2.605 0,75 19,5
5> El Teniente 726 1,08 7,9 733 0,92 6,7 1.459 1,00 14,6
5 Gabriela Mistral 463 0,37 1,7 79 0,34 0,3 542 0,37 2,0
" > Codelco 3.959 0,76 30,0 4.696 0,65 30,5 8.656 0,70 60,5

Lasreservas mineras (probadasy probables) del Plan
de Negocioy Desarrollo 2012 aumentaron un 6% en
contenido de cobre fino respecto del Plan 2011, a pesar
del consumo de aproximadamente 1,7 Mt de cobre fino
de produccién anual 2011.

En este contexto, Codelco ha sido capaz de reponer

el consumo de reservas correspondiente a su plan de
produccién anual, a través de un adecuado programa
que incluye sondajes, interpretaciéon y modelamiento
geo-minero-metallrgico, estudios de ingenierfa, impac-
toambiental y otros, los que han permitido la transfor-
macién de recursos en reservas.
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EXPLORACION
MINERA

En Chile se encuentra casi el 30% de los recursos
cupriferos mundialesy de ellos el 10% son de Codelco.
Sin embargo, este nivel se ha logrado en mas de 100
afios de historia mineray de unaintensa exploracién
del territorio, sobre todo durante la segunda mitad del
siglo XX, cuando se realizaron la mayoria de los descu-
brimientos hoy en operacién.

Codelco continta realizando exploraciones a nivel
nacional e internacional para mantenery expandir su
base minera, ya que es unade las vias para asegurar el
futuro de la empresay mantener su liderazgo mundial
en produccion de cobre. Durante 2011, la empresa
invirtio USS 48 millones en su plan de exploraciones
mineras, mayoritariamente en Chile.

En el periodo se intensificaron las exploraciones, con
una orientacién principal en los distritos mineros de los
actuales centros productivos (exploracién distrital o
Brownfield). Los resultados mds relevantes se alcanza-
ron nuevamente en el Distrito Andina, con la confirma-
cién del descubrimiento del cuerpo mineralizado Cerro
Negro, que se agrega a La Americana, descubierto en

el afio 2009. Ambos hallazgos suman en el entorno de
esta operacién minera mds de 12 millones de toneladas
de cobre finoy reafirman que el distrito contiene recur-
sos de cobre tinicos en el mundo.

Enla actividad internacional se obtuvieron interesan-
tesintersecciones mineralizadas en uno de los blancos
explorados en el distrito de Carajas en Brasil. En tanto,
en Ecuador, a partirdel acuerdo suscrito entre Codelco
y laempresa estatal ecuatoriana Enami EP, se poten-
Ci6 la cartera de prospectos agregando nuevas dreas
deinterés. En otros paises se mantiene el monitoreo

y blusqueda de oportunidades, con prioridad en los
paises andinos, especialmente Colombia.

En la perspectiva mundial, la fuerte alza de los precios
de los metales impulsaron un crecimiento significativo
de los presupuestos de exploraciones de minerales

no ferrosos, que alcanzaron los USS 16,3 billones, por
sobre el récord histérico del afio 2008 y 53% mds que en
2010. Chile se ubicé quinto en el ranking mundial, con
USS 831 millones de inversién en 2011, Por su parte,
Codelcoincrementd un 55% su presupuesto en explora-
ciones respecto del afio 2010.

En seguridad, la Gerencia de Exploracionesy las filiales
de Chiley Brasil tuvieron resultados satisfactorios,
con sélo dos accidentes con tiempo perdido y cinco sin
tiempo perdido.

Chile

Las exploraciones llevadas a cabo en Chile durante
2011 continuaron con la estrategia de focalizacién en
los distritos, brownfields, que busca adicionar nuevos
recursos alos centros productivos mineros actuales.

El programa de exploracién distrital busca descubrir
y evaluar recursos en el entorno inmediato de los ya-
cimientos en producciény aportar nueva informacién
geoldgica para el desarrollo minero en linea con las
necesidades divisionales

Elresultado destacado de la exploracién nacional fue la
confirmacién del descubrimiento de Cerro Negro, un re-
curso minero con un potencial del orden de 1.000 Mt de
mineral, con unaley de 0, 7% de cobre y 0,02% de molib-
deno. Cerro Negro se localiza por debajo de los niveles
de explotacién actuales, a un kilémetro al noreste del
yacimiento Rio Blanco, lo que ratifica el nivel de clase
mundial de este distrito. Durante 2012 se perforaran
sondajes subterrdneos para delinear el recurso, ademds
se avanzaen el reconocimiento de otros blancos priori-
tarios de la cartera con estudios geoldgicos, geofisicos
y seguimiento con sondajes.

Enel Distrito El Teniente se alcanzaron intersecciones
mineralizadas en dos blancos cercanos al proyecto Rajo
Sur; mientras que en el entorno inmediato de la mina,
seidentificaron nuevos prospectos que serdn objetos
de reconocimiento con sondajes en 2012.

Los resultados de la exploracién en el Distrito Codelco
Norte también han sido interesantes. Al norte de |a
mina Radomiro Tomic se identificaron recursos lixi-
viables del orden de 100 Mt de mineral, con una ley de
0,5% de cobre. También se obtuvieron intersecciones
mineralizadas al oriente de la mina Radomiro Tomicy al
surde la mina Ministro Hales, que pueden significar ex-
pectativas de nuevos recursos para ambas divisiones.

Respecto de la exploracién bdsica o greenfield se man-
tiene como parte de la estrategia de Codelco. Esta se
enfoca avalorizary potenciar la cartera de prospectos
y blancos a través de un proceso sistematico de analisis
de informacién geoldgica, geoquimicay geofisica para
la generacién de nuevas areas, que buscan descubrir
yacimientos de gran tamafio desde la primera a la sép-
tima regién del pafs.

Adicionalmente, se desarrollan programas de colabo-
racion coninstituciones extranjeras eninnovacion

y transferencia tecnoldgica de metodologfas para la
generacion de dreas de interés prospectivo. Este es
el caso de la aplicacién de métodos de inteligencia



artificial para procesarinformacién existente y generar
nuevas dreas. Con el mismo objetivo, durante 2011
Codelco participé en programas multiempresas, patro-
cinados por Amira, que intentan identificar minerales
diagndsticos en halos de sistemas mineralizados para
ser utilizados como una guia de prospeccién.

En el dmbito de asociacién con terceros, Codelco
mantiene asociaciones en propiedad minera corpora-
tiva con seis compafifas, en los proyectos Pasaca, con
Rio Tinto; Puntilla-Galenosa, con Pucobre; Anillo, con
Fortune Valley Resources Inc.; Salar Grande, con Hot
Chili; Sierra Jardin y Cumbre, con Antofagasta Minerals,
y Desierto, con MMX.

ASOCIACIONES DE EXPLORACION

|
Proyectos en Chile Socio Tipo
> Pasaca > RioTinto > Cobre
> Anillo > Fortune Valley > Oro
> Puntilla-Galenosa > Pucobre > Cobre
> Salar Grande > Hot Chili > Cobre
> Cumbre > Antofagasta Minerals > Cobre
> Desierto > Minera MMX > Hierro /Cobre
> SierraJardin > Antofagasta Minerals > Cobre
Proyectos en
el exterior
> Liberdade > PanBrasil > Cobre
> Curionépolis > PanBrasil > Cobre

> Grupo Propiedades > EnamiEP de Ecuador > Cobre

> ElPalmar > Edgard Salazar, Ecuador > Cobre

?;'W 40
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Brasil

Las actividades se centraron en la bisqueda y evalua-
cién de oportunidades con potencial de exploracién en
el estado de Parayen los estados de Tocantins, Mato
Grosso, Rio Grande do Suly Bahfa. De esta forma se
generd una expectante cartera de prospectosy blancos
de exploracién en propiedades que cubren méas de 200
mil hectdreas.

Ademds, se obtuvieron interesantes intersecciones
mineralizadas en uno de los blancos de la asociacién
con Pan Brasil, ubicado en el distrito de Carajas, cuyo
reconocimiento se completard en 2012.

Ecuador

A fin de afio se obtuvieron los permisos para iniciar los
reconocimientos con sondajes en el Proyecto El Palmar,
ubicado a 80 kilémetros al norte de Quito.

En noviembre, se ratificéd el convenio de exploracion
con la Empresa Nacional Minera del Ecuador (Enami
EP), lo que permitié fortalecer la cartera de prospectos
que serdn explorados a partir de 2012.
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INVERSIONES Y
PROYECTOS

Codelco estd desarrollando el mayor programa de
inversiones de su historia para seguir transformando
sus grandes reservas en riqueza para Chile. El programa
contempla la ejecucién de proyectos que se anotan
entre los de mayor envergadura a nivel mundial y que
afianzan el liderazgo de la compafifa en laindustria. En-
tre éstos destacan los proyectos estructurales Ministro
Hales, Nuevo Nivel Mina Tenientey las obras tempra-
nas de Chuquicamata Subterrdnea, iniciativas que
comenzaron su construccién en 2011y que afianzan el
liderazgo de Codelco en la industria.

Codelcoinvirtié USS 2.625 millones en su cartera de
proyectos el afio 2011. Se trata de la cifra mds alta de la
historia de la Corporaciény refleja el intenso programa
deinversiones que se inicié durante el ejercicio. Este
contempla el desarrollo de nuevos proyectos mineros
que permitan compensar el impacto del deterioro en
las leyes de mineral, que acusan muchos de sus yaci-
mientos actuales, agregar produccién nueva e incorpo-
rar prdcticas de trabajo que aseguren la competitividad
de Codelco en el medianoy largo plazo.

Los desarrollos que tienen como propdésito prolongar
la continuidad operacional de las divisiones y agregar
produccién en el largo plazo representan los proyec-
tos estructurales de la Corporacién. Aquellos que se
encuentran en construccién o bien en fases avanzadas
deingenieria son los siguientes:

> Mina Chuquicamata Subterrdnea
(obras tempranas en construccién)
> Explotacién Sulfuros Radomiro Tomic - Fase Il
(estudio de pre-factibilidad en etapa final)
> Mina Ministro Hales (construccién en curso)
> Expansion Andina 244
(estudio de factibilidad avanzado)
> Nuevo Nivel Mina El Teniente
(construccion en curso)

Como parte de la cartera de proyectos 2011y con el
propdsito de mantenery desarrollar su competitividad
en el largo plazo, se realizaron inversiones relevantes
en las actuales operaciones, especialmente en renova-
ciéon de equipos mineros e instalaciones, que incluyen
mejoras tecnolégicas relevantes. Ademads, se ejecutd
unaimportante cartera de proyectos de investigacion e
innovacién tecnolégica.

INVERSIONES 2011

Durante 2011, Codelco realizé estudios preinversiona-
lesy proyectos por un total de USS 2.625 millones, con
el siguiente detalle:

Proyectos de desarrollo 1.093
Reemplazo de equipos y refaccion de instalaciones 159

Medio ambiente, seguridad laboral y bienestar 270
Investigacion y estudios 323
Exploraciones 59
Desarrollo mina y gastos diferidos 681
Otros 40
TOTAL 2.625

Nota: Datos extraidos de los costos reales a diciembre
2011 SAP/R3 Moneda Nominal sujeto a ajustes contables.

Division Chuquicamata

Proyecto Estructural Mina Chuquicamata Subterrdnea
Afines de octubre se autorizd la ejecucion de las

obras tempranas del proyecto, que corresponden a la
construccién de los tlineles de acceso de personal y de
transporte de material, del pique de extraccién de aire
viciado, tineles de inyeccién de aire fresco para ventila-
ciéneinfraestructura de superficie.

Estos trabajos involucran un desembolso de USS 875
millones durante los primeros 24 meses. Paralelamente
y de acuerdo al programa, el proyecto avanzd con el
estudio de factibilidad que finalizard durante el primer
semestre de 2013.

Otros proyectos

Durante 2011 continud el delineamiento de recursos
para la explotacién del yacimiento Quetenay los
estudios de ingenieria para poner en explotacion
estos minerales lixiviables antes del afio 2015. Con
este programa se dard continuidad a la producciéon de
cobreenlas plantas de tratamiento de soluciones, via
extraccion por solventesy electro-depositacién (SX/
EW), de Division Chuquicamata. Para ello, actualmente
se considera una alimentaciéon de mineral a la planta
existente, a unritmo de 30 mil toneladas por dfa;y una
lixiviacion de los minerales oxidados de baja ley por
medio de lixiviacion en botadero, a un ritmo de 60 mil
toneladas de mineral por dia. Se estima que el movi-
miento total de materiales mina alcanzard unas 200
mil toneladas por dia.



Enlalinea de produccién de sulfuros de la division,
durante 2011 seiniciaron los estudios requeridos para
asegurarla continuidad operacional y los niveles de
produccién de la planta concentradora. Enla fundicién,
en tanto, comenzd el estudio para optimizar las ope-
raciones a través de la detencién de los Convertidores
Tenientey el incremento de fusién en el horno flash
en aproximadamente 1.400 mil toneladas de fusién de
mezclas de concentrados de la Divisién Chuquicamata
y de calcina que producird la nueva Divisién Ministro
Hales. Bajo este nuevo esquema operacional se lograra
racionalizar las operaciones (secado, fusién, limpieza
de escoria, plantas de dcido y conversién), aumentar
la productividad laboral y reducir sustancialmente los
costos de operacion. La puesta en marcha de este nue-
vo modelo operacional se programa para el afio 2015.

Afinesde 2011 seinicié el peraltamiento de los muros
del Tranque Talabre, que significard un aumento de 5
metros en su cota (de los actuales 2.485 metros sobre
nivel del mar a 2.490 metros de altitud). De esa forma
seincrementard la capacidad de almacenamiento de
los relaves, asegurando la operacién hasta el afio 2016.
Como material de construccién de los muros se utiliza-
rd principalmente lastre de la mina Chuquicamata.

A partirdel afio 2016, el Tranque Talabre almacenara
también los relaves provenientes de la explotacién de
la mina Ministro Hales y de los minerales sulfurados
de la mina Radomiro Tomic. Por ello, se iniciaron los
estudios para la continuidad operacional del tranque
mds alld del afio 2016.

Division Radomiro Tomic

Proyecto Estructural Explotacién Sulfuros

Radomiro Tomic - Fase Il

El proyecto contempla la extraccién y procesamiento
de las reservas de minerales sulfurados del yacimien-
to Radomiro Tomic, estimadas en 2.600 millones de
toneladas, con una ley media de cobre de 0,48%. La
extraccion minera serd a cielo abierto desde la actual
mina; mientras que el beneficio del mineral se realizard
en una planta concentradora propia, con capacidad
nominal de tratamiento de 200 mil toneladas diarias.

A mediados de 2011 se autorizd el inicio del estudio de
pre-factibilidad de este proyecto estructural y se prevé
que la etapa de factibilidad concluird el primer semes-
tre de 2012. Uno de los aspectos mas novedosos del
proyecto serd lainstalacién de una planta para desalar
aguade mary el sistema de conduccién e impulsién
hasta la faena. La utilizacién de agua desalada en los

L

procesos impactard positivamente en la preservacion
de recursos hidricos, escasos en la zona.

Otros proyectos

En el periodo se construyd y puso en marcha el proyec-
to Aireacién de Celdas Electroliticas, que busca mejorar
significativamente la proporcién de los catodos en la
produccién total. El proyecto también supone una ma-
yor eficiencia de corriente y de depositacion de cobre.

También hubo un avance en la adquisicion de equipos y
construcciones que buscan dejar plenamente operativo
el botadero de los ripios de la lixiviacién primaria.

En paralelo, se terminaron las ingenierias y se obtuvie-
ron los permisos para asegurar la disposicién de ripios
hasta 2018, mediante la construccién de un nuevo
botadero al nororiente de la actual drea de deposita-
cién. El drea tendrd una capacidad para 300 millones de
toneladas de ripios en un horizonte de cinco afios. Tam-
bién contard con la capacidad de realizar una lixiviacién
secundaria, que producird un total aproximado de 150
mil toneladas de cobre fino en el perfodo 2013-2018.

Ademds, se continud con la construccion del proyecto
Lixiviacién de Oxidos de Baja Ley, que permitird proce-
sareste tipo de minerales que se producen en grandes
cantidades en el proceso de extraccién minera.

Division Ministro Hales

Proyecto Estructural Mina Ministro Hales

El yacimiento Ministro Hales (originalmente Mansa
Mina) cuenta con recursos del orden de 1.300 millones
de toneladas de mineral, con una ley media de cobre
de 0,96%. Una vez operativa, la mina a rajo abierto ex-
plotard 289 millones de toneladas de mineral para pro-
ducir, durante 15 afios, un promedio anual de 170.000
toneladas de cobre fino y 300 toneladas de plata.

El proyecto se encuentra en ejecuciéony contemplala
apertura de la mina, la construccién de una planta con-
centradora (chancado primario, molienda y flotacién)
para 50 mil toneladas por diay una planta de tosta-
cion, entre otras obras.

Otros proyectos

Se ejecutarony finalizaron los estudios para el tra-
tamiento de los recursos mineros lixiviables que son
extraidos durante el prestripping. Las soluciones con
cobre provenientes de la lixiviacién, se enviardn a la
planta de extraccién por solventes/electrodepositacion
de Divisién Chuquicamata.
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Elinicio de la construccién de lasinstalaciones de
lixiviacién esta programada para el primer semestre
de 2012. El proyecto Explotacién Recursos Lixiviables
aportard una produccién promedio anual superior a 23
mil toneladas de cobre fino en el lapso 2013-2015.

Division Salvador

Proyecto San Antonio Oxidos

Enjulioseinicid la etapa de factibilidad de este proyec-
to de explotaciény beneficio de los recursos remanen-
tes de la antigua Mina Potrerillos (ex Mina Vieja), que
contribuird ala continuidad de la produccién minera
de Division Salvador y agregara produccion de cobre
propio. El desarrollo contempla la construccién de una
planta de chancado de mineral, que serd transportado
via correas al drea hiimeda, constituida por plantas de
lixiviacién, extraccién por solvente y electroobtencién,
ubicadas a 9 kilémetros en el sector de Potrerillos.

El proyecto tiene un programa altamente exigente,
esperando concluir laingenieria basica en 2012 e iniciar
la produccién de cdtodos el 2015.

Durante el afio, se realizaron nuevos estudios meta-
ldrgicos al proyecto, que arrojaron un aumento en la
capacidad de produccién estimada, desde 30 mil a 60 mil
toneladas de cobre fino por afio. Actualmente, la
empresa estd realizando estudios asociados a esta
nueva capacidad.

Otros proyectos

Durante 2011 se realizaron andlisis y estudios para dar
continuidad operacional en el largo plazoy reforzarla
competitividad de Divisién Salvador. Respecto de las
faenas mineras, los proyectos de continuidad buscan
dar solucién a las actuales condiciones deficitarias, que
se produjeron en sumomento por la decisién de cierre.

Asimismo, se buscé restituir los estdndares de produc-
tividad y aumentar la capacidad con proyectos como

el Aumento de Capacidad de la Concentradora, que
consiste en lainstalacién de motores de mayor poten-
ciaenalgunos molinos, lo que mejora su capacidad y
resuelve el problema de repuestos de los motores de
esta seccién. Con laintervencién se espera un aumento
en la produccién de concentrado de cobre fino.

Afines de afio se iniciaron las obras de construccién del
proyecto Sistema de Limpieza de Escorias del Converti-
dor Teniente, en lasinstalacionesindustriales de Potre-
rillos. De esta forma, el proceso actual de recuperacién
de cobre desde las escorias en el horno eléctrico serd
reemplazado por un proceso de tratamiento y flotacién

de escorias, con obtencién de un concentrado de cobre
de altaley. El actual disefio de la planta considera un
tratamiento de 1.700 toneladas por dia de escoria, que
impactard positivamente en un aumento de 97,4% de
la recuperacién metaltrgica de la fundicion.

Divisiéon Ventanas

Los principales proyectos ejecutados en 2011 se focali-
zaron en el manejo de gasesy de material particuladoy
en mejoras en innovacion para optimizar la productivi-
dad, disminuir costos y reducir riesgos a las personas.

Se destacan los proyectos de aumento de captacién de
material particulado en los gases del horno eléctrico, la
mitigacion de la emisién de material particulado en los
procesos de manejoy transporte de concentrados y ma-
terias primas de la fundicién. A esto se suma la reduc-
cién de emision de material particulado en el manejoy
disposicién de polvos resultantes de los procesos.

Relacionado con la captaciény tratamiento de gases se
dioinicio al mejoramiento en planta de acido sulfirico
junto con la necesidad de implementar un sistema
para captary tratar los gases fugitivos en los puntos de
sangrias de materiales fundidos y de cola de la plan-
tadedcido. Asimismo, seiniciaron los estudios para
mecanizar la alimentacion de carga fria al Convertidor
Pierce Smith N° 2 con el propdsito de evitar emisiones
de gases fugitivos.

Division Andina

Proyecto Estructural Expansion Andina 244

El proyecto consiste en una ampliacién de la capacidad
nominal de tratamiento de mineral en 150 mil tone-
ladas diarias, pasando desde las actuales 94 mil a 244
mil toneladas por dia. Para ello, considera un aumento
significativo de las operaciones mineras, un proceso de
chancado primario en sector mina, la construccién de
nuevas instalaciones de concentradoray el desarrollo
de unainfraestructura -sistemas de transporte de
mineral en tdneles, transporte hidrdulico de concentra-
dos, planta de filtros, Iinea de alta tensién, suministro
e impulsién de aguas, entre otras obras-, coherente
con una mega explotaciéon como la que se proyecta.
Esto permitird incrementar la capacidad anual de produc-
cién de Andina a mds de 600 mil toneladas de cobre fino.

Hacia fines de 2011 se identificé un conjunto de obras
de mejoramiento de caminos de acceso y reforzamien-
to de suministro eléctrico, que se deben ejecutar en
forma anticipada durante 2012 y 2013.



Otros proyectos

Se concluyd la construccién del tinel de desvio de las
aguas del Rio Blanco, que evitard el contacto futuro
de aguas frescas con los botaderos de lastres. En este
mismo ambito se iniciaron las obras del proyecto
Tratamiento de Aguas de Drenaje del Depésito de Las-
tres Norte, cuyo estudio de factibilidad se encuentra
préximo a finalizar.

Eneldmbito de la continuidad operacional de corto
plazo, se concluyd con los proyectos Normalizacién de
Aguas - Etapa I; Modificacién del Sistema de Inyeccién
de Aire Mina Subterrdneay obras de aseguramiento
operacionales del Tranque de Relaves Ovejeria.

También continuaron los estudios y obras iniciales
paradotaralaminaacielo abiertoen alta cordillera
de un nuevo sistema de traspaso de mineral a la planta
concentradora.

Division El Teniente

Proyecto Estructural Nuevo Nivel Mina

Este desarrollo ampliard la mina El Teniente hacia un
sector mds profundo del yacimiento, sumando con ello
una superficie de explotacién cercana a los 2 millones
de metros cuadrados, con reservas que ascienden a
2.020 millones de toneladas y con una ley media de
cobre de 0,86% y 220 ppm de molibdeno. El proyecto
permite extender por més de 50 afios la vida (til de la
mina a partir de 2017 y asi evitar el cierre de la faena.

A principios de 2011, el proyecto concluyd su etapa

de factibilidad y en marzo obtuvo la aprobacién de su
Estudio de Impacto Ambiental. En julio se autorizaron
los fondos de la etapa de ejecucién de la inversion,
inicidndose de esta manera las obras. En tanto, en
agosto se adjudicé el contrato de construccién de los
dos tlneles principales.

El proyecto avanzé en la construccién de las obras tem-
pranas, entre las que se destacan las plataformas en el
sector denominado Confluenciay larampa de salida de
emergencia, ambas finalizardn a mediados de 2012.

Otros proyectos

Durante 2011 se mantuvo en plena fase de ejecucién

la construccién del proyecto Explotacién Rajo Sur, que
considera abrirunamina a cielo abierto en alta monta-
fiay que aportard, en promedio, 15 mil toneladas por
dia de mineral. A partir de fines de 2012 para el trata-
miento de los minerales se aprovechardn las instalacio-
nes del concentrador de Sewell.

(Y

Por otra parte, seinicié la ejecucién del proyecto Diablo
Regimiento - Fase IV, que aportard 10 mil toneladas por
dia ala producciéon de la mina El Teniente y que iniciard
sus operaciones a principios de 2014. El mineral de la
nueva drea de la mina subterrdnea permitird reempla-
zar sectores de lamina en vias de agotamiento. El total
del sector Diablo Regimiento, con sus distintas fases,
aportard una produccién cercana alas 28 mil toneladas
diarias de mineral en el afio 2014.

Durante 2011 finalizé la quinta etapa de peraltamiento
del muro del embalse Carén, que extenderd su vida util

hasta el afio 2015y seiniciaron los estudios que permi-
tirdn la construccién de las obras tempranas de la sexta
etapadurante el afio 2012.

Mina Gabriela Mistral

Durante 2011y con el fin de dar continuidad al proyec-
to derecuperacién de cobre desde los ripios provenien-
tes de lalixiviacion de minerales de la mina Gabriela
Mistral, se continud con la ejecucién de las obras tem-
pranas destinadas a construir los sistemas de drenajes
para captarlas soluciones enriquecidas en cobre.

Adicionalmente, termind el estudio de factibilidad que
permitié presentara finde afio los antecedentes del
proyecto para su autorizacién. El proyecto se construi-
ra durante el primer semestre de 2012 y comenzard su
operacién a fines de ese afio. En total aportard unas 50
mil toneladas de cobre fino durante los cinco afios de
explotacién de los ripios.

Con el propdésito de aumentar la productividad de las
instalacionesy eliminar algunas restricciones en las
plantas, seinicié el potenciamiento de los chancadores
y otros ajustes en equipos menores de la planta de
chancado.

i)
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TECNOLOGIAE
INNOVACION

Codelco establecié en 2011 su Plan Estratégico 2012-
2015 para potenciar la aplicacién de tecnologias e
innovaciones en las actuales faenasy en los proyectos
futuros. Estasiniciativas se focalizardn en aumentar

la productividad de su fuerza laboral y en mejorar los
procesos mineros metallrgicosy aquellos relacionados
con los dambitos ambientalesy de seguridad laboral.

Durante el afio 2011 Codelco invirtié USS 125 millones
en tecnologia e innovacién, lo que constituye una cifra
histérica parala empresa.

Mineria subterranea

Elafio 2011 tuvo hitos relevantes en las distintas
iniciativas en minerfa subterrdnea que se venfan desa-
rrollando en los Ultimos 12 afios, como la aprobacion
de fondos de inversién para una prueba de mineria sub-
terrdnea continua en Divisién Andina, la consolidacién
y validacién del preacondicionamiento, los avances

en el uso de chancadores de bajo perfil tipo Sizery el
acuerdo para la construccién de tuneleras.

Mineria subterranea continua

En noviembre de 2011, se aprobd la inversién de USS
152 millones para un periodo de 3 afios, para laimple-
mentacién de minerfa continua. La minerfa subterra-
neacontinua-proceso que consiste en la extraccion
del mineral desde distintos puntos en forma auto-
matizada y operada adistancia- marcard un quiebre
tecnolégicoy permitird aumentar la productividad en
al menos 50%; disminuir los costos operacionales en
20%, y reducir considerablemente los riesgos de los
trabajadores.

Preacondicionamiento

Durante 2011 culminé también el proyecto de pre-acon-
dicionamiento del macizo rocoso que se habfa iniciado
en 1999. Esta tecnologia se incorporé a los procesos
normales de operacién en todas las minas subterrd-
neas de Codelco.

Preparaciéon minera

En el dmbito de construccion de tlneles se avanzd en
materias de mecanizaciény desarrollo tecnoldgico.
Codelco llegd a un acuerdo con la compafifa alemana
Aker Wirth para la fabricacién de un equipo tunelero
MTM4 (Mobile Tunnel Miner). Esta tecnologia permiti-
rfa construir tineles de forma mds rdpida, mds segura
y con una mayor calidad. Este proyecto se desarrollard
en 2012 y el objetivo es probarla al afio siguiente en
Chuquicamata Subterrdnea, en la excavacién de 1.000
metros de galerfas.

Procesamiento de minerales

En 2011 se puso énfasis en el aumento de la recuperacién
de cobre y molibdeno desde minerales y se priorizaron las
actividades conducentes a lograr una mayor eficiencia en
la utilizacién de la energiay el consumo de agua.

Conminucién de mineral

En el perfodo anterior, se avanzé en la evaluacién de
tecnologias de conminucién a nivel de laboratorio. Este
afio se prosiguié con el escalamiento de la tecnologia
de fracturamiento electrodindmico de mineral en con-
tinuo, a un flujo del orden de 300 kg/hry se llevaron a
cabo exitosamente pruebas a escala piloto de molienda
de escoria por atricién, con elementos méviles giratorios

Durante 2011, se validé a nivel piloto la bola de control
electrodindmica para el molino SAG, para optimizar

su operacién. Este instrumento, disefiado por el IM2,
confirma la factibilidad técnica de monitorearen linea
la operacién desde el interior del molino, proporcio-
nando una nueva alternativa de mejorar el control del
proceso.

Relaves espesados y pastas

Durante 2011 se realizaron pruebas de espesamiento
utilizando los actuales relaves de Divisién Andina. Los
resultados mostraron que esta tecnologfa permite
aumentar la proporcién de sélidos de los relaves hasta
un 70%, con la consiguiente recuperaciéon de aguay
aumento en la vida Gtil del tranque. Ademds, se disefid
anivel deingenierfa de perfil, una planta de espesa-
miento para una capacidad de 50 mil toneladas por dfa.
Para el transporte de relaves se evaluaron opciones de
transporte por tuberfay correas aéreas de relaves, asf
como también se estudid alternativas de gestién del
muro del tranque Ovejerfa.

Preconcentracion de minerales sulfurados de cobre
Enalianza con la empresa alemana BASF se trabajé en
el desarrollo de una tecnologia de preconcentracién de
minerales de cobre y molibdeno de Codelco. Se reali-
zaron pruebas exploratorias a escala de laboratorio,
con mineralesy relaves de distintas divisiones, que
entregaron resultados promisorios. Posteriormente se
ejecutd en Alemania un programa experimental a esca-
la pilotoy en continuo, que confirmd los resultados.

Biolixiviacion de minerales sulfurados de baja ley

de cobre

Durante 2011 se puso en operacién la primera Planta
Industrial de Biomasa en Divisién Radomiro Tomic, que
permite la generacién de los microorganismos necesa-
rios para los procesos de biolixiviacién. La planta alcan-



z6 su capacidad de disefio y durante 2012 comenzard
lainoculacién de bacterias a pilas de lixiviacién, en una
prueba industrial, que supondrd el procesamiento de
1,5 millones de toneladas, aproximadamente.

Lixiviacién de concentrados de cobre

Actualmente, se analiza si pueden complementarse
industrialmente el proceso de concentracién, la poste-
rior lixiviacion de concentrados, viabilizando asi una
alternativa técnica de largo plazo para el proyecto de
expansion de Radomiro Tomic. En este contexto, duran-
teelafio 2011 se analizé los resultados de los estudios
deingenieria de pre-perfil de tecnologias de lixiviacién
de concentrados de cobre, capaces de alcanzar niveles
de recuperacién comparables a los procesos pirometa-
lirgicos convencionales y de minimizar la disolucién de
azufre.

Abatimiento de sulfatos

Durante el afio 2011, se ejecutd un programa experi-
mental comparativo, a escala piloto, de varias tecno-
logias para el abatimiento de sulfatos desde aguas
infiltradas del tranque de relaves Ovejeria, de Division
Andina. Ademds, se efectuaron las respectivas ingenie-
rfas de perfil, cuyos resultados mostraron que estas
tecnologfas cumplen las normas chilenas de calidad de
aguas, con inversiones y costos de operacién comparables.

Fundicion de concentrados y refineria de cobre
Durante 2011, el Programa Tecnoldgico Corporativo de
Fundicién Continua realizd los siguientes desarrollos:

Fusiéon continua en el Convertidor Tenientey en el
horno de limpieza de escoria

En 2011 se establecieron nuevos criterios de disefio

y metodologfas de operacién para fundir 1 millén de
toneladas por afio de concentrado. Ello sobre la base
de modelos fluidodindmicos de transferencia de calor
y metallrgicos, que se construyeron en una nueva base
conceptual del proceso de fusién continua en el Con-
vertidor Teniente y en la limpieza de escorias.

Ademads, se elaboraron prdcticas de operaciénen la
limpieza de escoria que aumentan la productividad de
los hornosy la recuperacion del cobre. Se establecié

el soporte cientificoy tecnoldgico de dispositivos de
mediciény control en linea de las fases metal blanco-
escoria-gas. Estos estudios se realizaron en la Fundi-
cion de Potrerillos para la aplicacién de la continuidad
operacional del proceso de fusién de concentrados.

Propiedades mecanicas de los cdtodos de cobre
Codelcoinicié el proyecto de Determinacién de Propie-
dades Mecdnicas para Productos de Cobre, para conso-

(Y

lidar los principios a utilizar en la determinacién de sus
propiedades mecdnicas al tiempo de construir una base
de datos experimental de propiedades termodindmicas
y mecdnicas, que sirva de base para la propuesta de una
norma de caracterizacién de los cdtodos.

Este proyecto contempla la participacién de expertos
de nivel internacional y los servicios del laboratorio de
termodindmicay de fisico-quimica metaldrgica del Ins-
titut National Politechnique de Grenoble, de Francia,

y el uso del laboratorio de ensayos micro-mecanicos
sobre productos de cobre en la Facultad de Ciencias
Fisicasy Matemdticas de la Universidad de Chile.

Tecnologias de la Informacién, Comunicaciones y
Automatizacion

La minerfa enfrenta nuevos e importantes desaffos

en todos los dmbitos: menores leyes de los minerales,
técnicas de extraccién y procesamiento mds complejas,
y estdndares de seguridad y de medio ambiente cada
vez mas exigentes. Estos desafios requieren ajustar los
modelos de gestion. Codelco, a través de su estrategia
Codelco Digital, considera la tecnologia como el ele-
mento transversal que permite articular estos nuevos
modelos de gestion y asf facilitar suimplantacion.

Eneste dmbito destacan los siguientes avances:

Seguridad y medio ambiente

Codelco puso en marcha dispositivos que implementan
medidas de seguridad, en el marco de los Estdndares de
Control de Riesgos Fatales que se establecieron el afio
2011, como los siguientes:

= Control de fatigay somnolencia: Las divisiones Ra-
domiro Tomicy Chuquicamata pusieron en marcha
16 dispositivos que miden e informan en tiempo
real cualquier evento de microsuefio que ocurra
durante la conduccién de vehiculos en los equipos
mayores de las minas. Durante 2012, el 100% de
dicha flota tendrd este estandar.

= Monitoreo de velocidad: Todo el parque de vehicu-
los menores cuenta con un dispositivo que mide
lavelocidad de traslado que ante situaciones de
infracciéon, se envian a unaestacion de monitoreo.

= Monitoreo de Taludes: Las principales operaciones de
minerfa a rajo abierto cuentan con mecanismos de
monitoreo geotécnico constante sobre los taludes.
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= Monitoreo ambiental: Las operaciones de mineria
de rajo abierto cuentan con sistemas de monitoreo
y prediccién de condiciones de medio ambiente
que permiten controlar el impacto de los procesos
mineros en las comunidades cercanas.

Automatizacion y robotizaciéon de procesos

Durante 2011, Codelco junto con su filial Kairos Mining,
alcanzé mds de 70 aplicaciones de control avanzado en
las distintas divisiones de la Corporacién, estabilizan-
do los procesos y agregando beneficios en molienda
convencional, molienda SAG, flotacién, espesadoresy
chancado secundario.

Ademds, a partir de la experiencia del Programa de
Automatizacién de Plantas Concentradoras, en 2011
serealizé un levantamiento del estado de situacién
de los sistemas de automatizacion existentes en las
fundiciones de Chuquicamata, Potrerillos, Ventanasy
Caletones.

Encuantoalassolucionesrobdticas aplicadas a los
procesos mineros, se prosiguié con los estudios de
factibilidad de soluciones que reduzcan la exposicion a
riesgos con alto potencial de dafio a las personas, que,
incrementen la productividad de las personasy que
reduzcan los costos de los procesos. Adicionalmente, fi-
nalizé la prueba industrial de la solucién robdtica para
el despegue de laminas Iniciales en Divisién Ventanas
(4 robots), con resultados favorables.

Proyectos estructurales

En el marco del trabajo conjunto de la Gerencia TICAy
la Vicepresidencia de Proyectos se continud en 2011
con la generacién de especificaciones, normativase
incorporacién de tecnologia en los proyectos estructu-
rales de la Corporacién. Un ejemplo de este esfuerzo es
el estdndar corporativo de Sistemas de Deteccién de
Presencia enlas minas subterrdneas.

Servicios

En 2011 se destacaron dos proyectos de infraestruc-
tura de servicios. En Divisién El Teniente, el centro de
datos se redisefié de acuerdo a normas internacionales
consolidando los servicios para Casa Matriz, Ventanas,
Andinay El Teniente.

)

También se renovd parte significativa de la plataforma
tecnoldgica de redes de comunicacién de datos, voz

y video de la Corporacién, que permitié dar soporte a
los proyectos Nueva Andina, Ampliacién Minera Gaby,
Nuevo Nivel Mina El Teniente y Mina Ministro Hales.

Encuanto a herramientas de gestién SAP, plataforma
que apoya en formaintegrada los procesos adminis-
trativos de Codelco, se destacd laintegraciény auto-
matizacién de los procesos de planificacién y gestion
corporativo, implementando una herramienta de
soporte (SAP Business Objects Planning and Consolida-
tion) que permita asegurar la calidad y oportunidad de
lainformacion, automatizar los procesos, desarrollar
auditoriay trazabilidad y simplificar la generacién de
escenarios.

Ademds, se dieron soluciones para la gestion de
reclutamiento de personal interno, para las facturas
de proveedoresy para la gestion de bienesy servicios
colaborativa con usuarios y proveedores, en forma
piloto en Divisién Andina.

Premio MIT al liderazgo en innovacién

En mayo, el Gerente TICA de Codelco, Marco Orellana,
recibié el premio al liderazgo en innovacién 2011 que
otorga anualmente el Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT), reconociendo asf el trabajo realizado por
Codelco en este &mbito. Este galardén se otorgé por
primeravez a una persona que no sea estadounidense.

El premio lo recibid el ejecutivo de Codelco durante la
sesion solemne del 8th Annual MIT Sloan CIO Sympo-
sium, que se llevé a cabo en mayo de 2011 en Cambrid-
ge, Massachusetts.



Cienciay tecnologia

Paraincrementar la productividad y mejorar la sus-
tentabilidad del negocio, Codelco ha desarrollado
alianzas y asociaciones con empresasy organizaciones
de desarrollo e investigacion, lideres en Chiley en el
mundo, que facilitan la incorporacién de innovaciones
y tecnologias.

Durante 2011, Codelco participd en la ejecucién de los
siguientes proyectos e iniciativas con universidades
nacionales, instituciones internacionales y empresas:

= Modelamiento multivariable para evaluacién de
yacimientos (Universidad de Chile).

> Metodologias para evaluar planes mineros de cobre
de largo plazo con incertidumbre en preciosy leyes
de mineral (Universidad de Chile).

= Desarrollode una plataforma de conocimiento
y capacidades locales para la creacién de nuevos
productos que utilicen la propiedad bactericida del
cobre (International Copper Asociacién, ICA).

= Prospeccion para la estandarizacion de objetos
mineros (Universidad de Chile y minera Freeport
McMoran), que busca establecer un estdndar para
el desarrollo de software, aplicable a la minerfa.

= Aplicacionesy desafios del molibdeno parala In-
dustria e investigadores a nivel nacional (empresa
Molymet y Universidad de Chile).

Alianzas tecnolégicas
> Geometalurgical Mapping and Mine Modelling: Este

proyecto colaborativo internacional multiempresas

es gestionado por Amira. Tiene el objetivo de desa-
rrollar nuevas herramientas de prediccién del com-
portamiento del mineral en las plantas. Enel afio
2011, se trabajé en la caracterizacion de minerales
en divisiones Andinay Chuguicamata, con nuevas
técnicas desarrolladas en la etapa anterior.

= Mass Mining Technologies: Se inicid la segunda
fase de este proyecto, en el que participaron diez
empresas mineras. La iniciativa durard tres afios y
profundizard los conocimientos de la explotacién
subterrdnea por Block Caving, especificamente
en flujo gravitacional, mecénica del hundimiento,
conminucién primariay subsidencia.

s,

= Alianza Rio de Cobre: En el marco de esta alianza
tecnoldgica entre Codelco y Rio Tinto, se anali-
zan proyectos conducentes a reducir el consumo
especffico de energia; aumentar la recuperacién de
cobre y molibdeno en el procesamiento de minera-
les, y recuperar cobre desde minerales sulfurados
de baja ley por bio-hidrometalurgia.

=~ General Electric: Sobre |a base del acuerdo de cola-
boracién entre Codelco y la empresa General Elec-
tric, se llevé a cabo un programa de identificaciony
desarrollo de oportunidades de eficiencia energéti-
cae hidrica. En eficiencia energética se efectuaron
ingenierfas de perfil a 20 iniciativas seleccionadas,
varias de las cuales mostraron un atractivo bene-
ficioeconémico. En 2012 se completard la instala-
cién de dos prototipos, que son: Compensacion de
Reactivos Eléctricos y Co-generacién en Calefaccion
del Electrolito, ambos en Divisién Salvador.

Enlos proyectos de eficiencia hidrica, se identifi-
caron 63 iniciativas relacionadas con uso eficiente,
recirculacién, reutilizacion y tratamiento de agua.
en 2012 se hard una preseleccién de los proyectos
de mayor beneficio.
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EMPRESAS
TECNOLOGICAS

IM2
[:Instituto de Innovacién en Mineria y Metalurgia S.A.]

La filial IM2 se cred para apoyar a Codelco en la generacién de conocimientosy para
desarrollarinnovaciones tecnoldgicas aplicables a los procesos minero-metallrgicos.

En 2011, el instituto desarrollé 106 proyectos de investigacién e innovacion tecnolé-

gica. Entre ellos, colaboré con los estudios de factibilidad para la prueba industrial de
mineria continua en Divisién Andina; asi como en los estudios a nivel de ingenieria de
perfil para cuantificar los beneficios adicionales que reportaria dicha tecnologia si se
aplicaba enla mina Chuquicamata Subterrdnea.

En pre-acondicionamiento, contribuyé en Divisién El Teniente, en la aplicacion de la téc-
nica de debilitamiento dindmico explosivo, en el uso de nuevo elementos de fortifica-
cioén triturablesy la utilizacién de elementos prefabricados en construcciones mineras.

En fundicién continua, continuaron los desarrollos en los pardmetros de disefio y opera-
cién del Convertidor Teniente, que buscan aumentar su capacidad de procesamiento
por sobre 1as 3.000 toneladas por dfa. Se realizaron, ademds, actividades relacionadas
conunredisefio de la bahfa de escoria, el enriquecimiento mdximo de oxigeno y la capa-
cidad maxima de fusion.

Propiedad intelectual

Durante 2012, el IM2 presentd una solicitud de patente de invenciény obtuvo la conce-
sién de dos patentes en Chile. Estos avances se suman a las 35 patentes concedidas a
nivel nacionaly 4 en el extranjero que tiene el instituto.

Contacto
www.im2.cl

Inicio
1998

Propiedad

Codelco (99,93%)

Centro de Investigacién en Mineriay
Metalurgia, CIMM (0,07%)

[BIOSIGMAS.A. |

BioSigma fue creada para incorporar a la minerfa los avances de la biotecnologfa. Esta
filial de Codelco desarrolla sistemas bioldgicos capaces de lixiviar recursos de baja ley y
otros materiales secundarios econémicamente inviables de explotar a través de tecno-
logfas tradicionales.

Durante 2011, Biosigma completd la primera fase de la Prueba Industrial de Biolixivia-
cién de Sulfuros de Baja Ley en Divisién Radomiro Tomic, con la puesta en marcha de la
Planta de Biomasa que alcanzd sus pardmetros de disefio.

En paralelo, continudé desarrollando cientificamente la caracterizacién de biomoléculas
y de procesos bioelectroquimicos. Ello ha permitido avanzaren la caracterizacién de
especies sulfuradas a fin de establecer los factores que limitan la velocidad y recupera-
cién de cobre.

Propiedad intelectual

Los avances cientifico-tecnoldgicos de BioSigma realizados durante 2011 generaron
cuatro nuevas solicitudes de patentes de invencién. Estas se suman a las 141 solicitu-
desya presentadas, de las cuales 52 han sido concedidas en Chile y en el exterior en los
principales paises mineros, como Australia, Estados Unidos, Perd, México y Sudafrica.

Contacto
www.biosigma.cl

Inicio
2002

Propiedad
Codelco (66%)
Nippon Mining & Metals Co Ltd. (34%)
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ECL
Ecometales Limited

Ecometales ofrece soluciones medioambientales a la mineria, especialmente en gestion
sustentable de residuos mineros y recuperacion de metales.

Durante 2011, ECL procesé mas de 57 mil toneladas de residuos mineros en la planta
de tratamiento de polvos;y entregd cerca de 7 mil toneladas de cobre a la produccién
anual de Codelco.

Desde 2007, ECL ha procesado mds de 270 mil toneladas de residuos mineros prove-
nientes de las divisiones Chuquicamata, Ventanasy Salvadory ha recuperado mds de
48 mil toneladas de cobre.

Como parte de la gestién sustentable de residuos mineros, ECL inicié en 2011 la dltima
etapa de construccién de la nueva unidad operacional de la planta de tratamiento de
polvos, con unainversién de USS 69 millones. La nueva unidad abatird los residuos arse-
nicales presentes en polvos de fundicién y otros residuos mineros, para luego almace-
narlos de manera estable en un depdésito construido para tales efectos.

En Division Chuquicamata, ECL estuvo a cargo de la puesta en marcha de la Planta
de Tratamiento de Relaves Mineros que recuperard cobre y molibdeno desde relaves
frescos.

Propiedad intelectual

ECL realizé una solicitud de patente para el proceso de Abatimiento de Arsénico y Anti-
monio, que es un desarrollo tecnoldgico propio de ECL, que se afiade a dos solicitudes
ya presentadas en Chile.

Inicio f{ Propiedad (g Contacto
2006 i Codelco Technologies Limited (100%) 4L www.ecometales.cl
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EMPRESAS DE TECNOLOGIAS DE SOPORTE

MICOMO
Mining Information, Communitations and Monitoring S.A.

Micomo desarrolla, suministra, instalay mantiene tecnologias de informacién y comu-
nicacién utilizadas como herramientas de soporte al proceso minero-metaltrgico de
Codelcoy de otras empresas mineras. También ofrece servicios asociados a la transmi-
sién de datos utilizando redes fotdnicas, conexiones inaldmbricas y tecnologia BOTDR
(Brillouin Optical Time Domain Reflectometer).

Durante 2011, Micomo desarrollé y puso en marcha un sistema de prondstico ambien-
tal (Nowcasting) para apoyar la toma de decisiones operacionales en Division Ministro
Hales, considerando su interaccion con la calidad del aire en Calama. En divisiones
Chuquicamatay Ventanas, en tanto, continud entregando el servicio de prondstico am-
biental para el control de sus emisiones. Ademds, Micomo estd evaluando aplicaciones
y servicios similares con operaciones mineras privadas.

En fotdnica, Micomo dio servicios de mantenimiento en divisiones Andinay el Teniente,
enesta tltima, seincluyé el drea Pilar Norte en la red de transmisién de datos para el
monitoreo y operacién remota.

En conexiones inaldmbricas, Micomo ha utilizado esta tecnologia para otorgar servicios
de habilitacién e instalacién de cdmaras de video, las que se utilizan para monitorear la
continuidad de los procesos productivosy la seguridad de los trabajadores en Chuqui-
camatay Radomiro Tomic.

En BOTDR seiniciaron las pruebas para el monitoreo de las deformaciones producidas
en pilares criticos ubicados en mina Esmeralda de Divisién El Teniente.

Propiedad intelectual
Durante 2011 se acepté unasolicitud de patente y el registro el Software SidMil, en
ambos desarrollos que se utilizan en la tecnologia BOTDR.

Contacto
www.micomo.cl

Inicio
2006

Propiedad

Codelco (66%)

Nippon Telegraph and Telephone
Co Ltd NTT (34%)

KAIROS
Kairos Mining S.A.

Kairos provee servicios de automatizacién y control que contribuyen a optimizar el
desempefio de equipos del proceso minero-metaltrgico de Codelco y de otras compa-
fifas mineras.

Durante 2011, apoyd la puesta en marcha del programa corporativo de Automatizacién
de Plantas Concentradoras en divisiones Chuquicamata, Andina, El Teniente y Salvador.
De esta forma, Kairos logré totalizar mds de 70 instalaciones de su producto Profit Con-
troller en los procesos de molienda convencional, molienda SAG, flotacién, espesadores
y chancado secundario.

En el periodo, Kairos continud con la prestacién de servicios a otras mineras, como
Dofia Inés de Collahuasi, donde se implementd la solucién multivariable para el espe-
sador de relaves; y el proyecto Caserones, propiedad de Lumina Copper, en el que se
desarrolld la fase de disefio y la ingenierfa basica de una plataforma de soluciones de
automatizacién. Kairos también apoyd a una operacién de Yamana Gold, ubicada en
Brasil, en la asesorfa para laimplementacién de un sistema de control multivariable
para su molino SAG.

Para el afio 2012, Kairos continuard apoyando la implementacién del programa de
Automatizacién de Concentradoras en Codelco, que se espera finalice en 2013.

Inicio A( Propiedad 4 €Eontacto
2006 | Honeywell Chile S.A (60%) u info@kairosmining.com
| Codelco (40%) k
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MIRS
Mining Industry Robotic Solutions S.A.

MIRS ofrece servicios de investigacion, disefio, fabricacién, instalacién y mantencién
de soluciones robdticas aplicables a los procesos minero-metaltrgicos de Codelcoy de
otras mineras.

Durante 2011, la filial MIRS desarrolld siete ingenierfas conceptuales en divisiones de
Codelco; dentro de las que destaca el lavado robotizado de camiones de extraccién, el
sistema robdtico parala toma de muestra de concentrado, el sistema robético para
apertura/cierre del horno Convertidor Teniente, entre otras. También finalizé la primera
etapadela pruebaindustrial de validacién del sistema que permite robotizar el despe-
gue de l[dminas iniciales, en Divisién Ventanas.

Respecto de la fabricacién e instalacion de soluciones robdticas, MIRS finalizé la fabri-
caciéon de una maquina despegadora de cdtodos robotizada en Minera Mantos Blancos;
y desarrollo la primera fase del proyecto de guillotinado y pulido de placas bases en
Minera El Tesoro.

En 2012, MIRS espera dar continuidad a sus servicios de ingenieria y desarrollar las
segundas fases de las aplicacionesy pruebas instaladas en Minera Mantos Blancos, El
Tesoroy Divisién Ventanas.

Propiedad intelectual
En 2011, MIRS presentd una solicitud de patente de invencién en Chile, que se suma a
las 26 solicitudes ya presentadas en nuestro paisy en Estados Unidos.

Inicio Propiedad Contacto
2006 Industrial Support Company Ltda (53%) www.mirs.cl
Codelco (36%)
Nippon Mining & Metals Co. Ltd. (9%)
Kuka Roboter GmbH (2%)
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ReSULTADOS
“CONOMICO-
INANCIEROS

Con excedentes po
Codelco superé en
historia de la empresa.
cotizacién del cob
elécerica explican es
primer lugar en el

Codelco generd excedentes por USS 7.033 millones el
afio 2011, lo que significé unincremento de 21% res-
pecto de los USS5.799 millones de excedentes obteni-
dos el ejercicio anterior.

Los excedentes de Codelco corresponden a los resulta-
dos antes deimpuestosalarentaydelaley13.196,
que grava con el 10% al retorno por la venta en el exte-
rior de cobre y subproductos propios.

La ganancia comparable de Codelco -que se calcula
aplicando el régimen tributario de las empresas priva-
das-1Ilegd a USS 5.253 millones, cifra un 14% mayor
que la del afio anterior, cuando se obtuvo USS 4.605
millones. De esta forma, Codelco ratifica su primer
lugar en el ranking de utilidades de las empresas que
operan en Chile.

Precio del cobrey subproductos

Este mejor resultado se explica, en parte importante,
por el positivo comportamiento que tuvo el precio de
la mayoria de los metalesy productos comercializados
por Codelco.

El precio promedio anual del cobre en la Bolsa de
Metales de Londres se elevd a 399,7 centavos de ddlar
la libra, cotizacién superior en casi 17% a la registrada
en 2010, cuando se cotizd en 342,0 centavos de ddlar la
libra.

En tanto, el precio de los subproductos, como 4cido
sulfdrico, oroy plata, también se compararon favora-
blemente en relacién al afio 2010. Por su parte, el precio
promedio anual del molibdeno, de acuerdo a la cotiza-
cién del Metals Week, experimenté una leve disminu-
cion desde los USS 34,8 por kilo en 2010 a USS 34,2 por
kiloen 2011.
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Aportes al Fisco
Codelco aporté USS 6.981 millones al Fisco durante
2011, cuyo detalle comparativo es el siguiente:

PAGOS AL FISCO
| (USS millones)

2011 2010
> Utilidades netas pagadas 1.472 2.206
> Impuestos alarenta 3.853 2.515
> Ley13.196 1576 1271
> Otros 80 77
> ToTAL 6.981 6.069

Récord histérico de produccion

La produccién de cobre de yacimientos propios se elevd
a1.735.000 toneladas de cobre fino en 2011, superior
encasiun3% alaalcanzadael afio anterior. Esta cifra
constituye el récord histdrico de produccién de cobre
para Codelco, superando lo alcanzado el afio 2004,
cuando se produjeron 1.733.200 toneladas de cobre
fino, con una ley del mineral casi 12% superior a la del
afio 2011.

Elaumento en la produccién respecto del perfodo ante-
rior se logré principalmente gracias a un mayor nivel de
tratamiento de mineral: las 242 millones de toneladas
beneficiadas en el afio fueron un 5% superior al nivel de
2010.

En este dmbito destacd la Division Radomiro Tomic,
que logré alcanzar un maximo histdrico en la produc-
ciénde sulfnea de mineral de 6xidos. También con-
tribuyd al aumento de produccién el desempefio de
Divisién Andina, que hacia fines del ejercicio alcanzd la
capacidad de disefio del proyecto Andina-Fase I.

Por su parte, Division El Teniente logré mantener su
nivel de produccidn, a pesar del paro ilegal de trabaja-
dores de empresas contratistas que durd 55 dias, entre
los meses de mayo a julio, movilizacién que impactd la
produccién en 17 mil toneladas de cobre fino, con un
costo de USS 130 millones para la Corporacién.



Divisién Ventanas también mantuvo la produccién

del afio anterior; mientras que Divisiéon Chuquicamata
redujo su produccion de mineral propio, lo que estuvo
en linea con lo presupuestadoy es el reflejo del proceso
de agotamiento de dicho yacimiento para la actual

explotacién a rajo abierto.

Divisién Salvador registré una menor producciéon
debido principalmente a una menor ley del mineral. En
tanto, las dificultades que enfrenté Minera Gaby en |a
puesta en marcha de su proyecto de ampliacién nole
permitieron superar significativamente la produccién
del afio anterior, situacién que se revierte y corrige

hacia fines del afio 2011.

PRODUCCION DE COBRE Y MOLIBDENO

(Toneladas métricas finas)

(Y

Al considerar la proporcién de produccién de 49% de
propiedad en Minera El Abra, Codelco reporté una

produccién total de 1.796.169 toneladas métricas finas

enelafio 2011.

Respecto de los subproductos, el molibdeno alcanzé
una produccién de 23,1 miles de toneladas; el dcido
sulfurico llegé a 3,2 millones de toneladas, de las que

un57,5% se comercializé y el resto se destiné a las ope-

raciones de lixiviacion propias. En tanto, los metales

preciosos, contenidos en los barros anddicos, llegaron

a 3,3 toneladas de oroy 393 toneladas de plata.

| Cobre Molibdeno
2011 2010 2011 2010
> Radomiro Tomic 470.096 375.344 1.573 1.355
> Chuquicamata 443.381 528.377 11.314 10.760
> Salvador 69.046 76.184 1.024 1.044
> Andina 234.348 188.494 3.174 2.901
> ElTeniente 400.297 403.616 6.012 5.617
> Gabriela Mistral 118.078 117.052
> Codelco 1.735.246 1.689.067 23.098 21.677
> ElAbra 60.923 71.131
[ > ToTAL 1.796.169 1.760.198 23.098 21.677
OTROS SUBPRODUCTOS
I Acido Oro Plata
2011 2010 2011 2010 2011 2010
> Chuquicamata 1.129.709 1.243.517 1.444 1.572 210.710 227.576
> Salvador 492 452 524.929 1.041 1232 41.664 40.851
> Andina 59.020 47.123
> ElTeniente 1.187.548 1.140.551 781 674 81.775 78.569
> Ventanas 352.535 355.019
i > Codelco 3162244 3.264.016 3.265 3.479 393.170 394119
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CoSTOS UNITARIOS

Costos totales 205,6 197,6

Costo neto a catodos (C3) 1716 171,7

Cash cost directo (C1) 116,4 104,4
Costos

Los costosy gastos totales —-que incluyen todos los
gastos no operacionales—alcanzaron un promedio de
USS 205,6 centavos por libra de cobre producida, cifra
que es 8 centavos de délar mayor a la registrada el afio
2010. De esta forma, y aligual que el resto de la indus-
tria minera que opera en Chile, los costos de Codelco
sevieron adversamente afectados por el importante
fortalecimiento que experimentd el peso chileno frente
aladivisa extranjeray suimpacto en los costos deno-
minados en moneda local al expresar éstos en ddlares.

Similarimpactoy alcance tuvo el aumento en el precio
de virtualmente todos los insumos que inciden de
manera importante enla estructura de costos, princi-
palmente la energiay los combustibles.

Los costos netos a cdtodos (costo C3), que incluyen los
créditos por subproductosy la homologacién a cdtodos
de aquella produccién que tiene un menor valor agre-
gado (como el concentrado de cobre y el cobre blister),
sesituaronen 171,6 centavos, cifra muy similar a los
171,7 centavos del afio 2010.

Por su parte, el cash costo directo (costo C1) alcanzé
los 116,4 centavos la libra, esto es 12 centavos supe-
rior al registrado el afio 2010. El costo C1 corresponde
ala medida de costo mas ampliamente utilizada en
laindustria del cobre para comparar los costos de las
distintas operacionesy compafiias. Representa el
costoincurrido directamente en la produccién de cobre
y excluye gastos no operacionales, como también la
depreciaciény amortizacion. El aumento en el costo
C1seexplica principalmente por los factores exégenos
sefialados en pdrrafos anteriores.

FINANCIAMIENTO

Codelco accede en forma regular al mercado de ca-
pitales doméstico e internacional para contribuir al
financiamiento de sus inversiones. Ello le ha permitido
desarrollar una amplia base deinstituciones financie-
ras, geogrdficamente diversificada, que invierten en los
instrumentos de deuda que emite la Corporacién. De
esta forma, la compafifa ha accedido a los mercados de
capitales americanos, asidticos y europeos, a través de
emisiones de bonosy de créditos sindicados y bilaterales.

Durante 2011, Codelco realizé operaciones de financia-
miento por USS 2.000 millones para refinanciar pasivos
y anticipar parte importante del financiamiento de
inversiones del afio 2012. Dichas operaciones consis-
tieron enlaemisién de un bono por USS 1.150 millones
y la negociacién de créditos bilaterales por USS 850
millones, a cinco afios plazo, con una amortizacién bu-
llet al vencimiento. La emisién de bonos en el mercado
internacional por USS 1.150 millones a 10 afios plazo
constituye el mayor monto de emisién de la historia
de Codelcoy serealizé con el objeto de refinanciar
pasivosy anticipar parte importante del financiamien-
todeinversiones del préximo afio. Las condiciones
obtenidas, tasa total de 4.048% p.a.y cupén de 3.875%
anual, se encuentran en los niveles histéricos obteni-
dos por Codelco y reflejan el reconocimiento a Chile

y ala Corporacién, a pesar de la volatilidad que se ha
observado en los mercados financieros internaciones.
La transaccion tuvo una demanda de casi tres veces el
monto original e incluyd la participacion de mds de 150
inversionistas. Los administradores de fondos, compa-
fifas de segurosy fondos de pensiones constituyeron
el 73% de la demanda; mientras que bancos y Hedge
Funds aportaron en el 27% restante. La distribucién
geogréfica fue de un 68% en Estados Unidos; 23% en
Europa, 6% en Latinoaméricay 3% en Asia y Medio
Oriente. Los bancos agentes de la operacién fueron
HSBCy Mitsubishi UF] Securities.

Enenerode 2011, el Directorio de la Corporacion
autorizé que Codelco vendiera la participacién accio-
naria minoritaria que mantenia en E-CLS.A. y retener
losingresos de esta operacién. El ingreso de la venta
ascendié a mas de USS 1.000 millones.

Enjunio 2011 se aprobd la capitalizacién de utilidades
correspondientes al ejercicio 2010 por un monto de
USS 376 millones, lo que representa aproximadamente
el 20% de las utilidades de dicho perfodo.



Administracién de riesgos

Precio del cobre

Los precios del cobre afectan de manera significativa
los resultados financieros de Codelco. Para enfrentar
estas fluctuaciones, la estrategia de la empresa apunta
aasegurar lamantencién de una estructura de costos
competitiva. De esta forma, en afios recientes la Cor-
poracién no harealizado operaciones de cobertura de
precios para su produccion.

La Corporacién utiliza regularmente instrumentos
derivados para asegurar que sus embarques se vendan
a los precios de mercado vigentes en el mes que dicta-
mina la politica de precios de Codelco aplicable a cada
producto. Las operaciones de derivados no contemplan
operaciones de cardcter especulativo.

Paridades cambiarias y tasas de interés

Codelco ha definido politicas para gestionar el riesgo
cambiarioy las fluctuaciones en las tasas de interés.
La cobertura de paridades cambiarias incluye seguros
de cambio destinados a cubrir variaciones futurasen la
relacion Unidad de Fomento/ddlar; en tanto, las tasas
deinterés contemplan contratos para fijar tasas de
interés de obligaciones futuras. Estas operaciones no
contemplan operaciones de cardcter especulativo.

Seguros

Codelco mantiene permanentemente asegurados sus
activos, asus trabajadoresy la eventual interrupcién
de negocios a través del mercado asegurador.

Bienes asegurados
Todas las instalaciones usadas para los fines del giro
principal en territorio nacional.

Clasificacion de riesgo

Codelco es analizada y su deuda evaluada por cuatro
clasificadoras de riesgo, que son Fitch Ratings,
Feller-Rate, Standard & Poor’s y Moody’s. Durante
2011, Codelco mantuvo su clasificacion crediticia de
investment grade para su deuda extranjera de Al, por
Moody’s; y A, por Standard & Poor’s. En el caso de deu-
dalocal, Codelco tiene clasificacion AAA, tanto de Fitch
Ratings como de Feller-Rate.

La compafifa estd registrada desde 2002 en la Super-
intendencia de Valoresy Seguros de Chile.
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MERCADO
DeL COBRE

Desde hace cinco afios, China se ha consolidado como
el principal cliente de Codelco, en especial luego de la
crisis subprime, cuando los nichos tradicionales de |a
empresa -América, Europa, Coreay Taiwdn-se vieron
muy afectados por la estrechez financieray tuvieron
una menor actividad industrial.

Durante el afio 2011, pese a las nuevas inestabilidades
financieras europeas, Codelco logré restablecer una
distribucién mds equilibrada en sus mercados en el
mundo, tras recuperar en parte los tonelajes que ven-
dfa alos destinos tradicionales. De esta forma, durante
2011, el 32% de las ventas de cobre refinado de Codelco
tuvo como destino China; seguido por Europa con un
27%; el resto de Asia con 21%, y Sudaméricay Nortea-
mérica con un 10% cada uno.

Un mercado relevante del periodo fue Japén, que luego
de la catdstrofe del terremotoy tsunamique afectd
aeste pafs a principios de afio, generd una fuerte
demanda de cobre ante la menor produccién de las
fundiciones japonesas afectadas. Varios consumidores
y productores japoneses adquirieron tonelajes impor-
tantes para cubrir sus requerimientos, lo que permitié
aumentar las ventas a esa naciény estrechar las bue-
nas relaciones que histéricamente Japén ha mantenido
con Codelco.

COTIZACIONES DIARIAS DEL COBRE [cUS/LB]

Precio del cobre

Enelafio 2011, el precio promedio del cobre Ilegé a
399,7 centavos de délar la libra, siendo el precio prome-
dio méas altoen un afio desde que se llevan registros en
la Bolsa de Metales de Londres. El afio 2010 se registré
un precio promedio de 342 centavos de délar la libra.

La mayor alza del precio ocurrié en el periodo enero-
agosto, cuando el promedio alcanzd a 425 centavos de
délarlalibra; en tanto, el precio promedio del periodo
septiembre-diciembre fue de 351 centavos de délar Ia
libra. A partir de septiembre, el mayor riesgo sistémico
en Europa deteriord las expectativas sobre la fortaleza
de lademanda de cobre dado el potencial impacto sobe
el crecimiento de China.

Endiciembre, un conjunto de indicadores generé un
cambio positivo en las expectativas sobre la evolucion
del precio del cobre, destacando el crecimiento del PIB
en China en el tltimo trimestre de 2011, la ascendente
trayectoria de lasimportaciones de cobre y el anun-
ciodel levantamiento de las restricciones al crédito
interno.

Por otra parte, Europa adopté medidas tendientes a li-
mitar efectos de la crisis de deuda; mientras el mercado
norteamericano mantuvo su recuperacién lenta, pero
estable.
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Los metales transados en la Bolsa de Metales de Londres experimentaron un comportamiento similaren 2011. Se
observaron bajas generalizadas en los precios durante el afio, que finalizaron con cotizaciones menores de entre un
20% y un 30% para estos metales.

VARIACIONES DE PRECIOS RESPECTO A LA COTIZACION DEL 4 DE ENERO DEL 2011

|
Q Aluminio Cobre Estafio Niquel Zinc

Histéricamente, larelacién de precios del cobre y el aluminio se ha mantenido en una relacién aproximada de dos
esauno.Sinembargo, el precio del cobre en 2011 se mantuvo-con oscilaciones-en torno a cuatro veces el precio
del aluminio, material sustituto del metal rojo en algunos de sus principales mercados. El alto diferencial de precios
cobre versus aluminio aumenta el riesgo de sustitucién, amenazando con disminuciones en la demanda de cobre.

COTIZACIONES DIARIAS [cus/LB] RELACION PRECIO DEL COBRE / PRECIO DEL ALUMNIO
I (Bolsa de Metales de Londres 1990-2011) I 1990-2011
Cobre a Aluminio a Relacién Precio Cu/Al
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Durante los afios 2010y 2011, el crecimiento de la
produccién de cobre refinado ha sido inferior a la espe-
rada. Lademanda del metal se ha sustentado principal-
mente por su crecimiento en China. Como resultado se
observan balances con déficits que explican los altos
precios.

| Balance Mundial de Cobre
Refinado (kTon)
2011 2010
Total Produccién 19.178 18.822
> Crecimiento (%) 1,9% 3,0%
> Incremental (Ton) 356 551
Total Consumo 19.554 19.068
> Crecimiento (%) 2,6% 10,1%
> Incremental (Ton) 486 1.747
1 Balance -375 -245

* Fuente: Codelco

Ventas

Losingresos totales por las ventas de cobre, subpro-
ductosy servicios de maquilas de cobre llegaron a USS
17.515 millones durante 2011. Del total de las ventas,
el 90% correspondié a cobrey 10% a subproductos.

VENTAS 2011
| (USS millones)

> Cobre de minerales propios 14.337
> Cobre de terceros 1.346
> Molibdeno 778
> Otros 1.054
> ToTAL 17.515

Losingresos por el total de las ventas de cobre de mi-
nerales propiosy de terceros alcanzaron a USS 15.683
millones, que corresponden a un total de 2 millones de
toneladas métricas.

Enlasventas, el item Otros incluye barros anddicos,
acido sulfdrico, metales preciosos e ingresos por servi-
cios de maquilas de cobre.

Los subproductos contribuyeron con USS 1.832
millones a los ingresos de Codelco. De esta cantidad,
USS 778 millones corresponden al molibdenoy

USS 1.054 millones a ventas de barros anddicos, dcido
sulfurico, metales preciosos y servicios de maquilas de
cobre.




Asiarepresenta el mayor mercado de ventas para
Codelco con un 59%, seguido por Europa con un 19%.
Sudaméricay Norteamérica representan un 21%, con
10%y 11%, respectivamente.

59% 10% 1%

O Asia
19% O Europa

O Norteamérica

Oceania
o Sudamérica

El81% de las ventas de cobre son cdtodos lo que sitla

a Codelco como el mayor productor de cadtodos del 39
mundo. Excedentes de concentrados no procesados

en las fundiciones de Codelco son vendidos como tales
representando el 11% de las ventas. El afio 2011 marca
el fin de la produccién de cobre refinado a fuego, el que
representd un 4%.

Catodos 11%
Concentrado
Refinado a fuego

Anodos

VLeLOE

Blister

81%
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NEGOCIOSY
FILIALES

Codelco participa mayoritaria o minoritariamente en
una gran cantidad de empresas y sociedades cuyas
actividades apalancan directa o indirectamente la
estrategia del negocio principal de la Corporacién. De
esta forma, dicha participacién se concentra en los
rubros de mineria, investigaciény tecnologia, salud,
electricidad, nuevos usos del cobre, molibdeno y otros
subproductos. En 2011, lared de filiales y coligadas de
Codelco llegd a 53 empresas y una fundacién de salud.

La Gerencia de Negocios y Filiales vela por los intereses
de Codelco en estas sociedades y contribuye a la toma

de decisiones paraincrementar su valor; al mismo tiem-

po que buscay facilita la creacién de oportunidades de
negocios con terceros. Entre sus tareas se destacan las
siguientes:

= Buscar, evaluary concretar oportunidades de
negocios en asociaciones con terceros, como la
creacién de sociedades, adquisiciones, fusiones y ventas.

= Apoyar en cautelar los intereses de Codelco en las
sociedades en las cuales participa.

= Contribuiren la creacién de valor en las sociedades
en las cuales Codelco participa.

Resultados financieros

Durante 2011, las empresas coligadas reportaron una
utilidad de USS 353 millones, un 16% superior al rersul-
tado del afio 2010.

Gestion de filiales y coligadas

Venta de E-CL S.A.

Codelco mantenia un 40% de participacién accionaria
en E-CLS.A., empresa generadora de electricidad en el
Sistema Interconectado del Norte Grande.

Enenerode 2011, Codelco vendio el total de su parti-
cipacién en USS 1.038 millones, reteniendo el 100% de

dicho monto para financiar su programa de inversiones.

Asociaciones con empresas internacionales

En febrero de 2011, el Estado de Chile autorizd a
Codelco a traspasar el 66% del yacimiento Inca de Oro,
enla Regién de Atacama, ala minera australiana Pan
Aust. El proceso se realizé conforme con lo establecido
enlaley19.137, que permite a Codelco asociarse con
terceros para el desarrollo de proyectos mineros. Inca
de Oro es unyacimiento que contiene recursos infe-

ridos e indicados de cobre y oro, equivalentes a 259
millones de toneladas, con unaley de mineral de 0,46%
de cobrey 0,13 g/t de oro.

También en 2011, Codelco se asocidé con LS Nikko, la
mds importante compafifa de metales no ferrosos de
Corea, para estudiar la construcciéon de una planta de
metales nobles en Chile.

Inicio de explotacién de sulfuros en El Abra

Codelco es duefia del 49% de |a sociedad SCM El Abra,
empresa minera cuyos recursos de éxidos se agotaron
en 2010.

Enenerode 2011 comenzé la extraccion del mineral
sulfurado. La compafiia estima una produccién en régi-
men de 136.000 toneladas de cobre por afio. La produc-
cién del afio 2011 fue de 124.332 toneladas de cobre.

Almacenamiento de gas natural en MejillonesGNL Me-
jillones S.A., sociedad en la que Codelco tiene 37% de Ia
propiedad, continud con la construccién del estanque

de almacenamiento de gas natural, cuyo término se es-
pera para septiembre de 2013. Actualmente el almace-
namiento del gas natural licuado se realiza en un barco
estanque en el Puerto de Mejillones.

Creacién de nuevas sociedades
Durante 2011 se crearon las siguientes filiales y
coligadas:

Promoly Ltda.: Sociedad que estard dedicada al estudio
de la construccién de una planta de procesamiento

de concentrados de molibdeno. Codelco es duefio del
100% de las acciones.

Copper for Energy S.A.: El objetivo de esta sociedad es
la creacién de nuevos productos enlaindustriade la
energfa que tengan un uso intensivo de cobre. Codelco
esduefio del 25% de la propiedad en forma indirecta.

Ademas, con el objeto de desarrollar activos de interés
que se relacionen con la actividad o negocio minero,
Codelco establecié durante 2011 las siguientes socie-
dades enlas que tiene 100% de participacion directa e
indirectamente:

= Inversiones Mineras Acrux SpA,
= Inversiones Gacrux SpA,
= |nversiones Mineras Becrux Ltda.,
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Bienesy Servicios

La Corporacién es un consumidor permanente de
insumosy servicios que se utilizan en sus faenas pro-
ductivas, proyectos e inversiones. Para ello desarrolla
procesos de adquisicién y contratacidn, y establece
relaciones de colaboracion con empresas proveedoras
—-nacionalesy extranjeras-, que ofrecen condicionesy
productos competitivos y de calidad mundial.

Durante 2011, Codelco realizé negocios por USS 9.307
millones, que incluyen la suscripcién de contratos a
largo plazo para el suministro de energfa eléctrica (por
USS 2.487 millones) y contratos para el suministro de
combustibles (por USS 176 millones). Respecto del
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universo de empresas, durante 2011 Codelco cerré
negocios con 3.941 proveedores, 3.575 de ellos chilenos
y 366 proveedores extranjeros.

El consumo total de bienesy servicios disminuyd un
49% en 2011 respecto del afio anterior, principalmente
debido a que los contratos de energia eléctricay com-
bustibles en 2010 fueron significativamente mayores
(USS12.303 millones y USS 1.807 millones, respectiva-
mente). Aislando el efecto de energia y combustibles,
Codelco tuvo un aumento de 64% en los negocios
cerrados en 2011 versus el perfodo anterior.

I 2011 2010 2009
Nimerode Monto % Numerode  Monto % Nimerode Monto %
negocios (en miles negocios (en miles negocios (en miles
Tipo de Asignacidn de USD) de USD) de USD)
> Licitacién Publica Inversién 559 397.845  4,3% 573 59.167 0,3% 256 326331 12,2%
Operacién 31.645 1.700.079 18,3% 28.234 10.848.787  59,7% 22.904 611.329  22,8%
> Total Licitacién Publica 32.204 2.097.924 22,5% 28.807 10.907.954 60,1% 23.160 937.660 35,0%
> Licitacién Privada Inversién 759 1619114 17,4% 1.169 1.059  58% 954 715.865  26,7%
Operacién 5333 4.696.735 50,5% 3.974 5233398 28,8% 3.239 399.844  14,9%
> Total Licitacién Privada 6.092 6.315.850 67,9% 5.143 6.292.700 34,7% 4.193 1.115.709 41,6%
> Asignacion Directa Inversién 521 358945  3,9% 768  109.600  0,6% 564 134967  5,0%
Operacioén 1.295 188.874 2,0% 1.286 97.005 0,5% 867 70.380 2,6%
> Total Asignacién Directa 1.816 547.819 5,9% 2.054 206.605 1,1% 1431 205.347 7,7%
> Otas Asignaciones Inversion 182 52,503  0,6% 279 67.363  0,4% 318 156.519  5,8%
Operacién 1.705 292.591 3,1% 2.604 682.927 3,8% 3.071 265.617 9,9%
> Total Otras Asignaciones 1.887 345.094 3,7% 2.883 750.290  4,1% 3.389  422.136 15,7%
Inversién 2.021 2.428.407 26,1% 2.789  1.295.432 7,1% 2.092 1.333.682 49,7%
Operacioén 39.978 6.878.280 73,9% 36.098 16.862.117 92,9% 30.081 1.347.170 50,3%
I) ToTAL 41.999 9.306.687 100,0% 38.887 18.157.549 100,0% 32.173 2.680.852 100,0%
CONSUMOS DE BIENES Y SERVICIOS
(USS millones)
I Bienes Servicios Total
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
> Operacion 1.663,4 1.349,0 1.291,0 ‘ 3.783,4 2.921,0 2.714,0 5.446,8 4.270,0 4.005,0
> Inversiéon 409,7 415,0 335,0 1.242,5 1.368,0 982,0 1.652,2 1.783,0 1.317,0
> ToTAL 2.073,1 1.764,0 1.626,0 5.025,9 4.289,0 3.696,0 7.099,0 6.053,0 5.322,0
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Desarrollo de empresas proveedoras

El mantener relaciones de confianzay competitividad
con lasempresas proveedoras es de gran relevancia
para Codelco, porque asegura una oferta de bienesy
servicios para sus crecientes requerimientos presentes
y futuros. Entre las principales actividades realizadas
en el afio 2011 para el desarrollo de proveedores, desta-
canlassiguientes:

Programa de Desarrollo de Proveedores de

Clase Mundial

Durante 2011 se ejecutd la primera cartera de Proyec-
tos Clister, en el contexto de este programa que pre-
tende desarrollar el mercado nacional de proveedores a
través de trabajos colaborativos con las dreas usuarias
de Codelcoy que se orienten a identificar propuestas
creativas para dar soluciones a diversos desafios opera-
cionales.

En paralelo se levantd la segunda cartera de proyectos,
delos que 29 llegaron a la etapa de Proyectos Cluster.

Direccion de Nuevos Mercados

En 2011 se establecié esta nueva direccién, que debe
identificary desarrollar oportunidades de negocios a
través de laintroduccién de nuevos productosy pro-
veedores extranjeros, principalmente de Asia.

Nuevo Market Place

Codelco efecttia sus comprasy contrataciones a través
de plataformas electrénicas que aseguran la transpa-
rencia de sus procesos. Durante el periodo seinstalé en
forma piloto en Divisién Andina, un nuevo sistema de
comercio electrénico basado en la tecnologia SAP.

Asociaciones gremiales

Durante 2011, Codelco mantuvo reuniones periédicas
con entidades gremiales, como Sutmin, Aprimin y Age-
ma, en las que se abordaron temas de mutuo interés.

Encuentros mineros

Codelco particip6 en varios seminarios, como los orga-
nizados por Aquiles, Corfo y Abastemin (este tltimo
organismo dependiente del Consejo Minero). En estos
encuentros, la empresa expuso los requerimientos
asociados a sus actividades de operacién e inversién de
bienesy servicios.



Gestion y fiscalizaciéon de empresas
contratistas

Las actividades del giro principal de Codelco se realizan
usualmente con personal dependiente de la empre-

sa; mientras que las ajenas a éste, como la ejecucion
de obras o prestacién de servicios, las hacen empre-
sascontratistas especializadas que se vinculan con
Codelco mediante contratos civiles o comerciales.

Las empresas contratistas reclutan, seleccionan, con-
tratan, remunerany finiquitan a sus trabajadores, toda
vez que actlian por su cuentay riesgo. Del mismo modo,
cada empresa contratista es responsable de las relacio-
nes laborales con sus trabajadores y/o sindicatos.

Codelco encarga a empresas especialistas la fisca-
lizacién del cumplimiento de materias laboralesyy
previsionales por parte de las empresas contratistas.
Ejerce los derechos de informacién, retenciény pago en
relacién alas obligaciones laboralesy previsionales y
en los términos contemplados en la legislacién laboral
vigente. Codelco adopta, ademads, todas las medidas
necesarias para proteger eficazmente la vida y salud de
los trabajadores que laboran al interior de sus instala-
ciones, cualquiera sea su dependencia.

Durante 2011, se observé un alto grado de cumpli-
miento de las obligaciones por parte de las empresas
contratistas. Sin embargo, entre los meses de mayoy
julio, durante 55 dias, sectores de trabajadores depen-
dientes de empresas contratistas que prestan servicios
ala Divisién El Teniente, realizaron un paro ilegal y
acciones de violencia que impactaron parcialmente la
continuidad operacional de esa divisién. El conflicto,
que merma la produccién de la divisiéon en 17 mil tone-
ladasy tuvo un costo parala empresa de USS 130 mi-
llones, concluyé mediante la suscripcion de un acuerdo
directo entre las empresas contratistas empleadorasy
sus trabajadores.
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ReCURS05
HUMANOS

La estrategia de Codelco es crear una ventaja compe-
titiva a través del talento de las personas junto con la
calidad de los activos de la empresa, para enfrentar con
éxito un mercado cada vez mas competitivo.

Durante 2011 hubo avances significativos en crear una
cultura de alto desempefio; crear oportunidades de
movilidad; establecer programas para la atraccién de
jovenes talentosy de mujeres; se aplicé unarigurosa
seleccién para llenar cargos disponibles; se estable-
cieron Comités de Desarrollo para la planificacion de
carreray paraimplementariniciativas de desarrollo
para ejecutivos, supervisores y profesionales.

En cuanto alasrelaciones laborales, durante el afio se
completaron exitosamente siete negociaciones colecti-
vas en Casa Matrizy en divisiones El Teniente, Minis-
tro Hales, Chuquicamata y Radomiro Tomic. Ademas,
Codelco firmé importantes acuerdos con la Federacion
de Trabajadores del Cobre (FTC) y con la Federacién de
Sindicatos de Supervisores y Profesionales de Codelco
(FESUQ).

Dotacién

Al 31 diciembre 2011, la dotacién alcanzd a 18.247
trabajadores propios, un 6% menor que la dotacién de
19.425 trabajadores en agosto 2010, previo al inicio
del plande egreso,y un5,7% menor que en diciembre
2010. El plan de egreso totalizé 2.453 personas adscri-
tasadiciembre de 2011.

Un7,7% de la dotacién propia se compone de mujeres,

versus 7,3% en diciembre 2010. La edad promedio de la

dotacién propia disminuyd a 45,5 afios versus 47,5 afios
en agosto de 2010.

DOTACION PROPIA 2011

El ausentismo total bajé de 3,84% en 2010 a 3,23%

en 2011, una baja sostenida desde 5,59% en 2005. El
ausentismo en supervisores y profesionales Ilegd a
1,77% en diciembre 2011. El ausentismo en trabajado-
res operadores, administrativosy de servicios llegd a
3,33% en diciembre de 2011.

El sobretiempo, que habia mostrado una baja progresi-
va desde 6,44% en 2005 a 2,97% en 2010, subid a 3,76%
en 2011, a medida que la organizacién se ajustaba al
plan de egreso.

I Contratos indefinidos
Operadores,
Supervisores / administrativos y
Divisién Ejecutivos profesionales servicios Temporales Total
> Radomiro Tomic 12 169 751 78 1.010
> Chuquicamata 22 777 5.495 233 6.527
> Ministro Hales 11 85 194 2 292
> Salvador 13 256 1.158 124 1.551
> Andina 21 370 1121 74 1.586
> Ventanas 8 66 891 10 975
> ElTeniente 22 610 4.090 253 4.975
> Casa Matriz 107 350 76 8 541
> Proyectos 23 740 17 10 790
> ToTAL 239 3.423 13.793 792 18.247




Reclutamiento

Durante 2011, se produjeron 4.512 oportunidades de
movilidad, las que fueron cubiertas en un 61% por
personas de la organizaciény 39% del mercado. A nivel
ejecutivo, se llenaron 105 cargos, 60% con personas de

la organizacién. Todos fueron evaluados en un riguroso

proceso de seleccién.

A nivel de supervisores y profesionales, se cubrieron
1.590 cargos, 54% con personas de Codelco. En el caso

de operadores, administrativosy de servicios, se cubrie-

ron 2.817 cargos, 66% con trabajadores de Codelco.

Del total de 1.716 personas ingresadas a Codelco, su
edad promedio es de 32 afios y 16% son mujeres.

PROGRAMA DE GRADUADOS
Codelco establecié un Programa de Graduados para
atraer a personas de excelencia que inicien su
carrera en la empresa.

El Programa de Graduados incluye capacitacién y
pasantias en divisiones, proyectos y Casa Matriz.
En 2011, se contrataron a 188 graduados de 4.500
postulantes; 40% tienen carreras geo-minera-
metaldrgicas y 23% son mujeres.

(Y

PROGRAMA DE BECAS CODELCO
Codelco becé en 2011 a 57 estudiantes universitarios
(21% son mujeres) en las carreras de geologia e
ingenieria civil en minas y metaldrgica, como parte
del plan de atraccién de talentos. El costo de las
becas alcanzd los USS 389 mil.

Para este programa, Codelco tiene convenios con la
Universidad de Chile, Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, Universidad de Santiago, Universidad de
Concepcion, Universidad de La Serena, Universidad
Catélica del Norte y Universidad de Antofagasta.

Desarrollo

Durante 2011, se establecieron Comités de Desarro-

llo enlas divisionesy vicepresidencias para disefiar
tanto la planificacién de carrera como implementar
iniciativas de desarrollo para ejecutivos, superviso-
resy profesionales. Los objetivos especificos de los
Comités son asegurar la continuidad de liderazgo;
validar la evaluacién de desempefio; disefiar planes de
desarrollo gerencial; identificar personas con potencial
de liderazgo; establecer planes de sucesién de cargos
criticos; promover movilidad; revisar asignaciones en el
exterior; y validar los planes de capacitaciéon. Ademds

se definieron las competencias de liderazgo de Codelco,

que se detallan a continuacion:

PROGRAMA DE APRENDICES
Codelco establecié este programa a nivel corporativo
en 2011, en linea con el plan de atraccién de talentos
a nivel operativo, administrativo y de servicios.

Las divisiones incorporaron 50 aprendices mediante
este programa, complementando anteriores iniciati-
vas. Divisién Andina realizé el primer programa de
Aprendices Tecnolégicas Mujeres, combinando el
programa corporativo con el plan de atraccién de
mujeres a la minerfa.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
> Orientacion estratégica
> Excelenciay orientacién a resultados
> Responsabilidad y compromiso
> Liderar el cambio
> Desarrollo de personas
> Colaboracién y trabajo en equipo
> Influencia
> Comunicacién

40
afios



Memoria
Anual
2011

Durante el periodo, se dioinicio a un programa de lide-
razgo a nivel corporativo, en el que participaron ejecuti-
vos, gerentes, y aquellos profesionales con potencial de
asumir posiciones de mayor nivel.

Enlinea conla metade crear una cultura de alto desem-
pefioy retroalimentacién enfocada en el mejoramiento
continuo, se desarroll¢ el ciclo de gestion del desem-
pefio en todas sus fases: Planificacién, Seguimientoy
Evaluaciéon. Se cubrié el 99,2% de profesionales, super-
visores, directivosy ejecutivos, generando evaluacio-
nes consistentes que consideran el “qué”y el “cé6mo” en
el logro de los objetivos.

Se elaboraron planes de sucesién para 220 cargos
criticos, con al menos dos sucesores identificados por
cargo, todos con planes de desarrollo individual.

Codelco dio capacitacién a 12.985 trabajadores con
contrato indefinido, un 74% de esa dotacién.

Relaciones Laborales

Durante 2011 se completaron exitosamente negocia-
ciones colectivas en Casa Matrizy en las divisiones El
Teniente, Ministro Hales, Chuquicamatay Radomiro
Tomic.

NEGOCIACIONES COLECTIVAS 2011

' Divisién Sindicato Negociacién Inicio contrato Vigencia
> Casa Matriz Trabajadores Rol B Anticipada Abr1,2011 40 meses
> ElTeniente Caletones, El Teniente, N° 7 Anticipada Jull,2011 40 meses
> ElTeniente Nimero 5 Anticipada Jull,2011 40 meses
> ElTeniente Sewell, Mina Unificado Anticipada Jul1,2011 40 meses
> Ministro Hales Trabajadores MH Primera Negociacion Nov 1,2011 39 meses
> Chuquicamata Supervisores Rol A Reglada Dic1,2011 38 meses

> Radomiro Tomic Supervisores Rol A Reglada Dic1,2011 46 meses




En 2011, Codelcoy la Federacién de Trabajadores del
Cobre (FTC) firmaron el Acuerdo Marco: Didlogo Laboral
para el Futuro y la Competitividad de Codelco; en tanto,
con la Federacién de Sindicatos de Supervisoresy
Profesionales de Codelco (FESUC), se firmé el Acuerdo
Base: El Futuro de Codelco es una Responsabilidad
Compartida. Estos documentos establecen laruta de
conversacionesy analisis con las entidades sindicales.

NEGOCIACIONES COLECTIVAS 2012

J Division Sindicato Fecha término contrato
> Andina Supervisores Rol A Abril 30
> Ventanas N°1 Julio31
> Casa Matriz Supervisores Rol A Agosto 31
> Ventanas Turnados Octubre 31
> Andina Unificado de Trabajadores Noviembre 30

I > Andina Industrial de Integracién Laboral Noviembre 30

En 2011, lasindicalizacién en Codelco alcanzé el 52,4%
anivel de supervisoresy profesionalesy un 99,4% a
nivel de trabajadores operadores, administrativosy de
servicios.

AFILIACION SINDICAL 2011

Divisién Supervisoresy Operadores,
profesionales administrat'iv.os

y servicios

> Radomiro Tomic 491% 99,5%
> Chuquicamata 71,1% 99,6%
> Ministro Hales 0,0% 95,3%
> Salvador 85,6% 99,1%
> Andina 70,0% 99,8%
> Ventanas 0,0% 99,9%
> ElTeniente 70,5% 99,8%
> Casa Matriz 72,0% 94,7%
> V.Proyectos 0,0% 0,0%
> Total 52,4% 99,4%
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v

40
afios






SUSTENTA-
SILIDAD



Memoria
Anual
2011

SUSTENTABILIDAD

Codelcoimpulsé en 2011 una nueva visién en materias

de sustentabilidad, fortaleciendo este pilar estratégico
de la empresa. La gestidn estuvo dirigida principalmen-
tealaproteccién de lavidaysalud de los trabajadores;
el respeto por el medio ambiente, y el desarrollo de las

comunidades cercanas a las operaciones y proyectos.

Estrategia

Codelco se ha puesto el desafio de transformar el modo
de abordar la sustentabilidad. Para ello, en 2011 se cred
la Gerencia General de Asuntos Corporativosy Sus-
tentabilidad, que depende directamente de la Presi-
dencia Ejecutivay cuyo objetivo principal es relevar la
posicién estratégica de los temas de sustentabilidad,
asfcomo asumir los desafios actualesy futuros de la
Corporacién en concordancia con los valores y politicas
de Codelco. También se realizé una reorganizacién de
las dreas de sustentabilidad en todas las divisiones.
Enla misma linea, se definié una relacion funcional de
las nuevas gerencias de sustentabilidad y gerencias de
seguridad y salud ocupacional divisionales, con el nivel
corporativo de la empresa.

En este contexto, Codelco establecid en 2011 el Pro-
yecto Estructural de Seguridad y Salud Ocupacional y
el Proyecto Estructural de Medio Ambiente y Comuni-
dades. Enambas iniciativas se trabaja para cerrar o mi-
tigarlas brechas en estos temas criticos y transformar
la gestién, asegurando un desempefio de excelencia
enel futuroyque la empresa sea un referente en estas
materias para el afio 2020.

Inversiones

En 2011, las inversiones ambientales alcanzaron a

USS 65 millones. Se destacan las inversiones asociadas
alaconstruccién de nuevas etapas o ampliaciones de
tranques de relaves de divisiones Chuquicamata, Sal-
vadory El Teniente; las obras de mitigacién de material
particulado en Divisién Ventanas, y la construccién

de obras de intercepcién de aguas claras en Divisién
Andina.

En materia de inversién en seguridad y salud laboral en
2011, Codelco invirtié USS 185 millones. Destacando
mejoras en el sistema contra incendios en Divisién Ra-
domiro Tomic e inversiones en optimizar los sistemas
deiluminacién en Divisién Chuquicamata.

Proyecto estructural de medio ambiente
y comunidades

La Corporacién decidi¢ abordar la gestién socio-
ambiental con “una nueva mirada”, en el contexto del
Gobierno Corporativo, la nueva institucionalidad am-
biental y los intereses que mueven a la sociedad actual.

El proyecto tiene dos lineas de accién. Una centrada

en cerrar las brechas ambientales y sociales; y la otra,
transformar la gestion para asegurar un desempefio de
excelencia en el futuroy posicionarnos como empresa
lidery referente en estas materias al afio 2020, conteni-
dos en cuatro focos de gestién:

Vulnerabilidades socio-ambientales

Control del cumplimiento normativo
Estdndares Corporativos

Cultura de Responsabilidad Ambiental y Social

vV V.V VvV

Adicionalmente, se definieron 11 estdndares ambienta-
les y comunitarios, que permitirdn ordenary simplificar
la gestiény el desempefio, respondiendo a los principa-
lesimpactos ambientales y comunitarios de nuestras
operacionesy proyectos.

Estandares ambientales y comunitarios

Emisiones a la atmdsfera
Energiay cambio climatico
Recursos hidricos y residuos liquidos
Residuos sélidos

Residuos mineros masivos
Territorio, suelo y paisaje
Biodiversidad

Cierre de faenas

. Desarrollo comunitario
10. Relaciones comunitarias
11. Pueblos originarios

©oONOUSWN R

Proyecto estructural de seguridad y
salud ocupacional

Estainiciativa representa un cambio en la forma de
hacer gestién de la seguridad y salud en el trabajo, que
busca generar una metodologia Unicay sistematica de
control de cumplimiento de estandares, generacién de
competenciay continua verificacién y control, conte-
niendo cinco focos de gestidén, que son:

Estdndares de control de fatalidades
Estdndares de salud en el trabajo
Liderazgo

Seguridad conductual

Aprendizaje

V VVVYV
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Enelafio 2011 se elaboraron Estandares de Control de
Fatalidades, para ello se identificaron las principales
causas de accidentes dentro de la organizaciény se
definieron 12 estandares que se aplican transversaly
homogéneamente a toda la corporacién, y 7 estdndares
particulares, los que definen Iineas minimas a cumplir-
sereferentes alas personas, organizaciény equipose
instalaciones, cuyo objetivo es la eliminacién o control
de accidentes graves y fatales.

También se elaboraron Estdndares de Salud en el
Trabajo, con el objetivo de proporcionar un ambiente
de trabajo sanoy seguro para todos los trabajadores,
manteniendo bajo control los peligros, factoresy
agentes que puedan producir accidentes del trabajo o
enfermedades profesionales. Estos 10 estandares son
de cumplimiento obligatorio en todas las faenasy pro-
yectos de Codelco. Adicionalmente se inicié el trabajo
de elaboracién de estdndares de controles operacio-
nalesy de ingenieria paralos agentes de silice, ruido,
arsénicoy ergonémicos.

Estandares
Control de Fatalidades Control de Fatalidades (especiales)
1. Aislacién, bloqueoy permiso de trabajo 1. Operaciones con ferrocarriles
2. Trabajoen altura fisica 2. Control agua barro (bombeo)
3. Equipo pesado 3. Operaciones portuarias
4. Vehiculos livianos 4. Control de oxigenoy gases en
5. Equiposy herramientas portdtiles y manuales mineria subterrdnea
6. Materiales fundidos 5. Estallidoderoca
7. Cargassuspendidas e izaje 6. Avalancha
8. Guardasy protecciones de equipos 7. Vuelos
9. Manejo de sustancias peligrosas
10. Explosivos y tronaduras Salud en el trabajo
11. Control del terreno 1. Gestiondesaluden el trabajo
12. Incendio 2. Vigilancia médica ocupacional
3. Higiene ocupacional
4. Ergonomia
5. Salud compatible. Exdmenes
pre - ocupacionalesy ocupacionales
6. Fatigaysomnolencia
7. Factores biopsicosociales
8. Alcohol, drogasy tabaco
9. Restricciones, reubicaciones,

rehabilitacién y reeducacién laboral
10. Maternidad
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Indicadores de desempeiio

Seguridad y salud ocupacional

Accidentabilidad

Codelco alcanzé en 2011 la tasa de frecuencia de acci-
dentesincapacitantes mds baja de su historia, con un
valor global de 1,39 accidentes por millén de horas tra-
bajadas, mejorando el resultado de 2010 en un 31%. Se
tratade unimportante avance en la meta de tener una

ACCIDENTABILIDAD 2011

tasa menoralenlos préximos afios, y es claramente
un fruto del esfuerzoy trabajo realizado en el Proyecto
Estructural de Seguridad y Salud Ocupacional, mas un
cambio importante en la forma de liderar la seguridad
enlacorporacién. En cuanto ala tasa de gravedad, ésta
alcanzoé unvalor de 335 para ladotacién propia y con-
tratista, siendo un 32% mas baja que la del 2010.

I Dotacién Tasa  Tasade Frecuencia Tasa de Gravedad Accidentes Fatales Tasa de Frecuencia
de Accidentabilidad D.S 40 D.S 40 de Fatalidad
> Propios 0,39 1,94 588 2 0,06
> Contratistas 0,24 1,16 230 2 0,02
> GLOBAL 0,28 1,39 335 4 0,03
Tasa de Accidentabilidad Tasa de Frecuencia Tasa de Gravedad Tasa de Frecuencia de
Ntmero de accidentes con (Decreto Supremo 40) (Decreto Supremo 40) Fatalidad
tiempo perdido por cada 100 Ndmero de accidentes con Ndmero de dias perdidos por Ndmero de accidentes por
trabajadores. Incluye tiempo perdido por cada cada millén de horas cada millén de horas
accidentes fatales. millén de trabajadores. trabajadas. Incluye dias trabajadas
I Incluye accidentes fatales. cargo por accidentes fatales.

Salud ocupacional e higiene industrial

En el Marco del Programa Global de Erradicacién de la
Silicosis en el mundo al afio 2030, se hizo un convenio

Fatalidades
Durante 2011, Codelco lamentd la muerte de cuatro
trabajadores, dos de empresas contratistasy dos de

con el Instituto de Salud Publica a fin de que este orga-
nismo publico especializado, hiciera un monitoreo de
silice en las divisiones expuestas al agente. Se realiza-
ron mediciones personalesy se llevé a cabo una prueba
de eficiencia del protector respiratorio o portacount,
las que se completaron en todo Codelco y se recibieron
los informes del Instituto de Salud Publica.

dotacién propia. Nos referimos respectivamente a:
Dany Elvys Cruz Nogales, Luis Ricardo Gonzdlez Castro,
Sergio Andrés Machuca Meneses y Juan Ramaén Tronco-
so Avendafio. Esta situacién nos obliga a reflexionary a
mejorar los esfuerzos en gestién e implementacién de
barreras duras que permitan controlar la ocurrencia de
nuevos eventos gravesy fatales.

NUEVAS RESOLUCIONES DE INVALIDEZ COMPIN POR DIAGNOSTICO LEY 16.7 TRABAJADORES ACTIVOS 2011

I Diagnésticos Chuquicamata Radomiro Salvador Andina Ventanas El Teniente Codelco
Tomic
> Silicosis 1 ‘ 0 ‘ 2 ‘ 12 ‘ 0 ‘ 1 ‘ 16
> Hipoacusia 6 0 12 0 0 6 24
> Osteomusculares 0 0 5 0 0 0 5
> Otras enfermedades 0 0 0 0 0 0 0
> TOTALEP 7 0 19 12 0 7 45
> Secuelas AT 3 1 0 2 0 0 6
> TOTAL 10 1 19 14 0 7 51




(Y

I % N° N° N°

Cumplimiento | Trabajadores | Trabajadores | Eficiencia del

LPP Expuestos Expuestos protector

Evaluados respiratorio

> Radomiro Tomic 92% 304 288 98%

> Chuquicamata 92% 780 780 100%
> Ministro Hales 100%

> Salvador 100% 160 160 100%

> Andina 97% 760 340 82%

> Ventanas 100% 90 90 100%

> ElTeniente 97% 2.700 1.306 83%

|

Durante 2011, se registraron un total de 51 nuevas re-
soluciones de invalidez por diagndstico a trabajadores
propios (sobre 15% de invalidez).Lo anterior significé
unadisminucién de un 42% respecto del total registra-
do en 2010.

Medio ambiente

Residuos liquidos

Elinventario general de descargas liquidas de la Cor-
poracién bajé de 25 en diciembre 2010 a 15 residuos
lfquidos en 2011, como lo detalla la siguiente tabla:

RESIDUOS INDUSTRIALES LiQUIDOS 2011

I Ndmero Volumen Tipo
p
de descargas (miles de destino
con programa de m?)
Divisién de monitoreo
(SISS/DIRECTEMAR)
Aguas
> Salvador 3 0 ‘ superficiales
. Aguas
> Andina 10 13555 (Pperficiales
Aguas
> Ventanas 1 417 BATTEE
. Aguas
> ElTeniente 1 24.247 superficiales
Total 15 38.219

Nota: Divisiones Chuquicamata, Radomiro Tomic, Ministro Hales
no descargan residuos liquidos a cursos de agua.

Residuos sélidos

Codelco cuenta con una Directriz Corporativa de
Residuos Industriales Sélidos (RISes) desde 2010, que
entrega las bases para asegurar una gestioén sustenta-
ble de los RISes.

Entre los hitos mds importantes de este afio, se en-
cuentralaejecucion en curso de la Fase lI-Plan de Cierre
de Cerro El Minero, de Divisién El Teniente. El plan total
contempla el retiro de 100 mil toneladas de residuos
arsenicales del depdsito de seguridad de la divisién, en
un plazo de seis afiosy a un costo aproximado de USS
36 millones. Durante este afio se retiraron 18 mil tone-
ladasy sumando a la fecha 47 mil toneladas.

Por su parte, Divisién Ventanas disminuyo 5.441 tone-

ladas de arseniato férrico que se comercializaron para
su tratamientoy recuperacion.

RESIDUOS SOLIDOS 2010 - 2011

| Generacion de Residuos Sélidos por tipo (en toneladas)

Peligrosos No Peligrosos
Divisién 2010 2011 2010 ‘ 2011
> Radomiro Tomic 34.406 2.858 50.024 6.619
> Chuquicamata 34.174 61.601
> Ministro Hales 164 3.798
> Salvador 4.532 9.779 2.595 3.062
> Andina 1.035 1.145 9.719 8.328
> Ventanas 43.249 58.390 1.657 1.700
> ElTeniente 32.001 43.982 21.505 18.043
Total 115.223 150.492 85.500 103.151
|
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Emisiones de fundiciones

Codelco cuenta con cuatro fundiciones de concentrado
de cobre que generan, principalmente, emisiones de
dioxido de azufre (SO,) y arsénico (As). Estas fundi-
ciones serigen por normas de emisiény por planes de
descontaminaciéon para las ciudades que estos planes
se aplican.

EMISIONES DE FUNDICIONES 2011

Chuquicamata SO, 90,6 115,1 109 A
MP 0,47 0,17 0,08 1,85
As 0,47 0,07* 0,52* 0,8
Potrerillos SO, 99,73 62 48,7 100
MP 0,55 0,85 11 5,5
As 0,1 0,46 0,6 0,8
Ventanas S 10,16 7,8 6,92 45
MP 0,55 0,41 0,43 1
As 0,07 0,12 0,09 0,12
Caletones SO2 1411 128,47 60,56 A
MP B B B A
As 0,14 0,2 0,25 0,38

A: Cumplimiento de la norma de calidad, medida en concentracién del
contaminante, donde tanto Chuquicamata como Caletones cumplen.

B: A partir de 2003, Fundicién Caletones descontinu¢ la medicion de
las emisiones debiendo cumplir con la norma de calidad para mate-
rial particulado.

Energia

Aligual que afios anteriores, durante el 2011 todas las
divisiones de Codelco y Minera Gaby S.p.A. comprome-
tieron esfuerzos en gestién de eficiencia energética con
seguimiento mes a mes respecto a los niveles de inten-
sidad de consumo de electricidad y de combustibles.
También se realizaron talleres de eficiencia energética,
con el objetivo de difundir las mejores practicasy la
exposicion de iniciativas en marcha.

En cuanto a las emisiones de gases de efecto invernade-
ro, Codelco tiene un sistema de informacién de energia
que permite su cuantificacién, seglin emisiones direc-
tas eindirectas, asociadas a cada consumo de energfa.

Durante 2011, se implementd una mesa de trabajo para
el cambio climdtico, en la que se discuten y analizan los
principales hitos y avances sobre la materia, la normati-
vay susefectos en los resultados de la Corporacién.

Recursos hidricos

Durante 2011, Codelco implementé el Plan de Instru-
mentacion Corporativo de Recursos Hidricos, para
informar alaautoridad de las extracciones de agua

|¢:

fresca de la empresa, dando respuesta al “Protocolo de
Acuerdo para la Eficiencia hidrica en la mineria”, suscri-
to el afio 2009 por Codelco a través del Consejo Minero,
con el Misterio de Mineria, el ministro de Obras Publi-
cas, la Direccién General de Aguas y la Sonami. Ademas,
se actualiza el Plan Maestro Corporativo de Recursos
Hidricos con métricas a corto, medianoy largo plazo.

Cierre de faenas

La Ley N°20.551 de Cierre de Faenas e Instalaciones Mi-
neras comenzard a regir en noviembre de 2012, la que
se complementard por un reglamento con el detalle de
sus disposicionesy establecerd el contenido de ciertas
materias que no fueron resueltas por la ley.

Para el caso de las faenas de Codelco, deberd, entre
otras obligaciones, obtener la aprobacién de sus planes
de cierre, valorizarlos y otorgar al Estado garantias
financieras que aseguren su cumplimiento. Deberdn,
ademds, actualizar periédicamente sus planes de cierre
y auditarlos por auditores externos.

Paralelamente, Codelco se encuentraincorporando en
sus planes de cierre, lasimplicancias de los proyectos
estructurales (Radomiro Tomic Sulfuros, Chuquicamata
Subterrdnea, Mina Ministro Hales, San Antonio, PEA
244, Nuevo Nivel Mina Teniente) y se elaborard el plan
de cierre de Minera Gaby S.p.A.

Las garantias financieras deberdn otorgarse por el
monto actualizado de las obras de cierre contenidas
en el plan, por lo que se deberd considerar la vida (til
restante de la faena de que se trate, aplicdndose una
tasa de descuento equivalente ala que tienen los
Bonos en Unidades de Fomento del Banco Central
(BCU) de al menos diez afios. La garantia consistird en
un portafolio de instrumentos, cuya composicién va va-
riando a medida que se acerca la fase de cierre efectivo,
pasando sus instrumentos a ser cada vez mas seguros
y liquidos.

Por otra parte, esta norma establece disposiciones
especiales para los planes de cierre de exploracionesyy
de faenas mineras de capacidad de extraccién de mi-
neral menor a 10 mil toneladas mensuales. Asimismo,
establece un fondo con el que el Estado financiara las
obras de post cierre.

Para estos efectos, la ley considera una serie de etapas
a cumplir por las faenas mineras existentes, las que en



resumen, deberdn comenzar a constituir las garantias a
mediados de 2015.

Evaluacién ambiental de proyectos

Durante 2011, Codelco ingresé 15 proyectos al Sistema
de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA), 14 fueron
Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA) y 1 Estudio
de Impacto Ambiental (EIA), con los montos de inver-
sién, indicados en tabla adjunta:

INGRESOS AL SEIA DURANTE 2011

I Division EIA DIA Inversién
(Millones de USS)

> Radomiro Tomic 1 200

> Chuquicamata 1 0 244

> Ministro Hales 3 137

> Salvador 4 83

> Andina 2 1.057

> Ventanas(*) 1 0

> ElTeniente 3 65
Total 1 14 1.786

(*)Nota: : Esta DIA no contempla nuevas inversiones, sino
regularizaciones de permisosy autorizaciones.

Porotra parte, el afio 2011 fueron aprobados, dos
proyectos ingresados el 2010 como Estudio de impacto
ambiental: “Nuevo Nivel Mina” de |a Divisién El Tenien-
tey la “Planta de Recuperacién de Cobre y Molibdeno
desde Relaves” de |a Division Andina, ademds de 7
Declaraciones de Impacto Ambiental ingresadasy apro-
badas durante el 2011.

Incidentes ambientales

Codelco cuenta con una Directriz Corporativa para el
Registro, Categorizacién e Investigacion de Incidentes
con Consecuencia Medioambiental que guia la gestion
y establece las bases para su categorizacién. Los inci-
dentes son clasificados segtin su grado de severidad,
tomando en cuenta el tipo de incidente, su duracién, la
cantidad de sustancia emitida y el lugar afectado.

Durante 2011, la Corporacién registré un total de 38
incidentes con consecuencia medioambiental, de los
cuales 15 son de categoria grave y 3 muy grave.

Incidente Leve

Incidente moderado
Incidente Grave

Incidente muy Grave
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La Greda: Inversiones ambientales
Durante marzo de 2011, se presenté un imprevisto
ambiental que impacté en la Escuela de La Greda, de la
comunade Puchuncavi, afectando la salud de nifios y
adultos.

A partir de ese momento, Codelco ha realizado impor-
tantesinversionesy se hanimplementado acciones
con el objetivo de mitigar los impactos de nuestras
operaciones que pudieran afectar alalocalidad de La
Greda. Desde marzo a la fecha, laempresa hainvertido
mds de 10 millones de délares en confinar nuestros
acopios de concentrados y mitigar la dispersion de
nuestras emisiones.

Las principales inversiones ambientales implemen-
tadas en Divisién Ventanas después del episodio de
marzo 2011 han sido las siguientes:

Plan de inversiones para mitigacion de material parti-
culado (concentrado): Techado de galpones, levanta-
miento de pantallas de proteccién en patio de acopio,
tratamiento de calles interioresy creacién de zonas
verdes en el escorial.

Modificaciéon y mejoramiento de procedimientos
operacionales y ante situaciones de condiciones
meteoroldgicas criticas.

Capacidad para predecir condiciones meteorolégicas:
Monitoreo meteorolégico predictivo, de 24 horas los 7
dfas, logrando proyecciones meteoroldgicas a 24y 48
horas. Monitoreos preventivos de aire, agua, tierray
alimentos en la zona.

Mesa de trabajo: Con la comunidad mds afectada por

estosincidentes e implementacién de proyectos comu-

nitarios (fondos concursables y un fondo de inversién
social).

Acuerdo de Produccién Limpia (APL): Firma de compro-
miso entre el Ministerio de Medio Ambiente, el Consejo

Nacional de Produccién Limpiay 10 empresas (sector
publico-privado) de la zona industrial de Puchuncavi-
Quintero (10 de diciembre de 2011).

= Principales compromisos, todos con indicadores de
desempefioy plazos de ejecucién que van desde los
6 alos 24 meses:

> Actividades de conservaciény proteccion del
humedal o espejo de agua Campiche.

= Plan de manejo de la escoria.

> Plande limpieza de suelos impactados al interior
de Divisién Ventanas.

> Remplazo de tecnologfa para disminucién de
“humos negros”.

> Nuevo disefio para la descarga de concentrado
de cobre.

> Distintas mejoras destinadas a la eficiencia
energética en la Planta.

> Nuevos procedimiento operacionalesy de
emergencias.

Protocolo Seremi de Salud Valparaiso - Ventanas
(primera semana diciembre): Firma de protocolo entre
Codelco Ventanas y Seremi de Salud:

> Entrega de informacién en linea de las estaciones de
monitoreo de calidad del aire.

= Reduccién de emisiones fugitivas: plan de operacién
que tendrd por objeto la disminucién de los procesos
de emisiony flujo de gases.




Codelco ingresa al ICMM

En octubre de 2011, Codelco reingresé al International
Council on Mining and Metals (ICMM), la mas impor-
tante asociacién internacional de la minerfa en temas
de sustentabilidad. De esta forma, Codelco sefiala su
compromiso por mejorar su desempefio en el desarrollo
sustentable de manera abiertay colaborativa, repor-
tando plblicamente y en forma anual su desempefio
en estos temas ante este organismo internacional.

EIlCMM es un agente de cambio relacionado con

las responsabilidades sociales y ambientales de sus
miembros. Constituye unavision de compafiias lideres
trabajando en conjunto para fortalecer la contribucién
de la minerfa, los minerales y metales al desarrollo
sustentable.

Compromisos ambientales en linea

En 2011, Codelco fue la primera empresa en comprome-
terelingreso voluntario de sus compromisos ambien-
tales al nuevo sistema en linea de la Superintendencia
del Medio Ambiente. El sitio es una biblioteca virtual
en el que las empresas pueden dar a conocer volunta-
riamente sus compromisos ambientales adquiridos
con el Servicio de Evaluacién Ambiental del Ministerio
de Medio Ambiente. Este sistema permite una mejor
fiscalizacién puesto que ordenay sistematiza la infor-
macién y da una mayor transparencia a los procesos, ya
que el portal tiene acceso publico.

Plan Calama Plus

ElPlan Urbano Sustentable Calama Plus busca cons-
truiry concordar un programa de desarrollo urbano de
futuro parala ciudad Calama, basado en la cooperacién
y enla participacién de los habitantes, autoridades,
Codelcoy las principales empresas que operan en la
ciudad.

El' plan nace del convenio suscrito por la Municipalidad
de Calama, el Gobierno de la Regién de Antofagasta

y un conjunto de empresas de la zona, que se com-
prometieron a elaborar unavisién comun e integral
delaciudady disefiar proyectos emblematicos, que
contribuyan ala calidad de vida de los habitantes de la
capital dela Provincia del Loa.

El Plan Calama Plus ha desarrollado un amplioy pro-
fundo proceso de participacién con toda la comunidad,
estableciendo un didlogo permanente con las diversas
organizaciones sociales para el desarrollo colectivo

de este propdésito. Se han realizado foros ciudadanos
abiertosy unaserie de foros temdticos enfocados en la

-
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coproduccién de los proyectos, justo a otras iniciativas
y herramientas de la participacién presencial -como la
instalacion de una casa abierta permanente-y digital,
entre otras.

En una primera etapa, se ha centrado en el disefio de
un plan maestro para la ciudad, que identifique las
prioridades y los proyectos que, con un criterio de reali-
dad, pueden ser desarrollados en la ciudad, basados en
tres ejes fundamentales:

= Laconservacién del oasis y la extensién de sus
condiciones al resto de la ciudad,

=~ eldesarrollode zonas urbanas de estdndar
superior, y

= lapromocién deiniciativas que fortalezcan el
capital humanoy social.

Responsabilidad Social

Codelco generé en 2011 una nueva visién que orienta
el foco desde la gestién comunitaria actual hacia una
contribucidn efectiva al desarrollo de las comunidades
cercanasasusoperacionesy proyectos. Esta nueva vi-
sién es consistente con el reingreso de Codelco al ICMM
y los requerimientos de este organismo en materias de
responsabilidad social y relacién con comunidades. De
esta forma, Codelco adopta el concepto de desarrollo
entendido como un proceso que busca fortalecer las
comunidades, mejorando su calidad de vida y permi-
tiendo su participacién en la toma de decisiones con el
fin de acrecentar el control sobre susvidas en el largo
plazo, tal como lo define el ICMM.

Paralelamente, con el apoyo de la Universidad de
Queensland y su Centre for Social Responsibility in
Mining, se inicié unarevisién pormenorizada de la
relacién que ha mantenido Codelco con sus comunida-
des, que permitird contaren 2012 con un diagndstico
afinadoy un plan de trabajo que permita avanzar hacia
unlugardeliderazgo mundial en esta materia.

Entre los hitos a destacaren 2011, estd el Divisién
Chuquicamata, fue premiada por el Centro Mexicano
de Filantropfa (CEMEFI) y Forum Empresa, como la
Mejor Prdctica Latinoamericana en RSE, en su cate-
gorfa Vinculacién con la comunidad, por el apoyoy
acompafiamiento que se ha entregado a la construc-
ciény habilitacion del Museo de la localidad de Lasana,
dedicado al rescate y promocién del patrimonio natural
y cultural del desierto de Atacama.
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Proyectos de Desarrollo Comunitarioy

Fondo de Inversién Social

En 2011, la Corporacién mantuvo y potencié la ejecu-
cién de proyectos de desarrollo comunitario - Codelco
Buen Vecino en alianza con organizaciones socialesy
coninstituciones publicasy privadas del entorno a sus
operacionesy proyectos de inversion.

En total se apoyaron mas de 566 acciones por un
monto cercano a los USS 6,5 millones*. Adicionalmente
se destinaron cerca de USS 2,2 millones de remanentes
de la franquicia Sence para cursos de capacitaciény
empleabilidad que ejecutaron Organismos Técnicos de
Capacitacién, con sectores de comunidad desemplea-
da, preferentemente en sectores cercanos a operacio-
nesy proyectos.

Ademds de los proyectos sociales Codelco Buen Vecino
que desarrollan las divisiones, Codelco cuenta con un
Fondo de Inversién Social concursable, que contribuye
a financiary estimular especialmente iniciativas de
educaciéony medio ambiente en las comunidades que
forman parte de las dreas de influencia de operaciones
y proyectos.

En 2011, las divisionesy la Gerencia de Exploraciones
postularon 22 proyectos al Fondo de Inversidn Social.
Un Comité de Seleccidn -integrado por ejecutivos y pro-
fesionales de Codelco-evaluaron los proyectos de acuer-
do aindicadores técnicosy financieros, aprobando 16
iniciativas por los USS 300.000 que dispone el fondo.

Algunas iniciativas sociales Codelco Buen Vecino desa-
rrolladas durante 2011 fueron las siguientes:

Radomiro Tomic

La divisién centrd su trabajo con comunidades en el
mejoramiento de la calidad de la educacién, laintegra-
cién socialy la forestacién urbana, como elementos
que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida
de los vecinos.

Entre estos proyectos destacan los convenios con la
Corporacién Nacional Forestal-Conaf;y con la Gober-
nacién Provincial de El Loa para el mejoramiento de Ia
infraestructura escolar.

Chuquicamata

La divisién ejecutd proyectos asociados principalmente
al mejoramiento en la calidad de la educacién, integra-
cién social y al apoyo al desarrollo de la cultura local.

"Valor délar al 30 de diciembre de 2011, S 521,46.

Se destacan proyectos como el fondo concursable Cala-
ma Participa y Calama Mi Sol, que a través de la tutorfa
del destacado pianista nacional Roberto Bravo busca
formar una orquesta de cdmara parala ciudad.

Con aportes del Fondo de Inversién Social de Codelco,
se fomentaron estilos de vida saludables en la comuni-
dad escolar del Liceo América de Calama; y se promovié
la reinsercion socio educacional y laboral mediante la
capacitacién en oficios de soldadura y carpinterfa a
reos del Centro Ojos de Opache.

Ministro Hales

Esta nueva Divisidn inicid la ejecucion de un plan de
desarrollo comunitario orientado a sus comunidades
aledafias, centrado en la colaboraciény la blusqueda
del beneficio mutuo como herramienta para crecer en
conjunto conla comunidad.

Con el cofinanciamiento del Fondo de Inversién Social
de Codelco, la division realizé el proyecto Radio Co-
munitaria Escuela Valentin Letelier, para potenciar la
comunicacién de la escuela con suentornoy reforzar
aprendizajes de forma entretenida y motivadora.

Salvador

La divisién realizé diversos proyectos en la Provincia de
Chafiaral, especialmente en educacién, capacitaciényy
para fomentar el uso de recursos sustentables. Con el
aporte del Fondo de Inversién Social se desarrollaron
huertos escolares con plantas de tratamiento de aguas
grises, para asegurar la reutilizacién del recurso utiliza-
doenelriegodelos huertos.

Junto con lajunta Nacional de Jardines Infantiles (Juniji)
se trabajé en la comprensién del entorno local, social,
culturaly ambiental de los mds pequefios, mediante

el desarrollo de cajas diddcticas. También se apoyd el
aprendizaje de nuevas tecnologias en los liceos de las
comunas de Diego de Almagroy Chafiaral, con la entre-
gay capacitacién en el uso de pizarras digitales.

Se realizaron talleres de autoconstruccién de colecto-
res solaresy se gestionaron cursos a través de becas so-
ciales de excedentes Sence sobre heliotecnia aplicada.

Andina

La divisién apoyd proyectos sociales impulsados por

la comunidad, principalmente a través de la gestién
conjunta de mesas de trabajo, con 191 organizaciones,
con las que se desarrollaron participativamente diez
iniciativas en promedio.



Durante el afio, la divisién continud con el apoyo a

la Orquesta Sinfénica Infantil de los Andes, que ha
demostrado ser un efectivo aporte a nifios y jévenes en
riesgo social por la via de lainclusién social, el fomento
de expectativasy el mejoramiento de hdbitos de estu-
dioydisciplina que involucran a todo el grupo familiar.

Ventanas

Junto a los municipios de Puchuncaviy Quintero, la di-
vision apoyd a la pequefia agricultura y desarrollé pro-
yectos focalizados principalmente en el mejoramiento
de la calidad de la educacidn, la cultura, el deportey la
recreacion.

Con apoyo del Fondo de Inversién Social, se ejecutaron
proyectos para fomentar el uso eficiente de recursos
energéticos renovables -hidricos y solares- en escuelas
municipalizadas de Quintero.

El Teniente

La divisién desarrolld proyectos orientados al mejo-
ramiento de la calidad de la educacién, la proteccién
del medio ambientey la forestacién urbana. Ademds,
mantuvo su trabajo con la Corporacién Pro O’Higgins,
que fomenta iniciativas para el desarrollo de la regiény
de su capital humano.

Durante el afio, se continud con proyectos que incor-
poran contenidos medioambientales en colegiosy
jardines infantiles del drea de influencia. Con aporte
corporativo se ejecutaroniniciativas para instalar
buenas practicas ambientales en escuelas de Ranca-
gua, difundir la mineria del cobre en los alumnos de
tercery cuarto afio basicoy fomentan estilos de vida
saludables en la totalidad de las escuelas de la comuna
de Alhué.

Exploraciones

La Gerencia de Exploraciones continu¢ desarrollando
labores de desarrollo comunitario en el entorno de

sus operaciones. Con el apoyo del Fondo de Inversién
Social, se habilité una planta recuperadora de aguas
grises y reutilizacién para el riego de especies arbéreas
enla Escuela E-42, Pedro Vergara Keller de Calama.
Ademds, se realizaron charlas dirigidas por Conafy la
Brigada Verde del colegio, denominadas Sustentabili-
dad delavidayusoracional del agua, que mostraron a
los alumnosy apoderados la importancia y responsabi-
lidad con el cuidado del recurso hidrico.
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Centro Corporativo

Por segundo afio consecutivo, la alianza de Codelco con
la Municipalidad de Mejillones permitid la creaciény
posterior desarrollo de la Orquesta Sinfénica Infantil
Escolarde la comuna de Mejillones. En la linea trazada
originalmente por la orquesta de nifios de la ciudad de
Los Andes, este proyecto cofinanciado por el Fondo de
Inversién Social, ha permitido abrir nuevos horizontes
de crecimientoy desarrollo a mas de sesenta nifios y
nifias de la comuna, en sumayoria en condiciones de
vulnerabilidad y riesgo social.

Proveedores de Clase Mundial

El Programa Proveedores de Clase Mundial busca
afianzar redes colaborativas con proveedores de bienes
y servicios que tengan la capacidad técnica para desa-
rrollar soluciones innovadoras con énfasis tecnoldgico
para resolver las problematicas del cliente interno, que
el mercado tradicional no ha abordado hasta ahora o
nolo haresuelto satisfactoriamente. No existe creci-
miento posible sin relaciones més colaborativas que
transaccionales, estables y duraderas, que propicien
lainversién conjunta para lainnovacién de la activi-
dad mineray la sustentabilidad de la capacidad en el
tiempo. Este Programa es una experiencia compartida
con BHP-Billiton.
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DESARROLLO
DE MERCADOS

La promocién y defensa de los usos
del cobre en el mercado global es una
de las prioridades estratégicas que

tiene Codelco en su modelo de

hegocios de ]ar@o plazo.

Codelco apuesta alos nuevos usos del cobre para
garantizar la viabilidad y sustentabilidad del negocio.
Conelactual ritmo de produccién de la empresa junto
con las enormes inversiones que estd realizando para
aumentar su produccién futura, Codelco requiere de
una demanda saludable, con sélidos fundamentos de
mercado que rentabilicen aiin mas el negocio minero.

Con este objetivo estratégico, Codelco ha asumido

un papel protagénico en la promociény desarrollo de
mercados sobre la base de iniciativas innovadorasy
de tecnologias que tengan un alto valor agregado y un
fuerte impacto potencial en la demanda del cobre. En
este sentido, la empresa trabaja en dos frentes, por un
lado a través de la International Copper Association,
ICA; y por otro; con la gestién directa de sus filiales abo-
cadas adesarrollar nuevos usos del cobrey en las que
participan como socios la ICA, universidades y centros
deinvestigacion, dependiendo del proyecto.

International Copper Association - ICA

La ICAesel brazode marketing de laindustria para de-
sarrollary defender el mercado del cobre en el mundo.
Se establecié en 1989 y Codelco es uno de sus socios
fundadores. Actualmente tiene 43 socios, 31 oficinas
que atienden a mds de 60 paisesy un presupuesto de
USS 96 millones para 2012 que se compone de USS 69
millones aportados por los socios, USS 8 millones de
cofinanciamiento de fabricantesy USS 19 millones de
gobiernos, las Naciones Unidas y terceras partes.

En 2011, Codelco participd activamente en el directo-
rio, los consejos regionales y los comités que dirigen los
programas de trabajo, aprobando el Plan Estratégico
del organismo para el periodo 2012-2016.

La nueva estrategia centrard sus esfuerzos en lograr
posicionarel cobrey suindustria como agente de cam-
bio enlasolucién de temas que preocupan a nuestra
sociedad, como la electrificacién, la efeciencia energé-
tica, las energias renovables, la construccién verde, la
salud publicay la piscicultura. Tambien procurard man-

tener la licencia para operary asegurar el libre acceso a
los mercados para sus productos. Ademds logrard una
demanda adicional de cobre entre 0,9y 1,6 millones

de tonelada hacia 2016, apoyando el desarrollo de
productosintensivos en cobre, defendiendo el mercado
de la sustituciény creando nuevos mercados, gracias

a propiedades del cobre y al desarrollo de tecnologfas,
con énfasis en intervenciones con superficies de cobre
bactericida en hospitales y edificios publicos y en siste-
mas de cultivo de peces.

El Plan mantendrd los esfuerzos de promocién en
sectores estratégicos, como electrificacion de zonas ru-
rales, construccion de edificios mds ecolégicos, impulso
de la eficiencia energética y energfas renovables.

International Molybdenum Association - IMOA
Codelco es miembro de IMOA desde 1989 como socio
fundador. Este organismo promueve el uso del mo-
libdeno, realiza estudios e investigaciones sobre su
impacto en lasaludy el medio ambiente, y sobre aspec-
tosregulatorios en los dmbitos de la salud publicay el
desarrollo sustentable.

En 2011 se aprobd el plande trabajo 2012-2015, con
acentoen el desarrollo de la nuevainiciativa asociada
alasustentabilidad del molibdeno en sus distintos
usos; en realizar estudios sobre el impacto del uso del
molibdeno en el ambiente, y continuar con tareas de
desarrollo de mercado. El presupuesto aprobado para
2012 asciende a USS 3,3 millones.

INCuBA S.A.

INCuBA es una filial cien por ciento Codelco, que com-
plementa el trabajo con la ICA, a través de iniciativas
que logran cerrar la brecha entre los desarrollos tecno-
l6gicos y su comercializacion.

Hasta la fecha, se han consolidado emprendimientos
para nuevos usos del cobre como los sistemas de culti-
vo para el sector acufcolay el uso del cobre bactericida
en fibras textiles y superficies metdlicas en hospitales
y estaciones del Metro.

INCuBA se consolidé como una plataforma que creay
coordina redes para capturar oportunidades que otros
noven onoson capaces de implementar, al tener una
posicién privilegiada dentro de la cadena de valor del
cobre. De esta forma desarrolla proyectos que impac-
tan positivamente en la demanda e imagen del cobrey
molibdeno.



INCuBA ha sido capaz de atraer recursos externos des-
de el Gobierno, universidadesy empresas.

Durante 2011, Codelco aprobd un aumento de capital
en INCuBA por USS 2,35 millones, para viabilizar el plan
de inversiones en iniciativas de nuevos usos del cobre y
molibdeno.

Algunos proyectos e hitos de 2011 fueron los
siguientes:

EcoSea: Premio a lainnovacién industrial

En 2011, EcoSea Farming S.A, filial de INCuBA, gand el
premio Avonni 2011 en la categorfa innovacién indus-
trial. El consorcio tecnolégico obtuvo el galardén en
innovacién mas importante del pais, gracias al desa-
rrollo de un revolucionario sistema que se basa en el
usosustentable de resistentes jaulas para el cultivo de
peces elaboradas con cobrey que, entre sus principales
propiedades, estd el que evitan la adherencia de algas
y moluscos (efecto antifouling). Son sistemas sumer-
gibles para zonas expuestas en mar abierto, lo que
abre enormes oportunidades para este sector acuicola
nacional y mundial.

En 2011, EcoSea mantuvo contratos de arriendo de
sistemas de cultivo por 70 unidades, dos de ellos son
prototipos de sistemas sumergibles con pruebas
exitosas. Actualmente, esta filial estd consolidando su
modelo de negocios, espera incorporar nuevos socios
estratégicos e iniciar su etapa deinternacionalizacion.

Salud Publica

En 2011 seinicié el disefio de partesy piezas con cobre
bactericida en formatos metélicos, polimeros y textiles
para las salas de tratamientos intensivos de hospitales
publicos, donde los pacientes se encuentran mas vul-
nerables ainfecciones. El primer paso consistird en el
plan piloto de intervencién en la Unidad de Pacientes
Criticos del Hospital Roberto del Rio, proyecto financia-
do por el Ministerio de Salud y Codelco.

El proyecto contempla ademds iniciar el primer estudio
cientifico en América Latina que demuestre la reduc-
ciéon de contagios intrahospitalarios gracias a la propie-
dad bactericida del cobre.

Complementariamente, la marca Antimicrobial Cop-
per Cu+ ya estd disponible para su uso por parte de
fabricantes de semis de cobre y productos terminados,
previo registroy suscripcién de los términos y condicio-
nes de uso.

(Y

Herraduras de cobre bactericida

Kawell, que significa caballo en mapudungun, es la
marca de herraduras en base a una aleacién de cobre
comercializadas para el mundo equino por la empresa
Kraviva SpA, con el apoyo de INCUBA.

En 2011, esta alianza InCuBa - Kawell logré innovar en
el mundo ecuestre, lanzando al mercado estas herra-
duras de aleacién de cobre bactericida, que previenen
y minimizan infecciones y hongos; como también
lesiones o traumas a las extremidades de los caballos,
ya que tienen la capacidad de amortiguar impactos.

Durante el afio, se comercializaron estas herraduras
de cobre en Chile y Estados Unidos, teniendo asf una
prometedora entrada al mercado y generando deman-
da adicional de cobre.

Textiles con fibra de cobre

InCuba y Textil Copper Andino formaron una alianza
comercial para desarrollar polimeros antimicrobianos
en textiles.

Ainicios de 2011, en alianza con la empresa Monarch se
lanzé al mercado calcetines con fibra de cobre, con gran
éxito. Durante el afio se comercializaron en Chile mas
de 200.000 pares de calcetines.

Junto a este producto se creé e introdujo en Chile ropa
interior con fibras de cobre con muy buenos resultados
encuanto a larespuesta del mercado nacional, comen-
zando el proceso de globalizacién de la tecnologia a
otros mercados.
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CARTA DE VALORES

Enoctubre, Codelco celebré el primer afio de la promul-
gacion e instalacion de la Carta de Valores, con diversas
actividades durante una semanallamada Codelco vive
sus Valores. Todos los centros de trabajo confirmaron
el compromiso de la empresa con la gestién por valores
como el eje que define la forma en que se hacen las
cosas enlaempresa.

Entre las actividades realizadas destacan las
siguientes:

= Compartiendo Reflexiones con Valor: Se invito
atodos quienes trabajan en Codelco a enviar re-
flexiones basadas en vivencias propias, producto
de su quehacerdiario. Se recibieron 67 reflexio-
nes, las que fueron incorporadas al material de
apoyo que se distribuye a toda la empresa.

= Compartiendo Valores con la Comunidad: duran-
te esta semana los distintos centros de trabajo
salieron arealizar actividades con la comunidad
para daraconocer los valores de la compafifa.

= Premio Orgullo Codelco 2011: en cada centro
de trabajo serealizé la primera version de este
reconocimiento a aquellas personas que encarnan
la Cartade Valores de la empresa, a través de sus
conductasy un comportamiento laboral ejemplar.
Las nominadas y nominados al Premio Orgullo
Codelco son postulados por sus pares.

Durante 2011 se realizaron también otras actividades,
que contaron con la amplia participacién de trabajado-
resy trabajadoras, para dara conocer este documento
y hacerlo parte del quehacer diario.

Como ejemplo destacan ceremonias de firma por parte
de los Comités Ejecutivos de compromiso con la Carta
de Valores; talleres con supervisores y trabajadores,
parainstruir acerca de los valores que la compafifa
desea promovery los comportamientos asociados a
ello; instancias de reflexién para reforzar la toma de
decisiones en torno alos Valores de Codelco, y parti-
cipacién en la encuesta Barémetro de Valores y Etica
Empresarial. Dicho estudio revela, entre sus principales
conclusiones, que la difusiény promocién de la Carta
de Valores en Codelco se ha realizado con gran éxito y el

yen la esencia de nuestro quehacer,
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go Hernandez.

desaffo para los préximos afios es seguir reforzando la
coherencia entre las conductas laborales, el quehacer
diarioy el compromiso asumido a través de la Carta de
Valores.

Cédigo de Conducta de Negocios

El 9 de agosto, en la Reunién Ampliada de Ejecutivos,
se presentd la versién renovada del Cédigo de Conduc-
tade Negocios, que posteriormente fue entregado a
todos los trabajadoresy trabajadoras.

El Cédigo de Conducta, sumado a la Carta de Valores,
busca entregar criterios claros sobre comportamientos
apropiados de negocio para seguir haciendo de Codelco
la gran empresa minera de Chile.

Este documento orienta respecto de lo que siempre
escorrecto haceryloque nunca se debe hacery, entre
estos extremos, se constituye en una herramienta que
gufaelactuaren forma prudentey reflexiva ante situa-
ciones complejas.

El Cédigo de Conducta de Negocios ayuda a resolver
dudas, a tomar decisionesy a proteger las buenas
practicas enla empresa. Estd dirigido a todos quienes
desempefian funciones dentro de la Corporacién o en
representacion de ella, independiente de su rol o tipo
de contrato. Estos lineamientos se aplican en todas
las instancias dentro de la compafifa, entre colegas,
proveedores, contratistas, socios comerciales, clientes,
autoridadesy comunidades.

Linea de denuncia

Estedocumento permite a cualquier trabajador alertar
en forma anénima, segura y confidencial las potencia-
les infracciones al Cédigo de Conducta de Negocios, a
través de Internet (http://Codelco.ethicspoint.com) o
de unallamada telefdnica (1230-020-5771).

Al 31 dediciembre de 2011, se recibieron 120 denun-
cias, delasque 111 fueron investigadasy cerradas; y
nueve estaban en proceso de andlisis.

De lainvestigacion de los 111 casos cerrados, se
obtuvieron las siguientes conclusiones: en 35 casos se
tomaron medidas administrativas de distinta fndo-

le —amonestacién por escrito, amonestacién verbal,



desvinculacion y medidas de control correctivas—; en 59
casos, no se contd con antecedentes suficientes, y los Ulti-
mos 17 casos no calificaron como infracciones al Cédigo.

Cumplimiento de la Ley de Transparencia

Desde abril de 2009, cuando entré en vigencia la Ley
20.285 sobre Transparencia de la Funcién Plblica y Ac-
cesoalalnformacion de la Administracidn del Estado,
Codelco mantiene en su sitio www.codelco.com una
seccién con toda lainformacién que exige la norma.

Esta ley se aplica a las empresas publicas en la moda-
lidad de Transparencia Activa, es decir, obliga a que la
informacién esté a disposicién del pdblico en Internet,
referida a:

= Marco normativo que aplica a Codelco.

= Directorio, estructura orgdnica; funcionesy com-
petencias de la plana ejecutiva.

> Estados financierosy demds informacién que se
entrega ala Superintendencia de Valores y Seguros.

= Empresas filialesy coligadas de Codelco, y partici-
pacién en otras entidades y organizaciones.

= Dietasdel Directorioyremuneraciones del perso-
nal de Codelco.

Informacién y transparencia

Codelco mantiene unarelacién de colaboracién
permanente con los medios de comunicacién regiona-
les, nacionales e internacionales. Seglin los registros
de Codelco, durante 2011 se difundieron un total de
10.627 notas acerca de distintos aspectos de la gestidn
de Codelco, en prensa escrita, radios y canales de televi-
sién. La cifrarepresenta un aumento de 5,81% respecto
de las notas publicadas en 2010, lo que se explica parti-
cularmente por el impacto medidtico de los incidentes
ambientales en La Greday el conflicto que Codelco
tiene con Anglo American.

La empresa reporta sus resultados econémico-finan-
cieros trimestralmente en conferencias de prensa;
también informa de su desempefio a través de canales
directos de comunicacidén, como su sitio web (www.
codelco.com), correos electrénicos, revistas e informa-
tivos electrénicos destinados a diversas audiencias.
Ademads de informacién de prensa, en www.codelco.com
se publican datos e informacién sobre los aspectos mds
relevantes de la empresa.

L

Enagostode 2011 se realizé larenovacidon del sitio web
de Codelco, proyecto de cambio iniciado en 2010. Dado
este cambio, que incluyé también aspectos de soporte
y seguimiento, no es posible tener datos de visitas

que puedan ser comparados en forma consistente con
los de 2010; sin embargo mediciones entre agostoy
diciembre arrojan un promedio mensual de 135 mil
visitantes.

En 2011, Codelco incorpord por primera vez la transmi-
sién de eventos de prensa via streaming, lo que amplié
elimpacto de los mensajes de la compafifa. Durante 2011
se transmitieron seis conferencias de prensa, via internet.

Desde 2009y con el objeto de mejorar el conocimien-
todelaempresa, especialmente al segmento més
jéven, Codelco incorporé el uso de redes sociales como
canales de difusion. Adiciembre de 2011, la Corpora-
cién tuvo 2.310 fans en Facebook; 5.320 seguidores en
Twitter; cerca de 2.000 fotos publicadas en Flickr con
165.562 visitas, y 118 videos de Codelco publicados en
You Tube, que han tenido en total 83.049 visitas.

Codelco no publica avisos comerciales ni publirreporta-
jes en medios de comunicacién.

Aldeaminera.cl

Durante 2011, el portal www.aldeaminera.cl se enfocd
principalmente en el desarrollo de una estrategia para
ingresar con una nueva cara al mundo de laweb 2.0, en
base alas necesidadesy oportunidades detectadas du-
rante el Observatorio realizado el afio anterior. El resulta-
dodel upgrade se presentard el primer trimestre de 2012.

Siguiendo la Iinea de ofrecer a los trabajadores de
Codelcoy sus familias contenidos y servicios que mejo-
ren su calidad de vida en los distintos ambitos cotidia-
nos, seimplementd la primera etapa de una version
Persomdtico para aldeaminera.cly se amplid la oferta
de especialistas, quienes responden de manera gratui-
talas consultas de los usuarios. Seincorporé un equipo
de cirujanos dentistas de la Universidad Catdélicay un
especialista en trastornos del suefioy fatiga crénica.

Al cerrar el aflo 2011 hubo un incremento en el trafico
de visitantes tinicos de 20%.
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&) AGUA DE LA FALDAS.A.
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 96.801.450-1

Constitucién de la Sociedad: 25 julio 1996.

Socios: Codelco 43,28% y Minera Meridian Limitada
56,72%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 17.052 miles

Objeto social

Prospeccién, exploracién y explotacién de pertenencias
mineras que contengan oro, metales preciososy otros
metales; y sucomercializacién en cualquier forma.

Directores titulares

Roberto Alarcén Bittner, Presidente
Ricardo Palma

Charles Bruce Main

Carlos Huete Lira (%)

Nicolds Saric Rendic (*)

Directores suplentes
Sergio Orrego Flory
Alejandro Gordon Farfdn
Jacqueline Francois Fuentes
Jorge Skarmeta Magri (*)
Eduardo Foix Ififguez (*)

Gerente General
Felipe Nufiez Cordero

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

La participacién de Codelco corresponde a 43,28% y no
hubo variacién accionaria durante el perfodo.

Relacién comercial con Codelco
No hubo ventas ni compras de bienesy servicios aparte
de los contratos entre la Sociedad y Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

La Sociedad mantiene con Codelco contrato por los
siguientes servicios: suministro de agua dulce, de agua
industrial, de energfa eléctricay contrato de arrenda-
miento.

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 5.768 miles
2010: USS 5.810 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,028%

2010:0,029%

*Directores o ejecutivos de Codelco.
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& CODELCO DO BRASIL MINERACAO

LIMITADA
Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

Constitucion de la Sociedad: en Brasil el 14 de
septiembre de 2001.

Socios: Codelco International Limited: 90%
Codelco Technologies Limited: 10%.
Repertorio N©33.2.0708361-1.

Junta Comercial RJ.

Objeto social

La participacién en sociedades o empresas de explota-
cién minera, de cualquier naturaleza en Brasil y/o en el
extranjero, sicomo la administracién de los bienes pro-
pios o de terceros; larealizacién de cualquier actividad
relacionada con la mineria, incluyendo, sin limitacién,
la investigacidn, exploracion y explotacién de los recur-
sos econémicos y/o depdsitos de minerales en Brasil; el
desempefio, en general, de cualquier otra actividad civil
o comercial, directa oindirectamente relacionadas con
la investigacidn, la exploracién, la explotacién econé-
mica, la produccion o comercializacién de los productos
mineralesy sus derivados.

Director
Marcos Goncalves

Gerente General
Marcos Goncalves

Participacién de Codelco International Ltd y Codelco
Technologies Ltd en el capital y variaciones ocurridas
durante el ejercicio

Codelco International Limited y Codelco Technologies
Limited participan en un 90% y 10%, respectivamente,
del patrimonio social. Durante el ejercicio no hubo
variaciones.

Relacién comercial con Codelco

No hubo relaciones comerciales entre ambas empresas,
excepto el de ser una empresa dependiente de una filial
de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
No existen actos o contratos que influyeran sustancial-
mente en las operaciones o resultados de Codelco.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

& COMPANIA CONTRACTUAL MINERA

LOS ANDES, CCMLA
Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 78.860.780-6

Razén social: Compafifa Contractual Minera Los Andes
(CCMLA)

Constitucién de la Sociedad: 16 de mayo de 1996,
Repertorio N° 273.

Socios: Codelc0 99,97% y CM Picacho 0,03%

Notaria: M. Gloria Achardn Toledo. Inscrita a fs. 117
vta,, afio 1996, en Registro de Propiedad y fs. 9550,
en Libro de Accionistas del Conservador de Minas de
Santiago.
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Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 17.650 miles

Objeto social

Exploraciones geoldgicas o de otra naturaleza ten-
dientes a descubriry reconocer yacimientos minerales,
existentes en el pafs o en el extranjero.

Directorio

Francisca Castro Fones, Presidente (*)
Eduardo Foix Ififguez (*)

Carlos Huete Lira (%)

Nicolds Saric Rendic (*)

Maria de los Angeles Pérez (*)

Gerente General
Nicolds Saric Rendic (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

La participacién de Codelco corresponde a 99,97%. La
propiedad accionaria por el aporte entregado en marzo
del 2009, equivalente a USS 1.550.000, para ejercer la
opcién de compra de pertenencias mineras Portefias,
significé pasar de 99,966% al 99,97% durante 2009.

Relacién comercial con Codelco

Sus actividades de exploracién estdn temporalmente
paralizadas, desarrolldndose reconocimientos en sus
propiedades mediante contratos con otras compafiias,
bajo la opcién de concurrirala formacién de una socie-
dad anénima. Durante el ejercicio, Codelco realizé, por
cuentade la empresa, los pagos por mantencién de la
propiedad minera, gastos que han quedado registrados
en la cuenta entre las compafiias.

Sus prospectos: Los Lobos y Desierto estdn siendo
explorados respectivamente por la Sociedad Minera El
Aguila Limitada, Minera MMX de Chile S.A., mientras
que Antofagasta Minerals S.A. iniciard los trabajos en el
prospecto SierraJardin en el primer semestre de 2012.
Durante el afio Rio Tinto Mining and Exploration
Limited/Agencia en Chile finalizé las actividades en los
prospectos Exploradoray Esteli, dando por terminados
los respectivos contratos de opcién.

En febrero de 2011, CCM Los Andes vendidé a Minera
PanAust IDO Ltda., la totalidad de la participacién
accionaria que posefa en la sociedad Incade Oro S.A., la
cual representaba el 16.78% de las acciones de ésta.

Contratos celebrados con Codelco
No hubo contratos que influyeran sustantivamente en
las operaciones de Codelco.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 6.534 miles
2010: USS 303 miles

Proporcion de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,032%

2010: 0,001%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

& COMPARNIA MINERA PICACHO

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:78.712.170-5

Razén social: Compafifa Minera Picacho.
Constituida el 26 de septiembre de 1994.

Socios: Codelco 99,99% y Sociedad de Inversiones
Copperfield Ltda. 0,01%

Notaria: Andrés Rubio Flores, bajo el Repertorio
N°6552/94.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 1.213 miles

Objeto social

Constituida originalmente en 1994 por Codelcoy Socie-
dad Minera Mount ISA Chile S.A., para realizar explora-
ciones geoldgicas en propiedades de Codelcoy Mount
ISA. En 1997, Codelco adquirié las acciones de Mount
ISAyampli¢ el giro de la compafiia, a fin de poder
solicitar permisos de exploracién de aguasy obtener
derechos de aprovechamiento de aguas, actividad a la
que se hadedicado en el dltimo tiempo.

Directorio

Carlos Huete Lira, Presidente (*)
Nicolds Saric Rendic (*)

Herndn Sepllveda Astorga (*)

Gerente General
Alvaro Puig Godoy (*)

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma directa e indirecta en un
cien por ciento del patrimonio social. Por acuerdo
del Directorio del accionista principal, Codelco Chile
(Acuerdo N°53/2009 del 26 de noviembre de 2009), el
23 dediciembre de 2009, su filial Santiago de Rio
Grande vendié su participacion (1 accién de Cia. Minera
Picacho) a su otra filial Sociedad Inversiones
Copperfield Ltda., variando la composicién de los
Socios.

Relacion comercial con Codelco
No hubo.

Contratos celebrados con Codelco

Mandato a Codelco que autoriza ejecutar actividades
de exploracion en sectores donde Picacho tiene soli-
citudes de exploracién aprobadas y/o en trdmite con
vigencia hasta noviembre de 2010.

Proporcién de la inversion en total de la matriz
2011: USS 126 miles
2010: USS 127 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,001%

2010: 0,001%

*Directores o ejecutivos de Codelco.



) EXPLORACIONES
MINERAS ANDINAS S.A.
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 99.569.520-0

Exploraciones Mineras Andinas S.A.
Constitucién de la Sociedad: 29 de julio de 2004.
Socios: Codelco 99,9% y Sociedad de Inversiones
Copperfield Ltda. 0,1%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 235 mil.

Objeto social

Realizar tareas de planificacién, direcciény ejecucién
de programas de exploracién mineray de recursos
hidricos. Esto considera la realizacién de servicios

de sondajes, andlisis quimicos, muestreo, andlisis de
laboratorio, mapeo geolégico, geofisica, medicién de
propiedades fisicas, caracterizacion de materiales,
servicios de apoyo y asesorias en geologfay ramas
anexas; ademds de perfeccionamiento, entrenamiento
y capacitacién de personal en temas relacionados con
la exploracién minera; seminarios, talleres, cursosy
publicaciones.

Directorio

Carlos Huete Lira, Presidente (*)
Nicolds Saric Rendic (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)

Gerente General
Jorge Camacho Vidakovic

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio:

Al 31 dediciembrede 2011, el porcentaje de participa-
cion de Codelco era de 99,9%.

No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco
La sociedad provee de los servicios de exploraciones
mineras geoldgicas.

Contratos celebrados con Codelco

Desde el 15 de octubre de 2004, la Sociedad ha suscri-
to diversos contratos con Codelco parala ejecuciony
materializacién de los programas de exploracién de la
Corporacién en Chile. El vigente actualmente se deno-
mina Servicios Integrales de Exploracién Minera para
los Programas Periodo 2010-2011. Actualmente se estd
renovando por el periodo 2012-2013, el contrato por
servicio de mantencion base de datos de concesiones
mineras.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 1.146 miles
2010: USS 1.058 miles

Proporcion de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,005%

2010: 0,005%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

afios

&) INCA DE ORO S.A.

Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: N°76.063.022-5

Constitucién de la Sociedad: 11 junio 2009

Socios: Codelco 34% y PanAust 66%

Notaria: Osvaldo Pereira Gonzales, repertorio
N°7.565.09, extracto fs. 30101 N1 20730 en el Regis-
tro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 25.415 miles

Objeto social

Exploraciény explotacién de recursos minerosy plan-
tas de beneficio de minerales. Constituir o formar parte
de otras sociedades con fines similares, afines, conexos
o complementarios; o adquiriry enajenar derechos o
acciones en ellas. Adquisicién, constituciény venta

de pertenencias, yacimientos, concesionesy derechos
mineros en general, bienes rafces o muebles, como tam-
bién valores e instrumentos financieros de cualquier
tipo. Realizar tanto en Chile como en el extranjero
servicios de todo tipo para el drea minera.

Directorio

Gary Stafford, Presidente
Francisca Castro Fones (*)
lvan Valenzuela (*)
Francisco Tomic

Robert McDonald

Gerente General
Francisco Tomic

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Durante el ejercicio, Codelco Chile participa con 34%
del capital de la propiedad y PanAust con el resto del
capital: 66%.

Relacion comercial con Codelco
La empresano realizé actividad comercial durante
2011 con Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
La empresa no tuvo contratos con Codelco durante el
2011.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 23.913 miles
2010: USS 2.959 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,115%

2010: 0,015%

*Directores o ejecutivos de Codelco.
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& MINERA GABY SpA

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 76.685.790-6

Razén Social: Minera Gaby SpA

Sociedad Andnima Cerrada, constituida el 22 de
septiembre de 2006.

Socios: Codelco 99,9% y Sociedad de Inversiones
Copperfield Ltda. 0,1%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 20.000 miles.

Objeto social

Explotar, reconocer, prospectar, investigar, desarrollary
explotar yacimientos mineros a fin de extraer, producir
y procesar minerales, concentrados u otros productos
procedentes de sustancias minerales, pudiendo para
estos efectos, instalary operar plantas de beneficioy
tratamiento de minerales.

Directorio

Diego Herndndez C., Presidente (*)
Rodrigo Toro Ugarte (*)

Thomas Keller Lippold (*)

Patricio Enei Villagra (*)

Luis Farfas Lasarte (*)

Gerente General
Claudio Olguin

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

La participacién de Codelco asciende a un 99,9% de las
acciones suscritas y pagadas.

Relacién comercial con Codelco

Entre Minera Gaby SpAy Codelco existen relaciones
comerciales y contratos relacionados conla
explotacién de la mina Gabriela Mistral y plantas de
beneficios, bajo un Contrato General de Prestacion de
Servicios, con una utilidad del 10% sobre los costosy
gastos presupuestados de MGSpA. Otras relaciones
se desarrollan mediante contratos de mandatos con
representacion, gestién de actividades inversionales de
proyectos, servicios de tecnologias de la informacién y
comunicaciones, entre otros.

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 43.009 miles
2010: USS 33.577 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,206%

2010:0,166%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

&l SOCIEDAD CONTRACTUAL

MINERA EL ABRA
Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 96.701.340-4

Constituida por escritura publica del 28 de junio

de 1994.

Socios: Codelco 49% y Freeport-McMoRan Copper &
Gold 51%

Notaria de Santiago: Victor Manuel Correa Valenzuela.
Inscrita en el Registro Comercio de Santiago a fs. 149
N° 40 de 1994. Registro de Accionistas a fs. 9054 folio
20, 1994.

Razén social: Sociedad Contractual Minera El Abra
(SCM El Abra).

Capital suscrito y pagado

Al 31dediciembre de 2011, el capital suscrito y pagado
eslasumade US $647.059 miles dividido en 100.000 ac-
ciones. Los accionistas son: Freeport-McMoRan Copper
& Gold con 51.000 acciones, y la Corporacién Nacional
del Cobre de Chile, con 49.000 acciones. Por lo tanto,

el capital suscritoy pagado por Codelco es la suma de
USS 317.059 miles.

Objeto social

Prospeccién, exploraciény explotacion del yacimiento
minero El Abra, ubicado en la Regién de Antofagasta,
incluidas sus dreas de extension, asi como también
aquellas adyacentes o cercanas al mismo. Extraccién,
beneficioy procesamiento de los minerales que se
obtengan de la explotacién de las pertenencias que
comprendendicho yacimientoy area;y el transportey
comercializacién de los productos y subproductos pro-
venientes del procesamiento de los mineralesy demas
actividades de explotacién del yacimiento.

Directores titulares

Francisco Costabal, Presidente
Harry M. Conger

Mario Orellana

Luis Farfas Lasarte (*)

Thomas Keller Lippold (*)

Directores suplentes
Joshua Olmstead
Kathleen Quirk

Steve |. Tanner

Germdn Morales (*)
Mario Espinoza Duran (*)

Gerente General
Joshua Olmstead

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

El porcentaje de participacién de Codelco es de 49%, lo
que no havariado desde la constitucién de la sociedad.

Relacién comercial con Codelco

El principal negocio en comun es la venta de cobre en
cdtodos por parte de El Abra a Codelco. Adicionalmen-
te, Codelco vende dcido sulftirico a SCM El Abra, en
cantidadesy precios negociables cada afio.



Contratos celebrados con Codelco

El'acuerdo para la venta de cobre estd amparado en un
Marketing Agreement, firmado el 15 de junio de 1995,
entre SCM El Abray Codelco Services Ltda. Este acuer-
do establece como fecha de términoel 1 de enero de
2012y considera renovaciones automaticas bajo bases
anuales. Existen contratos por ventas de dcido sulfuri-
coque se extienden hasta el 31 diciembre de 2014.

Proporcion de lainversion en total de la matriz
2011: USS 753.208 miles
2010: USS 542.625 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:3,615%

2010: 2,676%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

&) SOCIEDAD CONTRACTUAL

MINERA PUREN
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 76.028.880-2

Razén social: Sociedad Contractual Minera Purén.
Constitucion de la Sociedad: 23 de septiembre de 2003.
Socios: Codelco 35% y Mantos de Oro (Kinross) 65%
Inscripcién y Registro de Propiedad a fs., 121 N° 31 afio
2003y Registro de accionistas a fs. 185 N° 207 afio 2003
ambas del conservador de minas de Santiago.

Notarfa: Fernando Opazo Larrain

Capital suscritoy pagado

Los accionistas son Codelco, con 35% de las acciones;
Compafifa Minera Mantos de Oro, con 65%. El capital
suscritoy pagado por Mantos de Oro equivale a

USS 28.323. El Capital suscritoy pagado por Codelco
corresponde a USS 9.913 miles.

Objeto social

Explorar, reconocer, prospectar, investigar, desarrollar
y explotar yacimientos mineros con el fin de extraer,
produciry procesar minerales concentrados u otros
productos procedentes de sustancias minerales,
pudiendo para estos efectos, instalary operar plantas
de beneficioy tratamientos de minerales; constituir

y adquirir derechos mineros de cualquier naturaleza;
vender, transportar, exportary comercializar sustan-
ciasy productos minerales, con el objetivo de ejecutar
todos los actos y celebrar todos los contratosy con-
venciones que directa e indirectamente conduzcan al
cumplimiento de su objeto.

Directores titulares

Andrés Verdugo Ramirez de Arellano, Presidente
Alejandro Gémez Arenal (*)

Nicolds Saric (*)

Luis Parra Falcén

Rolando Cubillos Basaure

Directores suplentes
Marcos Alvarez Silva
Carlos Huete Lira (%)
Eduardo Foix Ififguez (*)

John Robert Pritting
Miguel Baeza Guifiez

Gerente General
Guillermo Olivares Ardiles

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

El porcentaje de participaciéon de Codelco es de 35%
con 350 acciones, suscritas de un total de 1000. No
hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco
No hubo ventas ni compras de bienes y servicios entre
la Sociedad y Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
No hubo contratos que influyeran sustancialmente en
las operacionesy resultados de Codelco.

Proporcion de lainversion en total de la matriz
2011: USS 23.033 miles
2010: USS 5.407 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,111%

2010: 0,027%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

&) SANTIAGO DE RiO GRANDE S.A.

Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 96.876.140-4

Constitucién de la Sociedad: 2 octubre 1998.
Socios: Codelco 99,99% y CM Picacho 0,01%
Notaria: Gloria Cortez Escaida

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 24 miles.

Objeto social
Obtencién de derechos de aguas y exploracién de
recursos mineros.

Directorio

Carlos Huete Lira, Presidente (*)
Herndn Sepllveda A. (%)

Nicolds Saric Rendic (*)

Gerente General
Mirtha Solari Espinoza (*)

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participadirecta e indirectamente en el cien
por ciento del patrimonio social. Durante el ejercicio,
por acuerdo del Directorio del accionista principal,
Codelco Chile (Acuerdo N° 53/2009, del 26 de noviembre
de 2009), el 23 de diciembre de 2009, Santiago de Rio
Grande vendié su participacién (1 accion de Compafifa
Minera Picacho) a otra filial de Codelco Chile, Sociedad
Inversiones Copperfield Ltda.

I

40
afios



Memoria
Anual
2011

Relacién comercial con Codelco
Actualmente Santiago de Rfo Grande no mantiene
relaciones comerciales vigentes con Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
Durante el periodo informado no se suscribieron con-
tratos con Codelco.

Proporcion de lainversion en total de la matriz
2011: USS 0 miles
2010: USS 0 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011: 0%

2010: 0%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

& PROMOLY LIMITADA

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.148.338-2

Constitucién de la Sociedad: 18 de mayo de 2011
Razén Social: Sociedad de Procesamiento de
Molibdeno Ltda.

Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Socios: Codelco: 99,9%

Inversiones Copperfield Ltda.: 0,1%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 1.288 miles.

Objeto social

Procesamiento por si o a través de terceros, de concen-
trados de molibdeno u otros elementos que contengan
molibdeno y/o subproductos que se obtengan del
mismo procesamiento, con el objeto de transformarlos
en productos comercialesy recuperar los subproductos
contenidos.

Directorio

Rodrigo Toro Ugarte, Presidente (*)
Thomas Keller Lippold (*)

Isaac Ardnguiz Miranda (*)

Directores suplentes
Fernando Eimbcke Reccius (*)
Mario Espinoza Durdn (*)
Germdn Morales Gaarn (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco: 99,9%

Inversiones Copperfield Ltda.: 0,1%

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 181 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz
2011:0,001%

*Directores o ejecutivos de Codelco

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

Sociedad de responsabilidad limitada creada en
Inglaterra el 29 de marzo de 1971.

Socios: Codelco 100%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 1 miles.

Objeto social

Agente de ventasy representante de Codelco Chile para
productos de cobre y molibdeno en los mercados del
Reino Unido, Espafia, Escandinavia, Bulgaria, Turquiay
otros paises de Europa y Medio Oriente.

Posee el 80% de la filial Codelco Services Ltd., el otro
20% es propiedad de Codelco Kupferhandel GmbH.

Directorio

Rodrigo Toro U., Presidente (*)
Ratl de la Piedra (*)

Maria de los Angeles Pérez (*)
Jurgen Leibbrandt Von Neefe (*)

Gerente General
Gonzalo Cuadra

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Porcentaje de participacién de Codelco fue de un 100%.
No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Agente de ventas de Codelco. A través de su filial
Codelco Services Ltda., efectla trading fisico de cobre
y molibdeno para cumplir contratos de Codelco Chile,
ademds efectlia operaciones de cobertura de fisico
para Codelco Chile y su filial Codelco Kupferhandel
GmbH.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato de agencia de ventas de cobre.
Contrato de agencia de ventas de molibdeno.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 3.318 miles
2010: USS 2.323 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,016%

2010:0,011%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

Compafiia privada de responsabilidad limitada
constituidaen Inglaterra el 16 de agosto de 1988.
Socios: Chile Copper Ltd. 80% y Codelco Kupferhandel
GmbH 20%

Sociedad filial de Chile Copper Limited y coligada de
Codelco Kupferhandel GmbH.



Objeto social

El objeto social tiene un amplio campo de accién, que
puede resumirse en manufacturacién, almacenajey co-
mercio de productosy provisién de servicios a terceros.
El negocio normal se limita al comercio de productos
de cobre y molibdenoy comercio de futuros de cobre,
con el objetivo de proveer servicios a Codelco Chiley
Codelco Kupferhandel GmbH, u otras compafifas del
grupo Codelco que la matriz estime conveniente.

Directorio

Rodrigo Toro U., Presidente (*)
Ratl de la Piedra (%)

Maria de los Angeles Pérez (*)
Jurgen Leibbrandt Von Neefe (*)
Gonzalo Cuadra

Gerente General
Gonzalo Cuadra

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

La participacién de Codelco es indirecta a través de
sus filiales Chile Coppery Codelco Kupferhandel. El
porcentaje de participacién en cada una deellas fue de
un 80% y 20% respectivamente. No hubo variaciones
durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Codelco Services Limited efectlia trading fisico de
cobrey molibdeno para cumplir contratos de Codelco
Chile; ademds efectlia operaciones de cobertura de fisi-
co para Codelco Chiley la empresa relacionada Codelco
Kupferhandel GmbH.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

Constituida como corporacién el 21 de diciembre de
1992 en el Estado de Delaware, conforme con seccién
108 (c) de la Ley General de Corporaciones.

Socios: Codelco 100%

Capital suscrito y pagado por Codelco

Al 31 de diciembre de 2011, el Capital suscritoy pagado
por Codelco Chile corresponde a 1.000 acciones, por un
total de USS 1.000.

Objeto social

Cualquier acto o actividad que la ley general de
sociedades del Estado de Delaware permita. Al 31 de
diciembre de 2011, bajo esta empresa se encuentran
dos filiales: Codelco USAInc. y Codelco Metals Inc.,
cuyo objetoesactuarcomo agente de ventasy
representante de Codelco Chile para productos de
cobrey subproductos en los mercados del NAFTA,;
realizar comercio de cobre internamente en el NAFTA
con sus respectivos procesos de logistica, entre otros.

Directorio

Rodrigo Toro U., Presidente (*)
Patricio Enei Villagra (*)

Ratl de la Piedra (%)

Jurgen Leibbrandt Von Neefe (*)

?;? 40
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Gerente General
Michael Galetzki

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

El porcentaje de participacién de Codelco fue de un
100%. No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Através de las filiales de Codelco Group Inc., existen
relaciones comerciales con la Corporacién, al actuar
la primera, como Agentes de Ventas de Codelcoy la
otracomo una compafiia de trading fisico de cobrey
molibdeno.

Contratos celebrados con Codelco
Contratos de Agencia, contratos de compra de cobre.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 2.583 miles
2010: USS O miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,012%

2010: 0%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

Filial de Codelco Group (USA), Inc.

Constituida bajo las leyes del estado de Delaware.
Socios: Codelco Group (USA) Inc. 100%

Directorio

Rodrigo Toro U., Presidente (*)
Patricio Enei Villagra (*)

Ratl de la Piedra (*)

Jurgen Leibbrandt Von Neefe (*)

Gerente General
Michael Galetzki

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa indirectamente, a través de su filial
Codelco Group USA Inc. Porcentaje de participacién de
Codelco Group USA Inc.100%.

No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Actta como una compafifa de trading fisico de cobrey
molibdeno de la Corporacién, con el objetivo de auxiliar
la labor comercial de Codelco Chile y cumplir contratos
de éste a través de entregas en planta.

Contratos celebrados con Codelco
Contratos de Agencia, contratos de compra de cobre.

*Directores o ejecutivos de Codelco.
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Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

Filial de Codelco Group (USA), Inc.

Constituida bajo las leyes del estado de Nueva York.
Socios: Codelco Group (USA) Inc. 100%

Objeto social

Actuar como agente de ventas y representante de
Codelco Chile para productos de cobre y subproductos
enlos mercados del NAFTA, ademads de realizar comer-
ciode cobreinternamente en el NAFTA con sus respec-
tivos procesos de logistica.

Directorio

Rodrigo Toro U., Presidente (*)
Patricio Enei Villagra (*)

Ratl de la Piedra (*)

Jurgen Leibbrandt Von Neefe (*)

Gerente General
Michael Galetzki

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa indirectamente a través de su filial
Codelco Group (USA), Inc. Porcentaje de participacion
de Codelco Group (USA), Inc. 100%.

No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco
Existen relaciones comerciales con Codelco, al actuar
como agente de ventas de Codelco y representante de
éste frente a organismos internacionales. Ejemplos
especificos de la relacién:

> Actlla como agente de ventasy represen-
tante de Codelco Chile en mercados, organizacionesy
actividades que le son delegadas.

> Agente de ventas de Codelco Chile para co-
bre, molibdeno, oroy plata, en los mercados de México,
USAy Canada.

> Representaciény participaciéon en nom-
bre de Codelco Chile en organizaciones como Nymex
Non-Ferrus Metals Committee, Copper Development
Association, International Molybdenum Association
(IMOA), y Directorio de la Cadmara Chileno- Norteameri-
cana de Comercio (NACCQ).

Contratos celebrados con Codelco
Contratos de agencia, contratos de compra de cobre.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

Sociedad comercial de responsabilidad limitada.
Constituida en Hamburgo el 27 de marzo de 1981.
Socios: Codelco 100%

Capital suscrito y pagado por Codelco
€3.000 miles

Objeto social

Importacién, exportacién, comercio y transformacién
de metal en todas sus formas, especialmente cobre;

y comercio con equipos para la industria productora
de cobre. Adquisicién y administracion de la
participacién en industrias elaboradoras de metal,
especialmente cobre; y también la realizacién de
trabajos de investigacion en el campo de la obtencién
y elaboracién de metales. Tiene 100% de participacién
en la filial CK Metall Agentur GmbH y 40% en la planta
productora de alambrén Deutsche Giessdraht GmbH,
realizando en ésta Ultima la gestidn de abastecimiento
de cdtodos como también la comercializacién del
alambrén producido en ella.

Directorio

Rodrigo Toro Ugarte, Presidente (*)
Jurgen Leibbrandt Von Neefe (*)
Maria de los Angeles Pérez (*)
Fernando Eimbcke Reccius (*)

Gerente General
Heribert Heitling

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

El porcentaje de participacién de Codelco fue de 100%.
No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Através de su filial CK Metall Agentur GmbH actda
como agente de operaciones comerciales de Codelco
Chile para paises del norte de Europa: Alemania, Aus-
tria, Holanday Dinamarca. Mediante su coligada en el
Reino Unido, Codelco Services Ltd., efecttia coberturas
y otras operaciones de Bolsa para Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato cdtodos.

Proporcién de la inversion en total de la matriz
2011: USS 38.091 miles
2010: USS O miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,183%

2010: 0%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

Sociedad constituida en Alemania el 9 de abril de 1975.
Sociedad coligada de Codelco Kiipferhandel GmbH.
Socios: Codelco Kupferhandel GmbH: 40%
Norddeutsche Affinerie AG: 60%

Objeto social
Planta productora de alambrén.

Directores Titulares
Stefan Boel, Presidente
Raul de la Piedra (*)



Heribert Heitling (*)
Jens Jacobsen
Bjorn Carsten Frenzel

Directores Suplentes
Michael Landau
Fernando Eimbcke (*)
Wilhelm Happ (*)

Gerente General
Jirgen Jestrabek

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa indirectamente a través de su filial
Codelco Kiipferhandel Gmbh. El porcentaje de partici-
pacién de Codelco Kiipferhandel GmbH fue de 40%. No
hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Codelco Kiipferhandel GmbH (filial de Codelco) tiene
relacién directa con la planta productora de alambrén
Deutsche Giessdraht GmbH, siendo su proveedora en la
gestion de abastecimiento de cdtodos, como también
quien efectlia la comercializacién del alambrén
producido.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

Sociedad comercial de responsabilidad limitada.
Constituida en Alemania el 7 de julio de 1992.
Sociedad filial de Codelco Kiipferhandel GmbH.
Socios: Codelco Kiipferhandel GmbH: 100%

Gerente General
Heribert Heitling

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa indirectamente a través de su filial
Codelco Kiipferhandel GmbH. Porcentaje de participa-
cién de Codelco Kiipferhandel GmbH fue del 100%. No
hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Actta como agente de operaciones comerciales de
Codelco Chile en paises del norte de Europa (ventas de
Codelco Chile para sus productos de cobre en Alemania,
Austria, Holanda y Dinamarca). Agente de Ventas de
Codelco Chile para Molibdeno y otros subproductos en
Alemania, Austria, Holanda, Reptblica Checa, Eslova-
quiay Polonia. Da coordinacién logistica y soporte a las
operaciones comerciales de embarques y despacho a
clientes.

Contratos celebrados con Codelco
Contrato catodos.
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Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

Constituida bajo las leyes de Bermuda el 1 de febrero
de 2006.

Socios: Codelco International Limited: 50%

Album Trading Company Limited: 50%

Objeto social
Desarrollar transacciones de negocios entre Codelco
Chile y China Minmetals Non - Ferrous Metals Co. Ltd.

Directores

Mario Espinoza Duran (*)
Rodrigo Toro Ugarte (*)
Maria de los Angeles Pérez (*)
Xu Jiging

JiaoJian

Wang Lixin

Participacién de los socios en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Constituida por Codelco International Limited (50%) y
Album Trading Company Limited (50%), subsidiarias de
Codeloy de China Minmetals Non-Feroous Metals Co.
Ltd., respectivamente. No hubo variacién en la partici-
pacién proporcional accionaria de ambos socios.

Contratos celebrados con Codelco

La empresa tiene un contrato con Codelco Chile hasta
mayo de 2021, que contempla comprar a Codelco
55.750 TM de cobre por afio.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

Razén Social: Codelco Shanghai Company Limited
Constitucién de la Sociedad: La Sociedad estd en
proceso de constitucién.

Socios: Codelco 100%

Capital suscrito y pagado por Codelco:
USS 1.000 miles.

Objeto social

Su objeto es actuar como agente de ventasy represen-
tante de Codelco Chile para productos y subproductos
de cobre en los mercados de China, principalmente se
dedica alalmportaciény exportacién de cobre, molibde-
noy otros metales; ventas de productos de cobre y molib-
deno; y Servicios de agenciamiento de abastecimiento de
materialesy productos para la explotacién minera.

Directores titulares

Rodrigo Toro Ugarte, Presidente (*)
Raul de la Piedra (%)

Jurgen Leibbrandt vN. (*)

Patricio Enei (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio
La participacién de Codelco corresponde al 100%.
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Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 953 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la matriz
2011:0,005%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

@) GEOTERMICA DEL NORTE S.A.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:96.971.330-6

Constitucion de la Sociedad: 29 diciembre 2000

Socios: Codelco 0,4%, ENAP 48,6% y ENEL 51%

Notaria: José Musalem Saffie

Repertorio N° 13.010/2000.

Registro de Comercio del Conservador de Bienes Rafces
de Santiago, fs. 2 N° 2, afio 2001.

Capital suscrito y pagado por Codelco
$255 millones (pesos).

Objeto social

Lainvestigacién, exploracién y explotacién de los
yacimientos geotermales, ubicadosenlal, Iy lll regién
del pafs; la comercializacién, a través de cualquiera

de sus formas, de todos los productos, subproductos,
materias primas, elaboradas, semielaboradas o no, que
deriven directa e indirectamente de las actividades se-
fialadas en el nimero anterior. Ademds, podra realizar
cualquier otra actividad relacionada, directa o indi-
rectamente conlas anteriores, que permita un mejor
aprovechamiento de la organizacién social.

Directorio

Nelson Mufioz, Presidente
Rafael Sotil

Valerio Cecchi

Luca Rossini

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

La participacion de Codelco Al 31 de diciembre de 2011
corresponde a un 0,4% del Capital Social. Con fecha 30
de diciembre de 2009 se aumentd el Capital Social, el
que fue suscrito por Enapy Enel, por lo que Codelco
diluye parte de su participacién.

Elresto de la participacién se distribuye entre las
empresas Enap (48,6%) y Enel (51%).

Relacién comercial con Codelco
No hubo relaciones comerciales entre ambas empresas.

Contratos celebrados con Codelco
No existen contratos entre las partes

*Directores o ejecutivos de Codelco.

@ socIEDAD GNL MEJILLONES S.A.

AL 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.775.710-7

Constitucién de la Sociedad: 31 enero 2007

Socios: Codelco: 37%

Suez Energy: 67%

Notaria: Osvaldo Pereira Gonzdlez. Registro de
Comercio de Santiago a fs. 6.625 N° 4.909 de 2007.

Capital suscrito y pagado por Codelco

Al 31dediciembre de 2011, el capital pagado por
Codelco Chile asciende a USS 37.000, lo que representa
un 37% de la sociedad.

Objeto social

La produccion, almacenamiento, comercializacion,
transportey distribucién de todo tipo de combustibles.
También la adquisicién, construcciéon, mantenciony
explotacién de las instalaciones de infraestructuray
obras fisicas necesarias para su transporte, recepcién,
procesamientoy almacenamiento, tanto en Chile como
en el exterior, por si 0o en sociedad con terceros.

Directores titulares

Juan Claveria Aliste, Presidente
Mario Espinoza Duran (*)
Andrés Alonso Rivas (*)

Luis Valenzuela Palomo
Manlio Alessi Remedi

Willem Van Twembeke

Jean Louis Pairon

Directores suplentes
Albert Verhoeven

José Antonio Alvarez (*)
Francisco Danitz Miller (*)
Francisca Castro F. (*)
Valérie Barnich

Jan Flachet

Marleen Delvaux

Gerente General
Frederik Janssens

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Al 31 de diciembre de 2011, la participacién accionaria
de Codelco en Sociedad GNL Mejillones S.A., asciende
al 37%.

Relacién comercial con Codelco

Sociedad GNL Mejillones S.A. se relaciona con Codelco
Chile como proveedor de gas natural licuado regasifi-
cado.

Contratos celebrados con Codelco
» Sociedad GNL Mejillones S.A. mantiene con Codelco
un contrato de suministroy compraventa de gas natu-
ral licuado regasificado, bajo la modalidad take-or-pay.
» Mantiene el mismo tipo de contrato con SCM El Abra
sociedad en la cual Codelco tiene participacion.
» Contrato de opciones en que Codelco puede optar
entre:

> Derechos de uso respecto de las instalacio-
nes del terminal de regasificacién para Codelco, en su
calidad de cliente de servicios de regasificacién y otros
servicios afines.

> Adquisicién de acciones de la Sociedad GNL
Mejillones S.A., mediante su suscripcién y pago por la
viade unaumento de capital.
» Acuerdo de pago de tarifa por otorgamiento de garan-
tfas respecto de los contratos ISDA celebrados entre
Sociedad GNL Mejillones S.A.y Morgan Stanley Capital
Group Inc, Koch Supply and Trading LP y Barclays Bank
PLC.



» Contratos con filial de Codelco Complejo Portuario
Mejillones S.A., relacionado con arriendo del terreno
donde se encuentran las instalaciones de Sociedad GNL
Mejillones S.A.

Proporcion de lainversion en total de la matriz
2011: USS 0 miles
2010: USS 0 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011: 0%

2010: 0%

*Directores o ejecutivos de Codelco

G ENERGIA MINERA S.A.
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 76.883.610-8

Constitucién de la sociedad: 15 junio 2008

Socios: Codelco 99% y Sociedad de Inversiones
Copperfield Ltda. 1%

Notaria: Osvaldo Pereira Gonzdlez. Registro de
Comercio de Santiago a fs. 25340 N° 18444, bajo el
nimero 19324 de 2008.

Capital suscrito y pagado por Codelco

Al 31 de diciembre de 2011, el Capital suscritoy pagado
por Codelco asciende a USS 24.752 miles, pagados por
990 acciones que equivalen al 99% del capital.

Objeto social

Desarrollar, directamente o por intermedio de terceros,
ya sea dentro o fuera de Chile, las siguientes activida-
des: generar, suministrar, comprary vender energia
eléctrica; prestar servicios energéticos de todo tipo;
obtener, transferir, comprar, arrendar, gravar o explotar
en cualquier forma, las concesiones y mercedes respec-
tivas referentes ala Ley General de Servicios Eléctricos
y demds normas que regulan la actividad energética;
solicitar los permisos, autorizacionesy franquicias
para conservar, promover o desarrollar los fines de la
Sociedad; comprar, vender, importar, exportar, elabo-
rar, producir, comercializary distribuir toda clase de
bienes o insumos, que digan relacién con la energfa de
cualquier clase.

Directorio

Patricio Enei Villagra (*)
Andrés Alonso Rivas (*)
Mario Espinoza Durdn (*)

Gerente General
Andrés Alonso Rivas (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Al 31 dediciembre de 2011, |a participacién accionaria
de Codelco erade un 99% y de Sociedad Inversiones
Copperfield Ltda., 1%. No hubo variaciones en el perfodo.

Relacion comercial con Codelco
Ninguna hubo relacién comercial.

afios

Contratos celebrados con Codelco
No se celebraron contratos con Codelco.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 13.454 miles
2010: USS O miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011: 0,065%

2010: 0%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

RUT: 96.991.180-9

Constitucién de la Sociedad: 31 mayo 2002

Socios: Codelco: 66,7%

Nippon Mining and Metals: 33,3%

Nancy de La Fuente Hernandez

Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago, a fs. 14.849 N° 12.239 de 2002, rectificado
porinscripcién de fs. 17.663 N°14.532

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 27.266 miles.

Objeto social

Desarrollo comercial de procesos y tecnologia en el
ambito de la gendmica, protedmicay bioinformatica
parala mineriay, en general, la aplicacién de sistemas
basados en microorganismosy demds actividadesy
negocios relacionados con los anteriores. Las activida-
des que desarrolla enla actualidad son la validacién de
las tecnologias desarrolladas para la produccién de bio-
masay biolixiviacién de minerales a escala industrial

y su aplicacién en recursos de Codelco en una primera
etapa.

Directores titulares

Ricardo Alvarez Fuentes, Presidente (*)
Juan Enrigue Morales Jaramillo (*)
Pedro Antonio Morales Cerda (*)

Mario Espinoza Duran (*)

Keiichi Sato

Kenichi Murakami

Directores suplentes
Patricio Enei Villagra (*)
Luis Castelli Sandoval (*)
José Robles Becerra (*)
Eduardo Foix Ifilguez (*)
Susumo Kubo

Hirofumi Nakata

Gerente General
Ricardo Badilla Ohlbaum

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Constituida por Codelco con Nippon Mining and Metals
Co. Ltd., de)Japén. Al 31 de diciembre de 2011, la partici-
pacién de Codelco ascendfa a un 66,7% de las acciones.
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No hubo variaciones durante el ejercicio.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato Marco de fecha 24 de enero de 2011, para el
desarrollo de Proyectos de Aplicacién de la Tecnologia
de Biolixiviacién de BioSigma, a los recursos mineros
de las Divisiones de Codelco mediante la aplicacién de
servicios expertos, a través de Estudios de Laborato-
rio, Plantas Piloto, Pruebas Industriales y Estudios de
Ingenierfa, por un monto maximo de $6.480.000.000
millones.

Proporcion de lainversion en total de la matriz
2011: USS 2.063 miles
2010: USS 2.046 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,010%

2010: 0,010%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 96.854.500-0

Instituto de Innovacién en Minerfay Metalurgia S.A.
Constitucién de la Sociedad: 24 de septiembre de 1998
Socios: Codelco: 99,93%

Cimm: 0,07%

Repertorio N° 3664/98

Notaria de Santiago: Antonieta Mendoza Escala.

Capital suscrito y pagado por Codelco

Al 31 dediciembre de 2011, el capital suscritoy pagado
por Codelco ascendié a USS 3.298 miles, que representa
un 99,93%.

Objeto social
El objeto social de la sociedad es el desarrollo de inno-
vaciones tecnolégicas minerasy metaldrgicas.

Directorio

Ricardo Alvarez Fuentes, Presidente (¥)
Pedro Morales Cerda (*)

Victor Janer Pérez (*)

Enrique Morales Jaramillo

Andrés Weintraub Pohorille

Gerente General
Irene Astudillo F.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Porcentaje de Codelco: 99.93%.

No hubo variaciones en el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Larelacién comercial entre IM2 y Codelco data del afio
1998. Actualmente se encuentra en proceso de firma
uncontrato de Investigacién e Innovacién Tecnoldgica
por el afio 2012, que establece un marco general de
actividades, donde IM2 presta servicios de preparacion

y ejecucién de programas y proyectos de investigacién
e innovacion tecnoldgica.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato de Innovacién e Investigacién Tecnolégica.
Cliente.

Convenio de Colaboracién Técnica. Cliente.

Convenio por servicios del Centro de Documentacién
Técnica de Codelco. Proveedor.

Contrato de servicios de tecnologfas de la informacion
y telecomunicaciones. Proveedor.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS5.024 miles
2010: USS 5.305 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,024%

2010: 0,026%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

RUT: 76.781.030-K

Constitucién de la sociedad: 12 de diciembre 2006.
Socios: Codelco 40% y 60%

Sociedad anénima cerrada, constituida por escritura
publica con fecha 12 de diciembre de 2006, otorgada
ante el Notario Publico de Santiago, Eduardo Avello
Conchayseinscribié enel registro de Comercio a fs.
363, nlimero 295 del afio 2008 y se publicé en el Diario
Oficial N°38.671 de fecha 24 de enero de 2008.

Capital suscrito y pagado

Al 31 dediciembre de 2011, el capital suscrito y pagado
por Codelco Chile asciende a USS 40,000 equivalentes a
400 acciones. EI 60% restante de las acciones pertene-

cen al socio Honeywell Chile S.A.

Objeto social

Proveer servicios de automatizacion y control de acti-
vidades industriales y mineras, y proveer licencias de
tecnologiay software.

Directorio

Claudio Zamora Larreboure, Presidente
Luis Castelli Sandoval (*)

José Robles Becerra (*)

Frank Whitsura

David Sanchez

Gerente General
Fernando Lorca Arancibia

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco Chile participa en un 40% en Kairos Mining S.A.
No hubo variaciones en el periodo.

Relacién comercial con Codelco

Kairos Mining S.A. tiene actualmente en vigencia un
acuerdo marco de servicios de largo plazo con Codelco
Chile.



Contratos celebrados con Codelco

Acuerdo Marco de servicios para desarrollar un progra-
ma de automatizacién en las plantas concentradoras
de Codelco, con duracién de cinco afios (a partir del 3
de abril de 2007), prorrogable por periodos igualesyy
sucesivos de cinco afios.

El 10 de septiembre de 2010, se suscribié la Modifica-
cién N° 1 del Acuerdo Marco de Servicios, incorporando
explicitamente a las plantas concentradoras de las divi-
siones Salvador y Ministro Hales, dentro del alcance del
programa-iniciativa.

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 130 miles
2010: USS 105 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,001%

2010: 0,001%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 76.561.210-1

Razén social: Mining Information, Communication and
Monitoring S.A. (MICOMO S.A))

Constitucién de la Sociedad: 10 abril 2006.

Socios: Codelco: 66%, NTT Advanced Technology Corpo-
ration: 17%, NTT Leasing Inc.: 17%.

Notaria: César Ricardo Sdnchez Garcia. Registro de Co-
mercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
fs.16.702, N°11.490, afio 2006.

Capital suscrito y pagado por Codelco
El capital suscritoy pagado por Codelco asciende a USS
1.980 miles, que representa un 66% de la sociedad.

Objeto social

MICOMO fue constituida por Codelco en asociacién
con NTT Advanced Technology Corporation (Japén) y
NTT Leasing (USA), Inc. La sociedad tiene por objeto
proveer, disefiary mantener los productos de TIC
(tecnologias de informacién y comunicaciones) y sus
servicios relacionados a Codelco; y extender los nego-
cios mencionados a las compafifas mineras en Chiley
en el extranjero.

Directorio

Mario Espinoza Durdn, Presidente (*)
Juan Enrique Morales Jaramillo
Ricardo Alvarez Fuentes (¥)

Pedro Morales Cerda (*)

Hiroshi Kotera

Yoshihisa Sakai

Gerente General
Edgar Happke A.
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afios

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

La participacién ascendid a un 66% de las acciones
suscritasy pagadas. No hubo variaciones durante el
periodo.

Contratos celebrados con Codelco

Durante el affo 2011 se firmaron diversas Ordenes

de Servicio relacionadas con los Contratos Marcos
vigentes N° 4600006468 “Servicios de Adaptaciéne
Implementacién de Tecnologfa NTT” y N° 4600009138
“Servicios de Micomo para el Desarrollo, Validacién, Im-
plementaciony Soporte Durante el Ciclo de Vida de Tec-
nologias”. Ademds se firmd el Contrato N° 4501218981
“Monitoreo BOTDR en Pilares de Produccién de Mina
Esmeralda”, Division el Teniente.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 1.835 miles
2010: USS 1.773 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011: 0,009%

2010: 0,009%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.869.100-2

Constitucién de la sociedad: 11 abril 2007

Socios: Codelco: 36%

Highservice Ltda.: 53%

Nippon Mining & Metals Co. Ltd.: 9%

Kuka Roboter GmbH: 2%.

Notario: René Benavente Cash, inscrito a fojas 22.026
N°16.060 en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Rafces de Santiago del afio 2007.

Capital suscrito y pagado por Codelco

Al 31 dediciembre de 2011, el capital suscrito y pagado
por Codelco ascendié a USS 3.800 miles, que representa
un 36% de la sociedad.

Objeto social

Investigacion, disefio, creacidn, invencién, fabricacién,
instalacién, suministro, mantenciény comercializa-
cién, bajo cualquier forma, de todo tipo de productos
robdticos o insumos necesariosy complementarios
parala comercializacién y mantencién de dichos
productos en laindustria mineray metaldrgicay sus
servicios conexos; producir bajo licencia, licenciary co-
mercializar licencias de productos, procesos y servicios
de tecnologia de naturaleza robdtica para la industria
mineray metalldrgicay, ademds, constituir toda clase
de sociedades e incorporarse como socia o0 accionista
en cualquiera ya existente.

Directores titulares

Hugo Salamanca Poblete, Presidente
Ricardo Alvarez Fuentes (*)

Mario Espinoza Durdn (*)

1
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Eugenio Barhar Bortschenko
Luis Mordn Tamayo

Kenichi Murakami

Francisco Salamanca

Directores suplentes
Jorge Lembeye

Nicolds Saric Rendic (*)
Eduardo Foix Ififguez (*)
Jorge Fuller

Rodrigo Da Costa Guidi
Kazuhiko Furukawa
Javier Espinosa

Gerente General
Carlos Carmona

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco tiene una participacién de 67.925 acciones,
equivalentes al 36%; el resto de la participacién accio-
naria se distribuye entre Industrial Support Company
Limitada, con 53%; Nippon Mining & Metals Co. Ltd,,
con 9%, y Kuka Roboter GmbH, con 2%.

Contratos celebrados con Codelco

Actualmente, MIRS S.A. tiene un Contrato Marco vigen-
te con Codelco cuyo objeto es desarrollar soluciones
robdticas e implementar servicios de asistenciaala
operaciény mantencién durante el ciclo de vida de las
tecnologias, de modo de facilitar laincorporacién tem-
prana de estas soluciones a los procesos de Codelco.

Porotrolado, es muy importante destacar que durante
el periodo se generé un contrato que permitié consoli-
darun nuevo producto, como parte de los desarrollos
comprometidos por MIRS, siendo este el proyecto de
despegue de Laminas Iniciales en Codelco Ventanas,
para el cual se desarrollardn dos fases adicionales
durante los affos 2012 y 2013, los que en conjunto
ingresaran del orden de MMUSS 3 como venta.

Proporcion de lainversion en total de la matriz
2011: USS 2.227 miles
2010: USS 2.537 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,011%

2010:0,013%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica
RUT: 59.087.530-9

Sociedad filial de Codelco Technologies Limited (100%).

Sociedad Constituida el 22 de agosto de 2000 en Jersey
(U.K.) (ACL).

NiUmero de registro 78014, en las Islas Jersey.

Notaria: Goeffrey St. Clair Cornwall.

Inicio de actividades: 2001.

Objeto social
Desarrollo de soluciones ambientales para la mineria,

através de la gestion sustentable de residuosy la
recuperacion de metales. Desarrolloy aplicacién de
tecnologias para el tratamiento de polvos de fundicién
y otros efluentes de fundicién y refinacion. Operacién
de Plantasy desarrollo de proyectos de ingenieria.

Directores

José Robles B., Presidente (*)
Mario Espinoza Duran (*)
Pedro Morales Cerda (*)
Herndn Sepllveda Astorga (*)
Luis Farfas Lasarte (*)

Gerente General
Ilvdn Valenzuela R.

Participacién de los socios en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco Technologies Limited tiene una participacion
del 100% y no se registraron variaciones durante el
ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Contrato de prestacién de servicios de maquila de recu-
peracién de cobre contenido en los polvos de fundicion
de concentrado, con fecha 31 de marzo de 2007.

Contratos celebrados con Codelco
» En noviembre de 2010 se generd un acuerdo comer-
cial con Divisién Salvador para la compra de polvos de
la fundicién Potrerillos.
» El'afio 2011 se suscriben los siguientes contratos:
> Compraventa de rises - Divisién Ventanas
> Operacion de Planta de Tratamiento de Resi-
duos Mineros - Division Chuquicamata
> Estudio para construccién y operacién de
Depdsito de Residuos Sélidos Peligrosos - Divisién El
Teniente.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

CODELCO INTERNATIONAL LIMITED

Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

Constitucién de la Sociedad: en Bermuda afio 2000.
Registrada con el N° EC-28890.

Socios: Codelco: 100%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 53.723 miles.

Objeto social

Administrary controlar el interés de Codelco en
diversos proyectos internacionales, a través de su
subsidiaria Codelco Technologies Limited, la cual tiene
inversiones en la sociedad Ecometales Limited en Jer-
sey-Channellsland, y su agencia operativa Ecometales
Limited-Agencia en Chile. Desarrollo y explotacién de
tecnologias de base bioldgica, para al procesamiento
de materialesy concentrados de cobre y molibdeno. En
sociedad con Codelco, Technologies Limited ha consti-
tuido en Brasil, la sociedad Codelco do Brasil Mineracdo
Limitada, cuyo objeto es impulsar proyectos de explo-
racion, explotacion y desarrollo de mercados. Participa
con el 6% en Quadrem International Holdings Limited,
compafifa global formada por entidades relacionadas



con lamineria, para operar en el mercado electrénico
en comprasy transferencias de bienes y servicios.

En sociedad conla empresa china Album Enterprises
Limited (filial de China Minmetals) se creé en Bermuda
(UK), laempresa comercializadora Copper Partners In-
vestment Ltd, con un aporte de 50% cada una. Codelco
International Limited, en diciembre de 2009 compré

la participacién que tenfa Santiago del Rio Grande en
Sociedad de Inversiones Copperfield Ltda., pasando a
ser propietaria del 0,01% de ésta.

Directorio

Mario Espinoza Durdn, Presidente (*)
José Antonio Alvarez (*)

Patricio Enei Villagra (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio
Codelco participa en un 100% del patrimonio social.

Relacién comercial con Codelco

Durante el ejercicio, Codelco International Limited

y su filial Codelco Technologies Limited recibieron
dividendos y reembolsos de capital de parte de Codelco
do Brasil Mineracao y Copper Partners Investment
Company Ltd.

Contratos celebrados con Codelco

No hubo actos o contratos entre Codelco y Codelco
International Limited que influyeran sustancialmente
en las operaciones y resultados de Codelco.

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 203.513 miles
2010: USS 19.799 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,977%

2010:0,978%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

CODELCO TECHNOLOGIES LIMITED
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

Constitucién de la Sociedad: en Bermuda el afio 2000.
Socios: Codelco International Limited: 100%
Registrada con el N° EC-28891.

Objeto social

Administrary controlar el interés de Codelco en di-
versos proyectos internacionales. Bajo este esquema
tiene inversiones en la sociedad Ecometales Limited
en Jersey-Channel Island, y la agencia operativa Eco-
metales Limited-Agencia en Chile, para el desarrollo

y explotacién de tecnologias de base bioldgica, en el
procesamiento de materialesy concentrados de cobre
y molibdeno como también en la sociedad Codelco do
Brasil Minera¢do Limitada en Brasil, cuyo objeto es
desarrollar proyectos de exploraciény explotaciony de
desarrollo de mercados.

Directorio
Mario Espinoza Durdn, Presidente(*)

afios

José Antonio Alvarez (*)
Patricio Enei Villagra (*)

Participacién de Codelco International Limited en el
capital y variaciones ocurridas durante el ejercicio.
Codelco International Limited participa en un 100% del
patrimonio social y durante el ejercicio no se produje-
ronvariaciones.

Relacién comercial con Codelco

Durante el ejercicio, Codelco Technologies Limited
recibié dividendos y reembolsos de capital por parte
de Codelco do Brasil Mineracdo, los que se han usado
para disminuir la deuda que tiene su matriz, Codelco
International Limited, con Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
No existen actos o contratos directos entre Codelcoy
Codelco Technologies Limited.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

SOCIEDAD DE INVERSIONES

COPPERFIELD LIMITADA
Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 77.773.260-9

Sociedad de responsabilidad limitada, constituida por
escritura publica el 12 de diciembre de 2001.

Socios: Codelco 99,99% y Codelco International Limited
0,01%

Notaria: Alvaro Bianchi Rosas. Inscrita en el Registro de
Comercioafs. 32430 N° 26478, el 14 de diciembre de 2001.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS$ 9.279 miles

Objeto social

La exploraciény explotacién de recursos minerosy plan-
tas de beneficio; la adquisicién, constitucién y explota-
cion de pertenencias, yacimientos y derechos mineros, y
la participacién en sociedades de cualquier naturaleza,
ejerciendo directa e indirectamente derechos sobre ellas
y participando de su propiedad accionaria.

Apoderados en representacion de los socios
Patricio Enei Villagra, Presidente (*)

Mario Espinoza Duran (*)

José Antonio Alvarez (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Originalmente, después de cambios estatutarios del
afio 2008, Codelco tenfa una participacién del 99,98%
del patrimonio social y Santiago de Rio Grande S.A. el
0,01%. Con la compra por parte de Codelco Internatio-
nal Limited, filial de Codelco Chile, de la participacidon
que tenfa Santiago del Rio Grande el 23 de diciembre de
2009, cambi¢ la propiedad societaria de los duefios de
Sociedad de Inversiones Copperfield Ltda.

Relacién comercial con Codelco

Actualmente, Inversiones Copperfield Ltda. no man-
tiene relaciones comerciales con Codelco, excepto una
participacién como su socio minoritario en las socieda-
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des Exploraciones Mineras Andinas S.A. (0,1%), Minera
Gaby SpA (0,1%), Energia Minera S.A.(1,0%), Compafiia
Minera Picacho (0,01%); Clinica San Lorenzo Ltda.
(0,1%), Promoly Ltda. (0,1%), Inversiones Tocopilla 2B
S.A.(0,01%), Cooper for Energy S.A. (25%) y mayoritaria
en la sociedad Innovaciones en Cobre S.A. (99,9%). Du-
rante 2007, por instruccién de sus duefios, ejercié la opcién
de compra que tenfa Codelco en el Prospecto Mocha.

Contratos celebrados con Codelco
Durante el perfiodo informado no hubo contratos con
Codelco.

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 15.336 miles
2010: USS 14.179 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,074%

2010: 0,070%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

@ INNOVACIONES EN COBRE S.A.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.043.396-9

Constitucion de sociedad: repertorio niimero
20536/2008.

Socios: Codelco: 0,1%

Sociedad de Inversiones Copperfield Ltda.: 99,9%
Notaria: Décimo octava de Santiago. Inicio de
actividades: 30-12-2008.

Capital suscritoy pagado
Capital suscritoy pagado total sociedad USS 4.424
milesy por Codelco S442 miles.

Objeto social

La sociedad tiene por objeto el andlisis, investigacidn,
invencién, creacion, desarrollo e implementacién de
nuevas aplicaciones, beneficios y usos para el cobre y el
molibdeno; promocién, difusién, distribuciény comer-
cializacién de los productos que se fabriquen o elabo-
renincorporando las nuevas aplicaciones, beneficios y
utilidades del cobre y/o molibdeno; representacién de
empresas y personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras; ejecucion de toda clase de actividades que
directa o indirectamente se relacionen con las anterio-
resy aquellas que los socios de comiin acuerdo deter-
minen. Todas las actividades que constituyen el objeto
social, pueden efectuarse por cuenta propia o ajena,
sea directamente o por intermedio de terceros.

Directores titulares

Jurgen Leibbrandt, Presidente (*)
Nicolds Saric R. (*)

Alan Farcas G.

Gerente General
Victor Pérez Vallejos (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa directamente en un 0,1% en Innovacio-
nesen Cobre S.A.y el 99,9% restante pertenece ala Soc.
de Inversiones Copperfield Limitada (filial de Codelco).

Relacién comercial con Codelco

Sociedad vinculada a Codelco para inversiones en nego-
ciosy proyectos relacionados con nuevas aplicaciones
de cobre y molibdeno.

Contratos celebrados con Codelco
Innovaciones en Cobre S.A. no tiene contratos con
Codelco.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

INVERSIONES MEJILLONES 2 S.A.

Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.082.158-6

Constitucién de la Sociedad: 13 noviembre 2009
Socios: Codelco 34,8% e Inversiones Tocopilla 2B S.A.
65,2%

Notaria: lvan Torrealba Acevedo a fs. 59.192

nimero 41.277 del Registro de Comercio afio 2009.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 18.558 miles.

Objeto social

El objeto de la Sociedad es la adquisiciéon y enajena-
cién, a cualquier titulo, de acciones, bonos y otros
valores emitidos por Empresa Eléctrica del Norte
Grande S.A,, ejercer todos los derechos y cumplir todas
las obligaciones derivadas de su calidad de accionistay
tenedora de dichos valores, en conformidad alaleyya
los estatutos sociales, y en general, adquirir, enajenar
einvertir,en toda clase de bienes incorporales inmue-
bles, tales como acciones, bonos, derechos en socieda-
des, depdsitos, cuotas en fondos mutuos, certificados
de participacién, titulos de crédito, valores mobiliarios,
etc. Administrar dichas inversiones y percibir los frutos
que produzcan;y participar en cualquier otro negocio
o actividad directa o indirectamente relacionado o co-
nexo y/o complementario con el objeto de la sociedad.

Directores Titulares

Maria de los Angeles Pérez (*)
Victor Janer Pérez (*)
Eduardo Foix Ififguez (*)

Gerente General
Victor Janer Pérez (*)

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco participa en forma directa en un 34,8% del
patrimonio social y en formaindirecta un 65,2% a
través de su filial Inversiones Tocopilla 2 BS.A. Durante
el ejercicio no hubo variaciones.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 19.197 miles
2010: USS 133.432 miles



Proporcién de la inversion en total de activos de
la matriz
2011:0,092%

*Directores o ejecutivos de Codelco

? INVERSIONES TOCOPILLA 2B S.A.
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 76.082.774-6

Constitucién de la Sociedad: 20 noviembre 2009
Socios: Codelco 99,99% y Sociedad de Inversiones
Copperfield Ltda. 0,01%

Notaria: lvdn Torrealba Acevedo, inscrito a fs. 51.502
N°43.055 del Registro de Comercio de Santiago afio
2009.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 174.642 miles.

Objeto social

El objeto de la Sociedad es la adquisicién y enajena-
cién, a cualquier titulo, de acciones y derechos en
sociedades cuyo objeto sea el negocio energético

en cualquiera de sus formas, en especial en el sector
eléctrico, y lainversién en sociedades que desarrollen
dichos negocios; administrar dichas inversiones y per-
cibir los frutos que produzcan; y participar en cualquier
otronegocio o actividad directa o indirectamente
relacionado, conexo y/o complementario con el objeto
de la Sociedad.

Directores Titulares

Maria de los Angeles Pérez (*)
Victor Janer Pérez (*)
Eduardo Foix Ififguez (*)

Gerente General
Victor Janer Pérez (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio
Codelco participa en forma directa en un 99,99% del pa-

trimonio social y durante el ejercicio no hubo variaciones.

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 194.721 miles
2010: USS 388.362 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz
2011:0,935%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

@ INVERSIONES MINERAS ACRUX SpA
Al31dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.167.903-1

Constitucion de la Sociedad: 16 de septiembre de 2011
Razén Social: Inversiones Mineras Acrux SpA.
Sociedad por Acciones

Socios: Codelco: 100%

T, | o

afios

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 10.000.

Objeto social

Efectuarinversiones en bienes muebles e inmuebles,
corporales oincorporales, accionesy derechos en
sociedades, cuotas en fondos, bonos, efecto de
comercio y ademas valores mobiliarios. Todo lo
anterior, tanto en Chile como en el extranjero, que se
relacionen directa o indirectamente con actividades
0 negocios minerosy estén emitidos por compafifas
mineras; administrarlos, transferirlos, explotarlos

y percibir sus frutos. Asimismo, el otorgamiento de
financiamiento a terceros mediante la celebracion
de operaciones de crédito de dinero u otros actos o
contratos conducentes al mismo fin.

Directorio

Diego Hernandez Cabrera, Presidente (*)
Thomas Keller Lippold (*)

Francisca Castro Fones (*)

Patricio Enei Villagra (*)

Directores suplentes

José Robles Becerra (*)

José Antonio Alvarez (*)
Marco Orellana Silva (*)
Herndn Sepllveda Astorga (*)

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio
Codelco 100%

Relacién comercial con Codelco

Inversiones Mineras Acrux SpA es un vehiculo de inver-
sién para el alojamiento de los activos a ser adquiridos,
por medio del ejercicio de Codelco de la opcion de
compra del 49% del Interés Social de Anglo American
SurS.A., por parte de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

Enoctubre de 2011, Inversiones Mineras Acrux SpA
firmé junto a Codelco un contrato de crédito por hasta
USS 6.750 millones con Mitsui & Co,, Ltda., el que de ser
desembolsado, serd remesado a Codelco para que éste
ejerzala opcién de compra por el 49% del Interés Social
de Anglo American Sur S.A. Ademds, Codelco garantiza
los pagos a realizar por Inversiones Mineras Acrux SpA
bajo el crédito puente otorgado, hasta la extincién del
mismo.

Enoctubre de 2011, Codelco suscribié junto a Inver-
siones Mineras Acrux SpA, un contrato de transaccién
con Mitsui & Co., Ltda., en el que Codelco garantiza los
pagosy acciones arealizar por Inversiones Mineras
Acrux SpA bajo el contrato.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 0 miles

Proporcion de lainversion en total de activos de la

matriz
2011: 0%

*Directores o ejecutivos de Codelco
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INVERSIONES MINERAS BECRUX

LIMITADA
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.173.783-k

Constitucion de la Sociedad: 6 de octubre de 2011
Razén Social: Inversiones Mineras Becrux Limitada
Sociedad de Responsabilidad Limitada

Socios: Inversiones Mineras Acrux SpA: 95%
Inversiones Gacrux SpA: 5%

Objeto social

Efectuarinversiones en acciones, derechos sociales,
cuotas de fondos y valores en general, que se relacio-
nendirecta oindirectamente con actividades o nego-
cios mineros o sean emitidos por compafifas mineras.

Directorio

Diego Herndndez Cabrera, Presidente (*)
Thomas Keller Lippold (*)

Francisca Castro Fones (*)

Patricio Enei Villagra (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Inversiones Mineras Acrux SpA: 95%

Inversiones Gacrux SpA: 5%

Relacién comercial con Codelco

Inversiones Mineras Becrux Limitada es un vehiculo de
inversion para el alojamiento de los activos a ser adqui-
ridos por medio del ejercicio de Codelco de la opcién de
compra del 49% del Interés Social de Anglo American
SurSA.

Contratos celebrados con Codelco

Enoctubre de 2011, Codelco firmé junto a Inversiones
Mineras Acrux SpA, un contrato de transaccién con Mit-
sui&Co., Ltda., en el que Codelco garantiza los pagos

y acciones a realizar por Inversiones Mineras Becrux
Limitada, filial de Inversiones Mineras Acrux SpA.

*Directores o ejecutivos de Codelco

@ INVERSIONES GACRUX SpA

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.173.357-5

Constitucién de la Sociedad: 5 de octubre de 2011
Razén Social: Inversiones Gacrux SpA

Sociedad por Acciones.

Socios: Inversiones Mineras Acrux SpA: 100%.

Objeto social

Efectuarinversiones en acciones, derechos sociales,
cuotas de fondos y valores en general, que se relacio-
nendirecta oindirectamente con actividades o nego-
cios mineros o sean emitidos por compafifas mineras.

Directorio

Diego Herndndez Cabrera, Presidente (*)
Thomas Keller Lippold (*)

Francisca Castro Fones (*)

Patricio Enei Villagra (*)

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio
Inversiones Mineras Acrux SpA: 100%

Relacién comercial con Codelco

Inversiones Gacrux SpA es un vehiculo de inversion
para el alojamiento de los activos a ser adquiridos por
medio del ejercicio de Codelco de la opcién de compra
del 49% del Interés Social de Anglo American Sur S.A.

Contratos celebrados con Codelco

Enoctubre de 2011, Codelco firmé junto a Inversiones
Mineras Acrux SpA un contrato de transaccién con Mit-
sui&Co., Ltda,, en el que Codelco garantiza los pagos y
acciones arealizar por Inversiones Gacrux SpA, filial de
Inversiones Mineras Acrux SpA.

*Directores de Codelco.

Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 76.024.442.2

Constitucion de sociedad: repertorio N° 8881.
Socios: Incuba S.A.: 47,4%

ICA: 20,8%

Universidad de Concepcién: 17,7%
Universidad de Valparaiso: 6%

Fundacién Chile: 6%

Sitecna: 2,1%

Notaria: Nancy de la Fuente. Repertorio de escritura
donde se modifican los estatutos: 11.018.
Inicio de actividades: 17-07-2008.

Objeto social

La sociedad tiene por objeto la transferencia, adap-
tacién, investigaciény desarrollo de tecnologias de
cultivo y servicios auxiliares en base al cobre y sus
aleaciones parala acuiculturay otras dreas relaciona-
das; producciény comercializacion de todas sus formas
de los productos y/o servicios obtenidos a partir de las
actividades anteriores; ejecutar todos los actos y ce-
lebrar todos los contratosy convenciones que directa
oindirectamente conduzcan al cumplimiento de su
objetivo.

Directores titulares

Victor Pérez V., Presidente (*)
Alan Farcas

Eduardo Foix Ififguez (*)
Miguel Riguelme A.

Luis Pichott

Gabriel Yany

Marcelo Molina

Directores suplentes
Carmen Tardito S. (*)
Jurgen Leibbrandt vN. (*)
Vacante

Gerente General
Rodrigo Sdnchez

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio



Codelco Chile participa indirectamente en EcoSea
Farming S.A., a través de su filial Innovaciones en Cobre
S.A,conuné47,4%.

La participacién del resto de los socios es:

> International Copper Association: 20,8%.

> Sitecna: 2%.

> Universidad de Concepcién: 17,7%.

> Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso: 6%.

> Fundacién Chile: 6%.

Relacién comercial con Codelco
EcoSea Farming S.A. no tiene relaciones comerciales
con Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
EcoSea Farming S.A. no tiene contratos con Codelco.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.009.778-0

Constitucién de sociedad repertorio niimero 12.688-07.
Socios: Incuba S.A.:33,3%

Molymet S.A.:33,3%

Universidad de Chile: 33,3%

Notaria: lvan Torrealba A.

Inicio de actividades: 7 de febrero de 2008.

Sociedad coligada de Innovaciones en Cobre S.A.

(filial de Codelco).

Objeto social

Desarrollo de actividades e investigacién para au-
mentar a demanda de molibdeno a través de nuevasy
mejores aplicaciones, usos y/o mercados, para lo cual
la sociedad podrd ejecutar, en la mayorfa de los casos,
toda clase de actos y celebrar todos los contratos,
incluyendo el formary tomar parte en otras sociedades
o entidades, que guarden relacién directa o indirecta
conelcumplimiento del objeto de la sociedad o con
laadministracién, inversién o disposiciéon de o bienes
sociales.

Directores titulares

Victor Pérez Vallejos, Presidente (*)
Fernando Alliende C.

Jorge Allende R.

Directores suplentes
Carmen Tardito (*)

Gerente General
David Villaseca

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco no tiene participacion directa en la sociedad
sino que a través de su filial Innovaciones en cobre S.A,,
conun 33,3%.

La participacién de los otros socios es:

> Universidad de Chile: 33,3%.

> Molymet: 33,3%.

X, |

afios

Relacion comercial con Codelco
CoMoTech S.A no tiene relaciones comerciales con
Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
CoMoTech S.Ano tiene contratos con Codelco.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

Constituciéon de la Sociedad: 22 de septiembre de 2010
RUT:76.133.034-9

Razén Social: Copper for Energy Sociedad Anénima
Sociedad Anénima Cerrada

Socios: Inversiones Copperfield Ltda.25%, International
Copper Association Ltda. 25%, Fundacién Chile 25%y
Universidad de Chile 25%.

Objeto social

Desarrollar el proyecto “Consorcio empresarial para de-
sarrollary comercializar nuevos productos y aplicacio-
nesen cobre, destinados a utilizar mds eficientemente
la energia y/o a generary utilizar energia renovable,
que seanintensivos en uso de cobrey que apunten a
satisfacer necesidades presentes en el mercado”.

Directorio

Miguel Riquelme, Presidente
Jurgen Leibbrandt Von Neefe (*)
Daniel De la Vega

Marcelo Angulo

Francisco Brieva

Directores suplentes
Francis Kane

Victor Perez Vallejos (*)
Hal Stillman

Andres Pesce

Javier Ruiz de Solar

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Inversiones Copperfield Ltda.25%, International
Copper Association Ltda. 25%, Fundacién Chile 25%y
Universidad de Chile 25%.

Relacién comercial con Codelco
Copper forEnergy no tiene relaciones comerciales con
Codelco.

*Directores o ejecutivos de Codelco.

COMPLEJO PORTUARIO MEJILLONES S.A.

Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

RUT: 96.819.040-7

Constitucidn de la sociedad: 18 marzo 1997.
Socios: Codelco 99,99%

Codelco Services (UK): 0,01%

Notaria: Hugo Leonardo Pérez Pousa

Inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a
fs.7.188 N°5.679.
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Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 32.593 miles.

Objeto social
Proyectar, construiry explotar un puerto en la bahia

de Mejillones, Regién de Antofagasta. CPM desarrolld
el proyectoy adjudicd la construccién y operacién del

Terminal 1, mediante un contrato de concesién a 30

afios a Compafiia Portuaria Mejillones S.A., consorcio

privado formado originalmente por Grupo Ultramar,

Inversionesy Construcciones Belfi Ltda. e Inversiones

Portuarias Norte Grande S.A.

Directores

Jorge Taboada, Presidente
Rodrigo Toro Ugarte (*)
Patricio Enei Villagra (*)
Mario Espinoza Durdn (*)
Teodoro Wigodski

Gerente General
Alvaro Arroyo Albala

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Al 31 dediciembre de 2011 es de 99,99%. No hubo varia-

cionesen el ejercicio.

Relacion comercial con Codelco

Codelco presta servicios de distinta indole a CPM, los
que son cargados a su centro de costos y posteriormen-

te facturados. Por su parte, CPM arrienda a Codelco

oficinas en el edificio de administracién del Terminal 1.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato de Garantia de Codelco suscrito con Com-
plejo Portuario Mejillones S.A. y Compafifa Portuaria
Mejillones S.A., mediante el cual Codelco garantiza
aesta lltimael pago de todasy cualesquiera de las
sumas pagaderas por CPM a la Compafiia Portuaria,

bajo el contrato parala construccion de instalaciones
portuariasy la prestacién de servicios portuarios en el
Terminal 1, Mejillones (Contrato BOT), suscrito entre

ambas, en el caso en que CPM no lo haga. Contrato de

arriendo de oficinas en el edificio de administracion

del Terminal 1, por parte de CPM a Codelco. Octubre de

2003 (renovado en octubre de 2011).

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 27.933 miles
2010: USS 25.990 miles

Proporcion de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,134%

2010:0,128%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

EJECUTORA PROYECTO HOSPITAL
DEL COBRE CALAMAS.A.
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica
Razén social: Ejecutora Proyecto Hospital del Cobre-
CalamaS.A. Sociedad Andnima Cerrada.

Socios: Codelco: 99,99%
San Lorenzo Isapre Ltda.: 0,01%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 358 miles.

Objeto social

Proyectary construir, por sio porintermedio de ter-
ceros, uninmueble destinado al hospital en la ciudad
de Calama; arrendary subarrendar inmuebles hospi-
talarios; contratar segurosy efectuar mantencionesy
reparaciones de éstos.

Directorio

Ricardo Landeta Poch, Presidente (*)
Maria Rosa Martinez Nifiez, (*)
Victor Janer Pérez (*)

Gerente General
Héctor Cerda Ortiz (*)

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco Chile: 99,99%.

Prestadora de Servicios San Lorenzo Limitada: 0,01%.

Relacion comercial con Codelco

Convenio Marco, suscrito entre Codelco Chile, Ejecu-
tora Proyecto Hospital del Cobre-Calama S.A. y Las
Américas Administradora Fondos de Inversién S.A. Co-
rresponde al marco regulatorio de larelacién entre las
partes, por un periodo de 20 afios (hasta el 31-03-2021).

Contratos celebrados con Codelco

Subarriendo del Hospital del Cobre Dr. Salvador Allende
G. hastamarzo de 2021, de acuerdo al Convenio Marco.
Servicio de facturaciény contabilidad de la Sociedad
Ejecutora, por parte de Codelco, hasta el 31 de marzo
de 2021.

Servicio de ingenierfa basicay de detalle de la amplia-
cién del Centro de Atencién Primaria, CAP, por parte de
Codelco, terminado en 2004. Otros contratos a partir
del afio 2005, relacionados con el mismo proyecto de
Ampliacion del Centro de Atencién Primaria (CAP).

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS O miles
2010: USS O miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011: 0%

2010: 0%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

@ ASOCIACION GARANTIZADORA

DE PENSIONES
Al 31 dediciembrede 2011

Naturaleza juridica

Corporacién de Derecho Privado con cardcter Mutual-
Previsional, sin fines de lucro, con personalidad juridica
otorgada por Decreto N° 1625 del 18 de junio de 1927.
Constituida para garantizar, en sustitucién de las
empresas asociadas, el pago de pensiones de la Ley de



Accidentes del Trabajo N° 4.055. La asociacién no per-
sigue fines de lucroy, por lo tanto, no le son aplicables
las normas de la Ley sobre impuesto a la Renta.
Socios: Codelco 96,7% y Sociedad Quimica y Minera de
Chile S.A. (SQM) 3,3%

Objeto social
El pago de pensiones de acuerdo a la Ley de Accidentes
del Trabajo N°4.055 y sélo para tal efecto.

Directorio
Estd formado por las siguientes personas nombradas
por el afiliado mayoritario, Codelco:

Directores titulares

Maria Carolina Vargas V, Presidente (*)
José Antonio Alvarez L. (*)

Gonzalo Zamorano (*)

Victor Janer P. (*)

Maria de los Angeles Peréz ()

Directores suplentes
Dirk Wendel (*)

Mario Espinoza Durdn (*)
Eduardo Foix Ififguez (*)

Gerente
Elly Garcfa Inostroza.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Porcentaje de participacién 96,7%, el que no tuvo varia-
cién enlos ultimos ejercicios.

Relacién comercial con Codelco
La asociacién no tiene ningtin vinculo comercial con
Codelco.

Contratos celebrados con Codelco
La asociacién no tiene ningtin vinculo comercial con
Codelco.

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 623 miles
2010: USS 712 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,003%

2010: 0,004%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

D CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS
RIO BLANCO LTDA.
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:76.064.682-2

Razén social: Centro de Especialidades Médicas Rio
Blanco Ltda.

Constitucion de la Sociedad: 30 de junio de 2009.
Socios: Codelco: 99%

Isapre Rio Blanco Ltda.: 1%

Notaria: Nancy de la Fuente Hernandez. Se publicé en
el Diario Oficial niimero 39.410 del 13 de julio de 2009.

‘F;ﬁ 40

) ~
anos

Inscrita fs. 148 N° 142, en Registro de Comercio del CBR
de Los Andes.

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 518.000.

Objeto social

Ejecucion de toda clase de serviciosy prestaciones
médicas ambulatorias, y administracién de los benefi-
cios de salud de los cotizantes y cargas de la Isapre Rio
Blanco Ltda.

Directores titulares

Sebastidn Conde Donoso, Presidente (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)
Gonzalo Simon

Mauricio Marquez

Juan Carlos Joannon

Socio administrador
Enrigue Miguel Ferndndez Astudillo

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco Chile, Division Andina: 99%.

Isapre Rio Blanco Ltda.: 1%

No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Otorga prestaciones de servicios médicos de salud am-
bulatoriay administracién de los beneficios de salud
de los trabajadores de la Divisiéon Andina de Codelco.

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 266 miles
2010: USS 832 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,001%

2010: 0,004%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

G CLINICA RIO BLANCO S.A.

Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 99.573.600-4

Sociedad anénima cerrada.

Razén social: Clinica Rio Blanco S.A.
Socios: Codelco: 99%

Isapre Rio Blanco Ltda.: 1%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 4.899 miles.

Objeto social

Otorga prestacionesy beneficios de salud, ya sea de
forma directay realizacién de todo tipo de atencio-
nes de salud, para lo cual podrd fundar, mantenery
administrar clinicas y establecimientos asistenciales
de salud; prestar servicios de salud ambulatorios, de
urgenciay paramédicos; realizar exdmenes de labora-
torio, farmacologia, analisis, radiologia y, en general,

13
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realizar cualquiera actuacién propia de la medicinay de
la enfermerfa.

Directores titulares

Sebastidn Conde Donoso, Presidente (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)
Gonzalo Simon

Mauricio Marquez

Juan Carlos Joannon

Gerente General
Enrique Ferndndez Astullido

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco: 99%.

Isapre Rfo Blanco Ltda.: 1%.

No hubo variaciones durante el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Otorga prestaciones de servicios médicos de salud de
forma ambulatoria, urgencias, paramédicos, exdmenes
de laboratorio, farmacologfa, radiologia y, en general,
la actuacién propia de la medicinay enfermeria en pos
del bienestar de los trabajadores de la Divisién Andina
de Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato N° 4500525276 de salud ocupacional con

el Departamento de Salud Ocupacional e Higiene
Industrial,, denominado: “Contrato de Prestaciones de
Servicios, Ley 16.744”.

Contrato N° 4500604608 con GMIN (Gerencia

Minas), denominado “Servicios de Mantenimiento
Fisico, Médico, Psicolégico y Servicios Exdmenes
Psicotécnicos”.

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 113 miles
2010: USS 1.274 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011:0,001%

2010: 0,006%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

& ISAPRE CHUQUICAMATA LIMITADA

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT:79.566.720-2

Razén Social: Isapre Chuquicamata Ltda.
Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Socios: Codelco 98,3%

Fundacién de Salud El Teniente: 1,7%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 1.482,72 miles.

Objeto social

Otorga prestacionesy beneficios de salud en forma
directa o mediante financiamiento, todo conforme a
las normas del D.F.L. N° 3 del Ministerio de Salud. Para
el cumplimiento de lo anterior, la sociedad podrd ejecu-

tary celebrar toda clase de actos y contratos e incluso
formar otras sociedades e ingresar a ellas.

Directorio

Sebastidn Conde Donoso, Presidente (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)
Gonzalo Simon

Mauricio Marquez

Juan Carlos Joannon

Gerente General
Militza Saguas Gonzdlez

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Porcentaje de participacion de Codelco: 98,3%.
Porcentaje de participacién de Fusat: 1,7%.

Relacién comercial con Codelco

Otorga prestaciones de salud a través de servicios
médicos a todos los trabajadores de Codelco afiliados a
dichalsapre, a sus cargas familiaresy a todos aquellos
afiliados ex trabajadores de Codelco. El monto de estas
prestaciones son pagadas en forma mensual por la
Isapre a Codelco.

Contratos celebrados con Codelco

Contrato de prestacion de servicios de salud (01-06-82).
Contrato de prestacion de servicios (01-06-98).
Addendum contrato de compra de Servicios de Aten-
ciénentre lalsapre Chuquicamata Ltda. y el servicio
Médico de la Divisién Chuquicamata (13 -12-2010)
Contrato de Compraventa de Instrumentos y Equipos
Médicos (01-09-2011)

Proporcion de la inversion en total de la matriz
2011: USS 3.586 miles
2010: USS 4.034 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,017%

2010: 0,020%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

@ |SAPRE RIO BLANCO LIMITADA

Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 89.441.300-K

Isapre Rio Blanco Limitada es una Sociedad de
Responsabilidad Limitada.

Socios: Codelco: 99,99%

San Lorenzo Isapre Ltda.: 0,01%

Capital suscrito y pagado por Codelco
USS 1.058 miles.

Objeto social
Institucién de Salud Previsional (Isapre).

Directores titulares

Sebastidn Conde Donoso, Presidente (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)
Gonzalo Simon



Mauricio Marquez
Juan Carlos Joannon

Gerente General
Jaime Del Solar Zorzano

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

La participacién de Codelco corresponde a un 99% y de
San Lorenzo Isapre Ltda. a un 0,01%.

Relacién comercial con Codelco

Divisién Andina ha celebrado diversos convenios colec-
tivos de trabajo con sus trabajadores, de acuerdo a los
cuales se ha obligado ala empresa a contribuir con be-
neficios de ciertas prestaciones de salud de los mismos,
con sus ex trabajadores, cényuges cotizantesy de sus
cargas legales de familia vigentes. Esto, bajo los tér-
minos, plazos, modalidades y condiciones estipuladas
en dichos convenios. Una de esas condiciones es que el
trabajadory ex trabajador esté afiliado a la Isapre Rio
Blancoy enteren su cotizacion legal de salud.

El aporte de la Divisién Andina viene a complementar la
cotizacion de salud que es obligatoria para cada traba-
jador en el caso de que falten recursos para completar
el precio del respectivo plan de salud de la Isapre.

Contratos celebrados con Codelco

Mediante el contrato N° 4600008777, las partes acuer-
danla formaen que Divisién Andina cumplird con su
obligacién laboral de contribuir con prestaciones de
servicios de salud a sus trabajadores y ex trabajadores
acogidos a los mencionados contratos y/o convenios
colectivos de trabajo. Estos deben ser afiliados a la Isa-
pre, como también sus respectivos cényuges cotizan-
tesy beneficiarios que sean cargas legales, conforme a
lo convenido en los contratos que se encuentran vigen-
tes, sin perjuicio de otorgar los subsidios originados en
las licencias médicas correspondientes.

Division Andina encarga a esta Isapre la administra-
cion de los beneficio de salud contemplados en sus
contratosy convenios colectivos de trabajo, cuando los
beneficios no sean cubiertos por el precio del plan de
salud, asegurando que Divisién Andina dé cumplimien-
to alos compromisos laborales asumidos en materia de
salud, contrate atenciones de salud y pague por cuenta
del mandante todo gasto en prestaciones de salud
comprendido en el beneficio de salud de sus trabaja-
dores, ex trabajadores y cargas legales. Aun cuando

las mismas excedan el monto del precio del respectivo
Plan Grupal de Salud, la Divisién Andina rembolsard
alalsapreenlaformay condiciones previstas en este
contrato. Los Planes de Salud adscritos a este contrato
son: Plan de Salud Grupal General 001; Plan de Salud
Grupal Alta Cordillera 002; Plan de salud Post Egreso
General 003; Plan de Salud Post Egreso Alta Cordillera
004y Plan de Salud Post Egreso Andina 7700.

A través del Contrato N° 4600008778, Divisién Andina
encomienda a Isapre Rio Blanco Ltda,, el financiamiento
de los servicios antes sefialados, de acuerdo con las con-
diciones de los planes de salud que mantiene la Isapre.
El aporte de Division Andina es complementar la cotiza-
cion de salud obligatoria para cada trabajador, cuando
falte completar el precio del respectivo plan de salud de
lalsapre. Los Planes de Salud adscritos a este contrato
son: Plan de Salud Grupal Post Egreso 005, Plan de
Salud Grupal Post Egreso 006, Plan de Salud Grupal Post

s,

Egreso 007, Plan de Salud Grupal Post Egreso 008, Plan
de Salud Grupal Egreso Alta Cordillera 2000, Plan de
Salud Grupal Egreso General 3000 y Plan de Salud GES.

Proporcion de lainversion en total de la matriz
2011: USS 2.192 miles
2010: USS 2.300 miles

Proporcion de la inversion en total de activos de la
matriz

2011:0,011%

2010:0,011%

*Directores o ejecutivos de Codelco.

@ SAN LORENZO ISAPRE LIMITADA

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

Constitucién de la Sociedad: 17 abril 2006.

Notaria: Patricio Zaldivar Mackenna y mediante Reso-
lucion Exenta IF/N° 383 de fecha 26 de mayo de 2006
(notificada en fecha 5 de junio de 2006) de la Superin-
tendencia de Salud, autorizd su registro como Isapre
en calidad de sucesora legal conservando el mismo
nimero de Registro de Cédigo el N° 62 de la Matriz.
Socios: Clinica San Lorenzo Ltda.: 99%

Isapre Fusat: 1%

Objeto social

Su objeto es el financiamiento de prestacionesy bene-
ficios de saludy las actividades afines y complementa-
rias, en los términos sefialados en la Ley N° 18.933.

Directorio

Sebastidn Conde Donoso, Presidente (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)
Gonzalo Simon

Mauricio Marquez

Juan Carlos Joannon

Gerente General
Carlos Bastias Gadicke

Participacién de San Lorenzo Servicios Ltda. en el capi-
tal y variaciones ocurridas durante el ejercicio

No existe variacién de la participacion de ésta durante
el ejercicio.

Relacién comercial con Codelco

Division Salvador estd obligado mediante los contratos
y/o convenios colectivos suscritos con sus trabajado-
res, a financiar al trabajador y sus cargas familiares
legalmente reconocidas, prestaciones de salud al
momento de suscribir un contrato de trabajo con la Di-
visiény enterar su cotizacién legal de salud en la Isapre
San Lorenzo Ltda. Ademads, el aporte de la Divisién es
financiar prestaciones no contempladas en el plan de
salud de la Isapre, pero si en los convenios colectivos
que ésta mantiene con los trabajadores.

Contratos celebrados con Codelco
El contrato que hoy estd suscrito y vigente con Codelco

Divisidon Salvador es el Convenio Administracion Benefi-

cio de Salud (01.12.2010).
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@ FusAT

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica
RUT:70.905.700-6
Razén Social: Fundacién de Salud El Teniente

Capital suscrito y pagado
Capital suscritoy pagado por Fusat: $101.000.000.

Objeto social

Prestar atencién médica en los términos sefialados
porla Ley N°18.933 y sus modificaciones posteriores;
establecer un servicio de asistencia médica gratuita en
favor de personas de escasos recursos; mantener y/o
incrementar la coberturay calidad de las acciones de
salud de la poblacién, acorde y en colaboracién a los
planes de Codelco Chile y del Supremo Gobierno; man-
tenery/oincrementar los planes de investigacién en sa-
lud, especialmente la ocupacional; dirigir las acciones
de acuerdo alas normas de prevencién, sin postergar
las de recuperaciony rehabilitacién; incrementar las ac-
ciones de educacién en saludy de capacitaciény docen-
cia, enrelacién conlos planes regionales y nacionales;
celebrar convenios y/o contratos con otras entidades
de caracteristicas similares, para la mejor consecucion
de su objetivo; y por tltimo, optimizar el manejo de los
recursos con la mayor eficiencia, que permita mantener
oincrementar lainfraestructuray las acciones especifi-
casde la Corporacién.

Directorio del Consejo Asesor
Sebastidn Conde Donoso, Presidente (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)
Gonzalo Simon

Mauricio Marquez

Juan Carlos Joannon

Director Ejecutivo
Jorge Quevedo S.

*Directores o ejecutivos de Codelco

D ISAPRE FUSAT LIMITADA

Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 76.334.370-7

Razén Social: Isapre Fusat Ltda.

Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Socios: Fusat 99,7%

Inmobiliaria e Inv. Rio Cipreses Ltda.: 0,3%

Capital suscrito y pagado
Capital suscritoy pagado por Fusat: $1.370 millones.

Objeto social

Financiamiento de prestacionesy beneficios de saludy
actividades afines o complementarias, en los términos
sefialados por la Ley N°18.933 y sus modificaciones
posteriores.

Directorio del Consejo Asesor
Sebastidn Conde Donoso, Presidente (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)
Gonzalo Simon

Mauricio Marquez
Juan Carlos Joannon

Gerente General
Francisco De la Fuente

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco no tiene participacién directa. La participacion
en el patrimonio de Isapre Fusat Ltda,, se distribuye de
la siguiente forma:

Porcentaje de participacion de Fusat: 99,7%
Porcentaje de participacién de Inmaobiliaria e Inv. Rio
Cipreses Ltda.: 0,3%

Relacién comercial con Codelco

Isapre Fusat Ltda. otorga financiamiento a las presta-
ciones de salud a través de servicios médicos conveni-
dos, destinado a todos los trabajadores de Codelco afi-
liados adicha Isapre, a sus cargas familiares y a todos
aquellos afiliados ex trabajadores de Codelco. El monto
de estas prestaciones son pagadas en forma mensual
(ensuvalor bonificado), por Codelco a Isapre Fusat.

Contratos celebrados con Codelco

Los contratos que hoy estdn suscritosy vigentes con
Codelco Divisién El Teniente son:

Convenio Administracién y Pago Rol B (05.01.2009).
Convenio Administracion y Pago Pensionado (01.08.2009).
Convenio Administracién y Pago Rol A (01.01.2011).

*Directores o ejecutivos de Codelco

G CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS

Al 31 de diciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 76.124.156-7

Constitucién de la Sociedad: 2 de noviembre de 2010
Razén Social: Centro de Especialidades Médicas San
Lorenzo Limitada

Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Socios: Clinica San Lorenzo Ltda.: 99%

San Lorenzo Isapre Ltda.: 1%%

Objeto social

Ejecucion de toda clase de servicios y prestaciones mé-
dicas ambulatorias, cualquiera sea su responsabilidad
odenominacién; prestar servicios de administracién de
los beneficios de salud de cotizantesy cargas, afiliados
ainstituciones de salud previsional.

Gerente General
Carlos Bastias G.

Participacién de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Clinica San Lorenzo Ltda. 99%, San Lorenzo Isapre
Ltda.: 1%%.

No existe variacién de la participacidn de ésta durante
el ejercicio.

Relacion comercial con Codelco

Isapre Fusat Ltda. otorga financiamiento a las pres-
taciones de salud a través de servicios médicos con
quien convenga, destinado a todos los trabajadores de
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Codelco afiliados a dicha Isapre, a sus cargas familiares
y a todos aquellos afiliados ex trabajadores de la Corpo-
racion. El monto de estas prestaciones son pagadas en
forma mensual (en su valor bonificado), por Codelco a
Isapre Fusat.

Contratos celebrados con Codelco

Los contratos que hoy estdn suscritosy vigentes con
Codelco Divisén El Teniente son:

Convenio Administraciény Pago Rol B (05.01.2009)
Convenio Administracién y Pago Pensionado
(01.08.2009).

*Directores o ejecutivos de Codelco

D CLINICA SAN LORENZO LTDA.
Al 31 dediciembre de 2011

Naturaleza juridica

RUT: 88.497.100-4

Sociedad de Responsabilidad Limitada

Razén social: Clinica San Lorenzo Limitada
Socios: Codelco 99,9% y Sociedad de Inversiones
Copperfield Ltda. 0,1%.

Capital suscrito y pagado
USS 19 miles

Objeto social

Otorgamiento directoylarealizacién de todo tipo de
prestacionesy atenciones de salud, para lo cual podrd
fundar mantenery administrar clinicas y otros esta-
blecimientos asistenciales de salud; prestar servicios
de salud ambulatorios, de urgencia y paramédicos; rea-
lizar exdmenes de laboratorio, farmacologia, analisis,
radiologiay, en general, realizar cualquiera actuacion
propia de la medicinay de la enfermeria.

Directores titulares

Sebastidn Conde, Presidente (*)
Humberto Fernandois Olivares (*)
Gonzalo Simon

Mauricio Marquez

Juan Carlos Joannon

Gerente General
Carlos Bastias G.

Participacion de Codelco en el capital y variaciones
ocurridas durante el ejercicio

Codelco: 99,99%. No hubo variaciones durante el
ejercicio.

Proporcién de lainversion en total de la matriz
2011: USS 0 miles
2010: USS 0 miles

Proporcién de lainversion en total de activos de la
matriz

2011: 0%

2010: 0%

*Directores o ejecutivos de Codelco
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Informe de los Audilores Independientes

safiores Acciomstas y Direclotes

Carporacidn INacional del Cobre de Chile

1.

Charle A{ il

Ilemas efectuado una auditoria al estado de situacién financiera consolidado de Corporacion
MNaciongl del Cobre de Chile v filiales al 31 de diciembre de 2011 v a los correspondientes
estados consolidados de resullade integniles, de cumbios en el patimonio ¥ de flujos de
efectiva por el afio terminado en esa fecha. La preparacion de dichos cstados financieros
{que incluyen sus comespondicnies nulas), es responsabilidad de la Administraciom de
Comoracion Nacional del Cobre de Chile. Nuestra respansabilidad consiste cn emilir una
opinidn sobre estos cstados Anancieros, con base en la auditoria que efectuamos. 1.os estados
lnancieros consolidados de Corporacién Nacional del Cobre de Chule v filiales por el afio
terminado ¢l 31 de dicicmbre de 2010 fueron auditados por otros auditores, gquicnes
emilieran una opinion sin salvedades sobre los mismas, con fecha 23 de marzo de 2011.

Muestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de anditoria gencralmente accptadas
en Chile. lales normas requicren que planiliquemos y reulicemos nuestro Lrabajo con el
abjete de lograr un ruzonable grado de seguridad que los estados financicros cstin exentos de
represcentacioncs incorrectas significalivas. Una audiloria comprende el examen, a base de
pruchas, de las evidencias que respaldan los montos ¢ informaciones reveladas en los estados
financieros. Una auditoria comprende, también, una cvaluacién de los principios de
conlabilidad wilizados v de las estimaciones significativas hechas por la Administracién de
la Compafiia, asi como una evaluacidn de la presentacidn general de los estados financieros.
Conzsideramas que muesira auditoria constituve una base razonable para fundamentar nuestra
apinion. :

Ln nuestra  opimion  los  mencionados  estaudos  financieros  consolidados  presentan
razonablemente, en todas sus aspectos sipnifieativos, la siluacion financicra de Corporacion
Nacional del Cobre de Chile ¥ 1Hales al 31 de diciembre de 2011y los resuliados de sus
aperaciones ¥ los flujos de efectivo por ¢l afdo terminade en csa focha, de acucrdo con
Normas Jnternacionales de Informacion Financiera

ERNST & YOUNG LTDA.

Santiaco, 22 de marzo de 2012

Lopembest v A Tyt avh ma Tiean!l mlkes
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (Cifras en miles de délares - MUSS)

NOTA
ND
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
» Efectivo y equivalentes al efectivo 1
» Otros activos financieros corrientes n
» Otros activos no financieros, corriente
» Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 2
» Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 3
» Inventarios 4
» Activos por impuestos corrientes 6.a
» Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién
clasificados como mantenidos para la venta 7
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES
ACTIVOS NO CORRIENTES
» Otros activos financieros no corrientes 12
» Otros activos no financieros no corrientes n
» Derechos por cobrar no corrientes 2
» Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 3
» Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 9
» Activos intangibles distintos de la plusvalia
» Propiedades, planta y equipo 8

» Propiedad de inversion
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

31-12-11

1.382.876
193.237
36.413
1.968.269
56.357
2.014.838

254.930

5.906.920

102.593
203.950
132.721
75.860
945.055
12.292
13.437.764
17.789
14.928.024

20.834.944

31-12-10

874.039
195.138
33.607
2.714.006
157.954
1.782.506

194.226

672.409

6.623.885

181.125
203.505
198.785
104.896
588.365
21.556
12.351.430
5.494
13.655.156

20.279.041

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (Cifras en miles de délares - MUSS)

e

PATRIMONIO Y PASIVOS
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

» Otros pasivos financieros corrientes

» Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
» Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente

» Otras provisiones, corrientes

» Pasivos por impuestos corrientes

» Provisiones beneficios a los empleados, corrientes

» Otros pasivos no financieros corrientes

PASIVOS CORRIENTES TOTALES

PASIVOS NO CORRIENTES

» Otros pasivos financieros no corrientes

» Otras cuentas por pagar, no corriente

» Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente
» Otras provisiones, no corrientes

» Pasivo por impuestos diferidos

» Provisiones beneficios a los empleados, no corrientes

» Otros pasivos no financieros no corrientes

TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

» Capital emitido

» Ganancias (pérdidas) acumuladas

» Otras reservas

» Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

PATRIMONIO TOTAL

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS

NOTA 31-12-11
NO

13 1.643.424

16 1.782.459

3 126.850
17 210.514
6.b 137.267
17 459.251
56.317

4.416.082

13 6.395.154

319
3 308.616
17 1.013.441

5 1.540.242
17 1.092.966
3.094

10.353.832

14.769.914

2.524.423
1.709.068
19 1.829.519
6.063.010
19 2.020
6.065.030

20.834.944

31-12-10

1.918.908
1.803.276
171.565
296.713
307.952
689.075
56.338

5.243.827

7.189.482
2.658
349.204
1.057.472
711.382
1.191.112
2.692
10.504.002

15.747.829

2.524.423
1.329.392
675.403
4.529.218
1.994
4.531.212

20.279.041

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (Cifras en miles de délares - MUSS)

GANANCIA (PERDIDA)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

COSTO DE VENTAS

GANANCIA BRUTA

» Otros ingresos, por funcién

» Costos de distribucién

» Gasto de administracién

» Otros gastos, por funcién

» Otras ganancias (pérdidas)

» Ingresos financieros

» Costos financieros

» Participacidon en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién

» Diferencias de cambio

GANANCIA (PERDIDA), ANTES DE IMPUESTOS

» Gasto por impuestos a las ganancias

GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS

GANANCIA (PERDIDA)

Ganancia (pérdida), atribuible a

» Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora

» Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

GANANCIA (PERDIDA)

NOTA

20

22.a

22.b

23

25

19.b

01-01-11
31-12-11

17.515.296
(10.283.026)
7.232.270
726.185
(11.14)
(452.217)
(2.307.326)
38.709
44.701

(294.496)

353.440
216.998
5.547.150
(3.491.798)
2.055.352

2.055.352

2.056.414
(1.062)

2.055.352

01-01-10
31-12-10

16.065.946
(9.088.740)
6.977.206
141.473
(14.994)
(390.234)
(2.058.867)
28.040
35.559

(331.132)

303.395
(202.524)
4.487.922
(2.611.601)
1.876.321

1.876.321

1.877.659
(1.338)

1.876.321

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE OTROS RESULTADOS

CONSOLIDADOS INTEGRALES

al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (cifras en miles de délares - MUSS)

v

ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES
GANANCIA (PERDIDA)

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS

DIFERENCIAS DE CAMBIO POR CONVERSION

» Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos

OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS, DIFERENCIAS DE CAMBIO POR CONVERSION

COBERTURAS DEL FLUJO DE EFECTIVO

» Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos

OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS, COBERTURAS DEL FLUJO DE EFECTIVO

» Participacién en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos
contabilizados utilizando el método de la participacién

» Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL
» Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos

de efectivo de otro resultado integral

SUMA DE IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADOS CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

OTRO RESULTADO INTEGRAL

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A
» Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
» Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

NOTA

19.b

01-01-11
31-12-11

2.055.352

(2.633)

(2.633)

1.594.322

1.594.322

81.376
1.673.065

(897.100)
(897.100)
775.965

2.831.317

2.832.379
(1.062)

2.831.317

01-01-10
31-12-10

1.876.321

490

490

111.508

111.508

136.560
248.558

(63.560)
(63.560)
184.998

2.061.319

2.062.657
(1.338)

2.061.319
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
CONSOLIDADOS

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (Cifras en miles de délares - MUSS)

NOTA 01-01-11 01-01-10
N° 31-12-11 31-12-10

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO DIRECTO
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION
» Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 19.702.113  16.974.027
» Otros cobros por actividades de operacién 26 1.843.793 1.767.151
CLASES DE PAGOS
» Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (8.741.815)  (7.833.235)
» Pagos ay por cuenta de los empleados (2.196.072)  (1.784.501)
» Otros pagos por actividades de operaciéon 26 (4.191.069)  (3.525.415)
» Dividendos recibidos 85.750 179.532
» Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (3.852.469)  (2.515.754)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 2.650.231 3.261.805
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
» Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos y asociadas 26 1.088.351 -
» Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos y asociadas - (44.878)
» Préstamos a entidades relacionadas - (71.839)
» Compras de propiedades, planta y equipo (2.251.630) (2.309.484)
» Cobros a entidades relacionadas 40.700 -
» Intereses recibidos 26.912 12.716
» Otras entradas (salidas) de efectivo 36.543 109.927
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION (1.059.124)  (2.303.558)
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
» Total importes procedentes de préstamos 1.232.049 2.387.386
» Pagos de préstamos (517.534) (800.860)
» Dividendos pagados (1.472.048)  (2.206.124)
» Intereses pagados (324.737) (237.686)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.082.270) (857.284)
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO,
ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO 508.837 100.963
» Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 508.837 100.963
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 1 874.039 773.076
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1 1.382.876 874.039

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
NETO CONSOLIDADO

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (Cifras en miles de délares - MUSS)

e

CAPITAL RESERVAS POR RESERVAS DE OTRAS TOTAL GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPA- PATRIMONIO
EMITIDO DIFERENCIAS COBERTURAS RESERVAS OTRAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE CIONES TOTAL
DE CAMBIO DE FLUJO DE VARIAS RESERVAS ACUMULADAS A LOS NO CONTRO-
POR CAJA PROPIETARIOS LADORAS
CONVERSION DE LA
NOTA 19 CONTROLADORA NOTA 19
31 DE DICIEMBRE DE 2011
» Saldo inicial al 01/01/11 2.524.423 2.916 (969.571) 1.642.058 675.403 1.329.392 4.529.218 1.994  4.531.212
> Cambios en el patrimonio
» Ganancia (pérdida) 2.056.414 2.056.414 (1.062) 2.055.352
> Otro resultado integral (2.633) 697.222 81.376 775.965 775.965 775.965
> Resultado integral 2.832.379 (1.062) 2.831.317
» Dividendos (1.674.916)  (1.674.916) (1.674.916)
> Incremento (disminucién) por
transferencias y otros cambios 378.151 378.151 (1.822) 376.329 1.088 377.417
TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO - (2.633) 697.222  459.527 1.154.116  379.676  1.533.792 26 1.533.818
SALDO FINAL AL 31/12/11 2.524.423 283 (272.349) 2.101.585 1.829.519 1.709.068 6.063.010 2.020 6.065.030
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
CAPITAL RESERVAS POR RESERVAS DE OTRAS TOTAL GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPA- PATRIMONIO
EMITIDO DIFERENCIAS COBERTURAS RESERVAS OTRAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE CIONES TOTAL
DE CAMBIO DE FLUJO DE VARIAS RESERVAS ACUMULADAS A LOS NO CONTRO-
POR CAJA PROPIETARIOS LADORAS
CONVERSION DE LA
NOTA 19 CONTROLADORA NOTA 19
31 DE DICIEMBRE DE 2010
» Saldo inicial al 01/01/10 2.524.423 2.426 (1.017.519) 1.637.733 622.640 1.294.157 4.441.220 2.007 4.443.227
> Cambios en el patrimonio
» Ganancia (pérdida) 1.877.659 1.877.659 (1.338) 1.876.321
> Otro resultado integral 490 47.948  136.560 184.998 184.998 184.998
> Resultado integral 2.062.657 (1.338) 2.061.319
> Dividendos (1.875.509)  (1.875.509) (1.875.509)
> Incremento (disminucién) por
transferencias y otros cambios (132.235)  (132.235) 33.085 (99.150) 1325  (97.825)
TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO - 490 47.948 4.325 52.763 35.235 87.998 (13) 87.985
SALDO FINAL AL 31/12/10 2.524.423 2.916 (969.571) 1.642.058 675.403 1.329.392 4.529.218 1.994 4.531.212

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQOS

CONSOLIDADOS

(Valores monetarios en miles de délares de los Estados Unidos de América, salvo que se indique otra

moneda o unidad)

I. ASPECTOS GENERALES

l.Informacién Corporativa

La Corporacién Nacional del Cobre de Chile, Codelco
(también para las presentes notas, indistintamen-

te, Codelco - Chile o la Corporacién), es el principal
productor de cobre mina del mundo. Su producto méas
importante es el cobre refinado, preferentemente en
la forma de cdtodos. La Corporacién también produ-
ce concentrados de cobre, cobre blister y anddicoy
subproductos como molibdeno, barro anddico y dcido
sulfurico. Codelco ademas fabrica en Alemania alam-
brén, un producto semielaborado que usa cdtodos de
cobre como materia prima.

La Corporacién comercializa sus productos en base a
una politica orientada a las ventas de cobre refinado a
fabricantes o productores de semielaborados.

Dichos productos contribuyen al desarrollo de diver-
sos ambitos de la sociedad, destacdndose aquellos
destinados a contribuir al mejoramiento de aspectos
vinculados con la salud publica, eficiencia energética,
desarrollo sustentable, entre otros.

Codelco se encuentrainscrito en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valoresy Seguros con el

N° 785y estd sujeta ala fiscalizaciéon de esa entidad.
Seglinelarticulo 10 de la Ley N°20.392, sobre nuevo
Gobierno Corporativo de Codelco, dicha fiscalizacién
serd en los mismos términos que las sociedades anéni-
mas abiertas, sin perjuicio de lo dispuesto en el Decreto
Ley N°1.349,de 1976, que crea la Comisién Chilena del
Cobre.

El domicilio social y las oficinas centrales de Codelco se
encuentran en Santiago de Chile, en la calle Huérfanos
N° 1270, teléfono N° (56-2) 6903000.

Codelco-Chile, fue creada por el Decreto Ley (D.L.)
N°1.350, de 1976, orgénico de la Corporacién. De
acuerdo a dicho cuerpo legal, Codelco, es una empresa
del Estado, minera, industrial y comercial, con perso-
nalidad juridica y patrimonio propio, que actualmente
desarrolla sus actividades productivas a través de sus
divisiones Chuquicamata, Radomiro Tomic, Salvador,
Andina, El Teniente y Ventanas. Ademds, a partir del
mes de mayo de 2008, se inicid la explotacién del yaci-
miento Gabriela Mistral cuya operacién estd a cargo de
la empresa filial Minera Gaby SpA., de propiedad en un
100% de la Corporacién y, durante 2010, el Directorio
de Codelco autorizd lainversién para la explotacion
de la nueva Divisién Mina Ministro Hales, cuya fecha

estimada para el inicio de sus operaciones serd a fines
de 2013. La Corporacién también desarrolla similares
actividades en otros yacimientos en asociacion con
terceros.

Envirtud de lo dispuesto enla letrae) del articulo 10 de
la citada Ley N°20.392, Codelco se rige por sus normas
orgdnicas consignadas en el citado Decreto Ley
N°1.350 (D.L.N°1.350) y por la de sus estatutosy, enlo
no previsto en ellasy en cuanto fuere compatible y no
seoponga con lo dispuesto en dichas normas, por las
normas que rigen a las sociedades anénimas abiertasy
por lalegislacion comun en cuanto le sea aplicable.

Seglin lo establece el D.L. N°1.350 en su Titulo IV sobre
Régimen Cambiarioy Presupuestario de la Empresa,
Codelco opera en sus actividades financieras de acuer-
doaunsistema presupuestario anual que estd forma-
do por un Presupuesto de Operaciones, un Presupuesto
de Inversionesy un Presupuesto de Amortizacién de
Créditos.

Larenta que obtiene Codelco en cada perfodo estéd afec-
taal régimen tributario establecido enelarticulo 26 del
D.L. N°1.350, que hace referencia a los decretos leyes
N° 824, sobre Impuesto a la Renta, de 1974y N°2.398
(articulo 2),de 1978, que le son aplicables. Asimismo,
estd afecta alos términos establecidos en la Ley
N°20.026, de 2005, sobre Impuesto Especifico a la
Minerfa.

SeglinlaLey N°13.196, el retorno en moneda extran-
jerade lasventas al exterior (FOB) de |la Corporacién,
de su produccién de cobre, incluido sus subproductos,
estd gravado con un 10%.

Las afiliadas, cuyos estados financieros se incluyen en
estos estados financieros consolidados, corresponden
a empresas situadas en Chiley en el exterior, las que se
detallan en capitulo 11.2d.

Las asociadasy negocios conjuntos, corresponden a
empresas situadas en Chile y en el exterior, las que se
detallanencapitulolll. Notan®9.

2. Bases de presentacién de los estados financieros
consolidados.

Los estados financieros consolidados de la Corporacién
son presentados en miles de délares estadounidenses
y fueron preparados en base a los registros contables
mantenidos por Codelcoy sus afiliadas de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), emitidas por el International Accounting Stan-
dards Board (en adelante “IASB”).



Responsabilidad de la informacién y estimaciones
realizadas

El Directorio de la Corporacién hasido informado del
contenido de los presentes estados financieros conso-
lidados y sefiala expresamente su responsabilidad por
la naturaleza consistente y confiable de lainformaciéon
incluida en los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2011, para los cuales se han aplicado
explicitamente los principios de las NIIF emitidos por el
IASB. Los estados financieros consolidados al 31 de di-
ciembre de 2011, fueron aprobados por el Directorio en
la sesion celebrada el 22 de marzo de 2012. Los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010
fueron aprobados por el Directorio de la Corporacién el
23 de marzode 2011.

Principios Contables

Los presentes estados financieros consolidados, refle-
janla posicion financiera de Codelcoy afiliadas al 31 de
diciembre de 2011y 2010, asi mismo, los resultados de
sus operaciones, los cambios en el patrimonio netoy
flujos de efectivo por los ejercicios terminados en 2011
y 2010, y sus notas relacionadas, todos preparadosy
presentados de acuerdo con NIC 1 “Presentacién de
Estados Financieros” considerando los reglamentos de
presentacion respectivos de la Superintendencia de
Valoresy Seguros de Chile (SVS), los que no estdn en
conflicto conlas NIIF.

Il. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLI-
TICAS CONTABLES

1. Politicas Significativas y Estimaciones Criticas de
Contabilidad

La preparacién de los presentes estados financieros
consolidados, de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera, requiere el uso de ciertas es-
timacionesy supuestos contables criticos que afectan
los montos de activos y pasivos reconocidos a la fecha
de los estados financieros y los montos de ingresosy
gastos durante el periodo de reporte. También requiere
que la Administracién de la Corporacién use su juicio en
el proceso de aplicacién de los principios contables de
la Empresa. Las dreas que involucran un mayor grado
dejuicio o complejidad, o dreas donde los supuestosy
estimaciones son significativos para los estados finan-
cieros consolidados son las siguientes:

a) Vida util econémicay el valor residual de bienes
de propiedad, plantay equipo » La vida (til de los
bienes de propiedad, plantay equipoy el valor resi-
dual que es utilizada para propdésitos del cdlculo de
la depreciacién, es determinada en base a estudios
técnicos preparados por especialistas (internosy
externos). Cuando existen indicios que aconsejen
cambios en las vidas ttiles de estos bienes, ello debe
hacerse utilizando estimaciones técnicas al efecto.

Los estudios consideran los factores propios relacio-
nados con la utilizacién de los activos.

b) Reservas de mineral > Las mediciones de reservas
de mineral se basan en las estimaciones de los recur-
sos de mineral econémicamente explotables, y refle-
janlas consideraciones técnicas de la Corporacién
respecto al monto de los recursos que podrian ser
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explotados y vendidos a precios que excedan el costo
total asociado con la extracciény procesamiento.

La Corporacién aplica juicio en la determinacion de
las reservas de mineral, por lo cual, posibles cambios
en estas estimaciones podrian impactar significati-
vamente las estimaciones de los ingresos netos en
el tiempo. Por tal razén, estos cambios significarfan,
asuvez, modificaciones en las estimaciones de uti-
lizacién de ciertos activos y de la cuantia de ciertos
costos de desmantelamiento y restauracion.

La Corporacidn estima sus reservasy recursos mine-
rales en base ainformacién compilada por Personas
Competentes de la Corporacién, quienes se definen
yregulanenlos términos establecidos por la Ley
N°20.235, correspondiendo dichas estimaciones
alaaplicacion del Codigo JORC (Joint Ore Reserves
Committee), incorporando las experiencias histdéricas
y supuestos de la Corporacion respecto al costo de
producciény los precios de mercado.

Sin perjuicio de lo anterior, la Corporacién revisa
periédicamente dichas estimaciones, apoyada por
expertos externos de calificacién mundial, quienes
certifican las reservas asf determinadas.

c) Deterioro de activos > La Corporacién revisa el
valor libro de sus activos, para determinar si hay cual-
quierindicio que este valor no puede ser recuperable.
Siexiste dichoindicio, el valor recuperable del activo
se estima paradeterminar el alcance del deterioro,
respecto del valor libro. En la evaluacién de deterioro,
los activos son agrupados en una unidad generado-
ra de efectivo (‘UGE”) a la cual pertenece el activo.

El monto recuperable de estos activos o UGE, es
calculado como el valor presente de los flujos futuros
que se estima que producirdn dichos activos, consi-
derando una tasa de descuento antes de impuestos,
que refleje las evaluaciones actuales del mercado al
valordeldineroen el tiempoy los riesgos especificos
del activo. Existird deterioro, si el valor recuperable es
menor que el valor libros.

La Corporacién define las unidades generadoras de
efectivoy también estima la periodicidad y los flujos
de efectivo que deberfan generar las UGE. Cambios
posteriores enlaagrupacion de la UGE, o cambios
enlos supuestos que sustentan la estimacion de los
flujos de efectivo o la tasa de descuento, podrian
impactar los valores libros de los respectivos activos.

La Corporacion ha evaluado y definido que las UGE
estdn constituidas a nivel de cada una de sus actua-
les divisiones operativas.

La medicién del deterioro incluye las afiliadas, aso-
ciadasy negocios conjuntos.

d) Provisiones por costos de desmantelamiento y
restauracién > Surge una obligacién de incurrir en
costos de desmantelamientoy restauracién cuando
se produce una alteracién causada por el desarrollo
o produccién en curso de una propiedad minera. Los
costos se estiman en base a un plan formal de cierre
y son reevaluados anualmente o ala fechaen que
tales obligaciones se conocen.
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La provisién a una fecha de reporte representala
mejor estimaciéon de la administracién del valor
presente de los futuros costos de desmantelamiento
y restauracion de sitio requeridos. Los cambios en
los futuros costos estimados son reconocidos en el
estado de situacion financiera por medio de aumen-
tarodisminuir el pasivo por rehabilitacién y el activo
por rehabilitacién sila estimacién inicial fue origi-
nalmente reconocida como parte de una medicién de
activo de acuerdo con NIC 16 Propiedades, Plantas

y Equipos. Cualquier reduccién en el pasivo por des-
mantelamientoy porlo tanto, cualquier deduccién
del activo por desmantelamiento, no puede exceder
elvalor libro de ese activo. Silo hace, cualquier ex-
ceso por sobre dicho valor libro es reconocido en las
cuentas de resultados.

Sielcambioenestimacién resultaenunaumento
en el pasivo por desmantelamientoy por lo tanto,
una adicién al valor libro del activo, la entidad tiene
que considerar siésta es unaindicacion de deterioro
del activoensuconjuntoy probarel deterioro de
acuerdo con NIC36. Siel activo modificado neto

de las provisiones por desmantelamiento excede el
valorrecuperable, esa porcién del aumento es regis-
trada directamente en resultado. Cualquier costo de
desmantelamiento y restauracién que surge como
resultado de la fase de produccién, debe ser cargado
aresultados a medida que es incurrido.

Los costos que surgen de lainstalaciéon de una planta
U otra obra para la preparacion del emplazamiento,
descontados a su valor actual neto, se provisionan

y capitalizan alinicio de cada proyecto, en cuanto
seorigine la obligacién de incurrir en dichos costos.
Estos costos de desmantelamiento se debitan a
resultados durante la vida Util de la mina, por medio
dela depreciacién del activo. La depreciacion se
incluye en los costos de operacién, mientras que el
descuento en la provisién seincluye como costo de
financiamiento.

e) Provision de beneficios al personal >Los costos
asociados a los beneficios de personal, por indem-
nizacion por afios de servicios y por beneficios de
salud, relacionados con los servicios prestados por
los trabajadores, son determinados basados en es-
tudios actuariales utilizando el Método de la Unidad
de Crédito Proyectada, y son cargados a resultados
sobre base devengada.

La Corporacién utiliza supuestos para determinar la
mejor estimacion de estos beneficios. Dichas estima-

ciones, aligual que los supuestos, son establecidas
por la Administracién considerando la asesorfa de un
actuario externo. Estos supuestosincluyen las hipé-
tesis demograficas, la tasa de descuento y los aumen-
tos esperados en las remuneraciones y permanencia
futura, entre otros. Aunque la Corporacién estima
que los supuestos a usar son apropiados, un cambio
en estos supuestos podria afectar los resultados.

f) Provisiones por facturas no finalizadas » La
Corporacion utiliza informacién de precios futuros
del cobre, conla cual realiza ajustesasusingresosy
saldos por deudores comerciales, debido a las condi-
ciones de su facturacién provisoria. Estos ajustes se
actualizan mensualmentey el criterio contable que
rige su registro enla Corporacién se mencionaen letra
q) “Reconocimiento de ingresos” del niimero 2 “Princi-
pales politicas contables” del presente documento.

g) Valor razonable de los derivados y otros instru-
mentos >La Administracién utiliza su criterio al
seleccionar una técnica de valorizacién apropiada de
losinstrumentos que no se cotizan en un mercado
activo. Se aplican las técnicas de valorizacién usadas
cominmente por los profesionales del mercado. En el
caso de losinstrumentos financieros de derivados, se
forman las presunciones basadas en las tasas cotiza-
dasen el mercado, ajustada seglin las caracterfsticas
especificas delinstrumento.

h) Litigios y contingencias > La Corporacién evalta
periddicamente la probabilidad de pérdida de sus
litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones
realizadas por sus asesores legales. En los casos que
la Administraciény los abogados de la Corporacién
han opinado que se obtendran resultados favorables
oque losresultados soninciertosy los juicios se en-
cuentranen trdmite, no se han constituido provisio-
nes al respecto.

Aln cuando estas estimaciones indicadas en las letras
precedentes, han sido realizadas en base a la mejor
informacidon disponible a la fecha de emisidn de estos
estados financieros consolidados, es posible que even-
tos futuros puedan obligar a la Corporacion a modifi-
car estas estimaciones en periodos posteriores. Tales
modificaciones, si ocurrieren, serfan ajustadas pros-
pectivamente, reconociendo los efectos del cambio en
la estimacién en los estados financieros consolidados
futuros, de acuerdo a lo requerido por NIC 8 “Politicas
Contables, Cambios en Estimacionesy Errores”.



2. Principales politicas contables

a) Periodo cubierto »>Los presentes estados finan-
cieros consolidados de la Corporacién Nacional del
Cobre de Chile comprenden:

> Estados de Situacién Financiera al 31 de diciem-
bre de 2011y 2010.

> Estados de Resultados por Funcién y de Otros
Resultados Integrales por los ejercicios al 31 de

diciembre de 2011y 2010.

> Estados de Cambios en el Patrimonio por los ejer-

cicios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010.

> Estado de Flujos de Efectivo directo por los ejerci-
cios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

b) Bases de preparacién - Los presentes estados
financieros consolidados de la Corporacién al 31 de
diciembre de 2011 han sido preparados de acuerdo a
las NIIF (0 “IFRS” en inglés), emitidas por el IASB.

Los estados consolidados de situacion financiera al
31dediciembre de 2010, de resultados integrales,
de patrimonio netoy de flujos de efectivo por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, que
seincluyen para efectos comparativos, han sido
preparados de acuerdo a las NIIF, sobre una base
consistente con los criterios utilizados para el mismo
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011.

Los presentes estados financieros han sido prepara-
dos a partir de los registros de contabilidad manteni-
dos por la Corporacién.

¢) Moneda Funcional > La moneda funcional de
Codelco, es el délar estadounidense, puesto que es
la moneda en que recibe susingresosy representa
elambiente econémico principal en que opera la
Corporacién. Las transacciones distintas a las que se
realizan enla moneda funcional de la Corporacién
se convierten alatasa de cambio vigente a la fecha
de la transaccién. Los activos y pasivos monetarios
expresados en monedas distintas ala funcional se
vuelven a convertir a las tasas de cambio de cierre.
Las ganancias y pérdidas por la reconversiéon se inclu-
yen en las ganancias o pérdidas del ejercicio dentro
del item “Diferencias de cambio”.

La moneda de presentacion de los estados financieros
consolidados de Codelco es el délar estadounidense.

v

La moneda funcional de las afiliadas, asociadas y
negocios conjuntos, al igual que Codelco, se deter-
mina principalmente por la moneda en que recibe
susingresosy la moneda del ambiente econémico
principal en que estas sociedades operan, tal como

lo establece la NIC 21. Sin embargo, respecto de aque-
llas afiliadas que corresponden sélo a una extension
delas operaciones de Codelco (entidades que no son
autosustentablesy que sus principales transacciones
son efectuadas con Codelco), la moneda funcional
corresponde al délar estadounidense por ser éstala
moneda de la Matriz.

Enelevento que los elementos de andlisis pudieran
[levar a dudas sobre la moneda funcional, la Adminis-
tracién emplea su juicio para determinar la moneda
funcional que represente fielmente los efectos eco-
némicos de las transacciones, hechosy condiciones
bajo las cuales opera cada sociedad.

d) Bases de consolidacién > Los estados financieros
comprenden los estados consolidados de la Corpora-
ciéony sus afiliadas.

Las afiliadas son totalmente consolidadas desde la
fecha de suadquisicién, la que corresponde a la fecha
enlacualla Corporacién obtiene controly contintian
siendo consolidada hastala fecha en que dicho con-
trol se pierde.

Los estados financieros de las afiliadas son prepara-
dos para el mismo perfodo de reporte que la matriz,
usando politicas contables consistentes.

Enel proceso de consolidacién se han eliminado
todos los montosy efectos significativos de las tran-
sacciones realizadas entre las empresas consolidadas
y se hareconocido la participacién de los inversionis-
tas minoritarios, presentada como “Participacién no
Controladora”. En los estados financieros consolida-
dos se considera la eliminacién de los saldos, transac-
cionesy utilidades no realizadas entre las empresas
consolidadas, que incluyen afiliadas extranjerasy
nacionales. Las sociedades incluidas en la consolida-
cién son las siguientes:
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31-12-11 31-12-10
MONEDA % DE PARTICIPACION % DE PARTICIPACION
RUT SOCIEDAD PAIS FUNCIONAL DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL
Extranjera Chile Copper Limited Inglaterra GBP 100,000 - 100,000 100,000
Extranjera Codelco Services Limited Inglaterra GBP 100,000 100,000 100,000
Extranjera Codelco Group USA Inc. Estados Unidos usD 100,000 100,000 100,000
Extranjera Codelco Metals Inc. Estados Unidos usD 100,000 100,000 100,000
Extranjera Codelco International Limited Bermudas usD 100,000 100,000 100,000
Extranjera Codelco Technologies Ltd. Bermudas usD 100,000 100,000 100,000
Extranjera Codelco do Brasil Mineracao Brasil BRL 100,000 100,000 100,000
Extranjera Codelco Kupferhandel GmbH Alemania EURO 100,000 100,000 100,000
Extranjera Metall Agentur GmbH Alemania EURO 100,000 100,000 100,000
Extranjera Ecometales Limited Islas Anglonormandas usD 100,000 100,000 100,000
Extranjera Codelco Shanghai Company Limited China usD 100,000 100,000
59.087.530-9 Ecometales Ltd. Agencia en Chile Chile usD 100,000 100,000 100,000
76.561.210-1  Mining Information Communications Chile usD 66,000 66,000 66,000
and Monitoring S.A.
78.712.170-5  Compafiia Minera Picacho (SCM) Chile usD 99,990 0,010 100,000 100,000
78.860.780-6 Compafiia Contractual Minera los Andes Chile usD 99,970 0,030 100,000 100,000
76.063.022-5 Incade Oro S.A. Chile usD - 100,000
79.566.720-2 Isapre Chuquicamata Ltda. Chile CLP 98,300 1,700 100,000 100,000
81.767.200-0 Asociacion Garantizadora de Pensiones Chile CLP 96,690 96,690 96,690
88.497.100-4 Clinica San Lorenzo Limitada Chile CLP 99,900 99,900 99,900
76.521.250-2 San Lorenzo Institucién de Salud Chile CLP 99,900 99,900 99,900
Previsional Ltda,
89.441.300-K Isapre Rio Blanco Ltda. Chile CLP 99,990 0,070 100,000 100,000
96.817.780-K  Ejecutora Hospital del Cobre Calama S.A. Chile usD 99,990 0,070 100,000 100,000
96.819.040-7 Complejo Portuario Mejillones S.A. Chile usbD 99,990 0,070 100,000 100,000
96.854.500-0 Instituto de Innovacién en Mineriay Chile usb 99,930 99,930 99,930
Metalurgia S.A.
96.876.140-4 Santiago de Rio Grande S.A. Chile usD 99,990 0,070 100,000 100,000
96.991.180-9  Biosigma S.A. Chile usD 66,670 66,670 66,670
Extranjera Biosigma Bermudas Ltda. (Bermudas) Bermudas usD 66,670
99.569.520-0 Exploraciones Mineras Andinas S.A. Chile usD 99,900 0,100 100,000 100,000
99.573.600-4 Clinica Rio Blanco S.A. Chile CLP 99,000 1,000 100,000 100,000
76.064.682-2 Centro de Especialidades Médicas Rio Chile CLP 99,000 1,000 100,000 100,000
Blanco Ltda.
76.152.263-5 Minera Gaby SpA Chile usD 99,900 0,100 100,000 100,000
77.773.260-9 Sociedad de Inversiones Copperfield Chile usD 99,990 0,010 100,000 100,000
Ltda.
76.883.610-8 Energia Minera S.A. Chile usD 99,000 1,000 100,000 100,000
76.043.396-9 Innovaciones en Cobre S.A Chile usD 0,100 99,900 100,000 100,000
76.082.774-6 Inversiones Tocopilla 2B S.A. Chile usb 99,990 0,010 100,000 100,000
76.148.338-2 Sociedad de Procesamiento de Chile usb 99,900 0,100 100,000
Molibdeno Ltda.
76.082.158-6 Inversiones Mejillones 2 S.A. Chile usb 34,800 65,200 100,000 100,000
76.167.903-1 Inversiones Mineras Acrux SpA. Chile usD 100,000 100,000
76.173.357-5 Inversiones Gacrux SpA. Chile usb 100,000 100,000
76.173.783-K Inversiones Mineras Becrux Limitada Chile usD 100,000 100,000
76.124.156-7  Centro de Especialidades Médicas San Chile usbD 100,000 100,000
Lorenzo Ltda.
70.905.700-6 Fusat (Entidad de Cometido Especial) Chile CLP




Para efectos de los presentes estados financieros, se
entenderad por afiliadas, asociadas, adquisicionesy
enajenacionesy negocios conjuntos lo siguiente:

> Afiliadas: es una entidad sobre la cual la Corpora-
cién tiene el poder de gobernar las politicas opera-
tivasy financieras para obtener beneficios a partir
de sus actividades. Los estados financieros consoli-
dados incluyen todos los activos, pasivos, ingresos,
gastosy flujos de caja de Codelco y sus afiliadas,
después de eliminar los saldos y transacciones entre
compafifas. En el caso de las afiliadas de propiedad
parcial, los activos netosy las utilidades lfquidas atri-
buibles a los accionistas minoritarios se presentan
como “Participacién no Controladores” en los estados
consolidados de situacién financieray de resultados.

Asimismo, dentro del dmbito de consolidacién, la
Corporacién incluye aquellas entidades que, sin tener
participacién patrimonial, constituyen una entidad
de cometido especial, conforme a los términosy
condiciones establecidos en la interpretacion SIC12,
Consolidacion - Entidades de Cometido Especial.

> Asociadas: es unaentidad sobre la cual Codelco
estd en posicion de ejercer influencia significativa,
pero no control, ni control conjunto, por medio de
la participacién en las decisiones sobre sus politicas
operativasy financieras.

En el casode las asociadas, la participacion de
Codelco en los activos netos de dichas sociedades, se
incluyen en los estados financieros consolidados de
acuerdo al método del valor patrimonial. Para esto,
es necesario registrar lainversién, en un comienzo,
al costoy luego, en periodos posteriores, ajustando
elvalor libro de la inversién para reflejar la partici-
pacién de Codelco en los resultados de |a asociada,
menos el deterioro del menor valory otros cambios
enlos activos netos de la asociada.

> Adquisiciones y enajenaciones: Los resultados de
los negocios adquiridos se introducen a los estados
financieros consolidados desde la fecha efectiva

de adquisicién, mientras que los resultados de los
negocios vendidos durante el perfodo se incluyen en
los estados financieros consolidados para el periodo
hastala fecha efectiva de enajenacién. Las ganancias
o pérdidas delaenajenacién se calculan como la
diferencia entre los ingresos obtenidos de las ventas
(netos de gastos) y los activos netos atribuibles a la
participacién que se ha vendido.

Ante la ocurrencia de operaciones que generen una
pérdida de control sobre una afiliada, la valorizacion
delainversion que resulte una vez ocurrida la pérdi-
da de control, deberd efectuarse en base a los valores
justos de tales compafifas.

> Negocios conjuntos: Las entidades que califican
como un negocio conjunto, en las cuales existe con-
trol conjunto, se registran segtin el método del valor
patrimonial.

> Entidades de Cometido Especial: Sin ser Codelco
propietario de Fundacién de Salud El Teniente
(FUSAT), en larelacién entre la Corporacién y dicha

v

fundacion se produce la figura de control que se esta-
bleceenlas NIIFy ensusinterpretaciones. Producto
de lo anterior, los estados financieros consolidados
de FUSAT son incorporados a la consolidacion de
Codelco de acuerdo al procedimiento descrito en

NIC 27, incluyendo a las siguientes entidades:

PORCENTAJE

DE PARTICIPACION
SOCIEDAD PAis 31-12-11 31-12-10
Centro de Servicios
Médicos Porvenir Ltda. Chile  99,00% 99,00%
Inmobiliaria Centro de
Especialidades Torre
Médica S.A. Chile  75,09% 75,09%
Inmobiliaria e Inversiones
Rio Cipreces Ltda. Chile  99,99% 99,99%
Prestaciones de Servicios
de la Salud Intersalud
Ltda. Chile  99,00% 99,00%
Institucién de Salud
Previsional Fusat Ltda. Chile  99,69% 99,69%

e) Transacciones en moneda extranjera > Los activos
y pasivos monetarios en moneda extranjera, han sido
expresados en ddlares al tipo de cambio de cierre del
ejercicio.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios
denominados en una moneda distinta ala moneda
funcional, reajustables en unidades de fomento -UF-
(31-12-2011: USS 43,03; 31-12-2010: US$45,92), han sido
expresados en USS, considerando los tipos de cambio
vigentes al cierre de cada ejercicio.

Los gastos e ingresos en moneda nacional, han sido
expresados en ddlares al tipo de cambio observado,
correspondiente al dia del registro contable de cada
operacion.

Las cuentas que originan diferencias de cambio se
cargan o abonan aresultados, seglin corresponda, de
acuerdo alas NIIF.

Los estados financieros de las asociadas y entidades de
control conjunto, cuya moneda funcional sea distinta
ala moneda de presentacién de Codelco, se convierten
usando los siguientes procedimientos:

> Los activos y pasivos de cada uno de los balances
presentados, se convierten al tipo de cambio de cie-
rre en la fecha del correspondiente balance.

> Losingresosy gastos de cada una de las partidas de
resultados, se convierten al tipo de cambio promedio
del periodo en que se informa.

Todas las diferencias de cambio, producidas como
resultado de lo anterior, se reconocen como un compo-

nente separado del patrimonio neto.

Las paridades cambiarias empleadas en cada ejercicio,
son las siguientes:

i)
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TIPO DE CAMBIO DE CIERRE

RELACION 31-12-2011 31-12-2010
usD/CLP 0,00193 0,00214
UsD/GBP 1,55087 1,54059
USD/BRL 0,53588 0,60107
USD/EURO 1,29618 1,32802

f) Compensacién de saldos y transacciones > Como
norma general en los estados financieros no se com-
pensan nilos activosy pasivos, nilosingresosy gas-
tos, salvo en aquellos casos en que la compensacion
searequerida o esté permitida por algunanormay
que dicha compensacién sea el reflejo del fondo de Ia
transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones
que, contractualmente o porimperativo de una nor-
ma legal, contemplan la posibilidad de una compen-
saciény la Corporacidn tiene la intencién de liquidar
por suimporte neto o de realizar el activoy proceder
al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan
netosen la cuentade resultados.

g) Propiedad, plantay equipo y depreciacién > Los
items de propiedad, plantay equipo son inicialmen-
te contabilizados al costo. Con posterioridad a su
reconocimiento inicial, son registrados al costo,
menos cualquier depreciaciéon acumuladay pérdidas
acumuladas por deterioro de valor.

El costo de las partidas de propiedad, plantay equi-
pos, incluye los costos de ampliacién, modernizacién
0 mejora que representan un aumento en la produc-
tividad, capacidad o eficiencia, o un aumentoenla
vida (til de los bienes, se capitalizan como mayor
costo de los correspondientes bienes.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones
efectuadas en activos adquiridos bajo la modali-
dad de contratos de arrendamiento con opcién de
compra que retinen las caracteristicas de leasing
financiero. Estos bienes no son juridicamente de
propiedad de la Corporacién mientras ésta no ejerza
la opcién de compra respectiva.

Los bienes incluidos en propiedades, plantay equipo
se deprecian linealmente durante su vida Util econé-
mica, las cuales se resumen en la siguiente tabla:

RUBRO VIDA UTIL VIDA UTIL

MINIMA  MAXIMA
Edificios 15 afios 50 afios
Plantay equipo 2 afios 35 afios
Instalaciones fijas y accesorios 2 afios 15 afios
Vehiculos de motor 5 afios 25 afios
Operaciones mineras 20 afios 35 afios
Obras en construccion (desarrollo de minas) 1afo 5 afios
Mejoras a terrenos 10 afios 35 afios
Otros 5 afios 24 afios

Los activos mantenidos en leasing financiero se de-

preciandurante el perfodo de vigencia del contrato

de arriendo o de acuerdo a la vida util del bien segtin
cudl sea menor.

Lasvidas utiles estimadas, los valores residualesy
el método de depreciacién son revisados al cierre de
cada afio, contabilizando el efecto de cualquier cam-
bioenlaestimacién de manera prospectiva.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacién o
retiro de un bien se calcula como la diferencia entre
el precio obtenido en la enajenaciény el valor regis-
trado en los libros reconociendo el cargo o abono a
resultados del perfodo.

Las obrasen construcciéon comprenden los valores
invertidos en construccién de bienes de propiedad,
plantayequiposy en proyectos de desarrollo minero.
Las obrasen construccién se traspasan a activos en
operacién unavez finalizado el periodo de pruebay
cuando se encuentran disponibles para su uso, mo-
mento en el cual comienzan a depreciarse.

Lasreservasy recursos que posee la Corporacién
estan registradas en la contabilidad al valor de

USS 1 (unddlar)yelvaloreconémico de éstas, difiere
del valor contable.

Los costos porintereses del financiamiento direc-
tamente atribuibles a la adquisicién o construccion
de activos que requieren de un periodo de tiempo
sustancial antes de estar listos para su uso o venta,
se consideraran como costo de los elementos de
propiedades, plantay equipo.

h) Deterioro de propiedades, plantay equiposy acti-
vos intangibles > Se revisan los bienes de propiedad,
plantayequipoy los activos intangibles de vida ttil
finita en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si
existe algtin indicio que el valor libro no puede ser
recuperable. Siexiste dicho indicio, el valor recupe-
rable del activo se estima para determinar el alcance
del deterioro. En caso que el activo no genere flujos
de caja que seanindependientes de otros activos,
Codelco determina el valor recuperable de la unidad
generadora de efectivo ala cual pertenece el activo.

Para estos efectos, se ha definido como unidad gene-
radora de efectivo, a cada divisién de la Corporacion.

La medicion del deterioro incluye las afiliadasy
asociadas.

Elvalorrecuperable de un activo serd el mayor entre
elvalorrazonable, menos los costos de vender ese
activoy suvalorde uso. Al evaluar el valor de uso, los
flujos de caja futuros estimados, se descuentan uti-
lizando una tasa deinterés, antes de impuestos, que
refleje las evaluaciones del mercado correspondiente
alvalorenel tiempo del dineroy los riesgos especi-
ficos del activo, para los cuales las estimaciones de
flujos de efectivo futuros no han sido ajustadas.

Siseestimaque el valor recuperable de un activo o
unidad generadora de efectivo es menor que su valor
libro, se reconoce un deterioro de inmediato dismi-
nuyendo el valor libro hasta su valor recuperable, con
cargo aresultados. Frente a un ulterior reverso del
deterioro, el valor libro aumenta a la estimacién revi-
sada del valorrecuperable, pero hasta el punto que
nosupere el valor libro que se habrfa determinado, si



no se hubiera reconocido un deterioro anteriormen-
te. Sereconoce un reverso como una disminucion del
cargo por depreciacién del periodo.

Enelcasodelas unidades generadoras de efectivo
(UGE), las estimaciones de flujos de caja futuros se
basan en las estimaciones de niveles de produccion
futura, precios futuros de los productos basicos y
costos futuros de produccion. La NIC 36 “Deterioro de
activos”incluye una serie de restricciones en los flu-
jos de caja futuros que pueden reconocerse respecto
alasreestructuracionesy mejoras futuras relaciona-
das con los gastos. Al calcular el valor en uso, también
esnecesario que los calculos se basen en las tasas de
cambio vigentes al momento de la medicién.

i) Costos y gastos de exploracién, desarrollo de
minas y operaciones mineras > La Corporacién ha
definido un criterio contable para cada tipo de estos
costosy gastos.

Los gastos de desarrollo de yacimientos en explota-
cién cuyo propdsito es mantener los volimenes de
produccién, se cargan a resultado en el momento en
que seincurren.

Enlos gastos de exploracién y sondajes de yacimien-
tos, se encuentran los gastos destinados a ubicar
zonas mineralizadas para determinar su eventual
explotacién comercial. Respecto a estos gastos, la
Corporacién ha definido como politica contable, de
acuerdo al parrafo 9 de la NIIF 6, que serdn tratados
principalmente como gastos en el resultado del
periodo en que son incurridos

Los costos de pre-operacion y desarrollo de minas
(activo fijo), incurridos durante la ejecucién de un
proyectoy hasta su puesta en marcha, se capitalizan
y amortizan en relacién con la produccién futura del
mineral. Estos costos incluyen la extraccién de sobre-
carga estéril, la construccién de lainfraestructura de
laminay los trabajos previos a las labores normales
de operacion.

Por tltimo, los costos de delineamiento de nuevas
dreas o zonas de yacimientos en explotaciéony de
operaciones mineras (activo fijo), se registran en
propiedad, plantasy equiposy se cargan a resul-
tados durante el periodo en que se obtendrén los
beneficios.

j) Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

> Codelcoy sus afiliadas en Chile, contabilizan el
Impuesto ala Rentasobre la base de larentaliquida
imponible determinada seglin las normas estable-
cidasenlaleydelmpuestoalaRentaylo previsto
enelartfculo 2°del D.L. 2.398, como asimismo al
impuesto especifico ala actividad minera a que
serefiere la Ley 20.026 de 2005. Sus afiliadas en el
extranjero, lo hacen seglin las normas impositivas de
los respectivos pafses.

Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contabley tributaria de activos y pasi-
vos se registran de acuerdo con las normas estableci-
dasen NIC12 “Impuestoalarenta”.

v

Ademas, se reconoce un impuesto diferido por las
utilidades de afiliadas, asociadas y entidades de
cometido especial, originado por los impuestos a
las remesas que gravan los dividendos que entregan
dichas sociedades ala Corporacion.

k) Inventario » Los inventarios estdn valorizados al
costo, el cual no supera su valor neto de realizacién.
Elvalor neto de realizacién representa el precio de
venta estimado menos todos los costos de termina-
ciény gastos para efectuar la comercializacién, venta
y distribucién. Los costos han sido determinados
seglin los siguientes métodos:

> Productos terminados y en proceso: Estos inven-
tarios son valorizados al costo promedio de produc-
cién, de acuerdo al método de costeo por absorcion,
incluyendo mano de obray las depreciaciones del
activo fijoy amortizaciones del intangible y gastos
indirectos de cada perfodo.

> Materiales en bodega: Estos inventarios son
valorizados al costo de adquisicién y la Corporacién
determina una provisién de obsolescencia conside-
rando la permanencia en stock de aquellos materia-
les en bodega de lenta rotacién.

> Materiales en trdnsito: Estos inventarios son
valorizados al costo incurrido hasta el cierre del
perfodo. Cualquier diferencia, por estimacién de un
menor valor neto de realizacion de los inventarios,
conrelacién al valor contable de estas, se ajusta con
cargo a resultados.

1) Activos no corrientes clasificados como mante-
nidos para la venta > Estos activos se valorizan al
menor valorentre su valor de libros y su valor justo
menos los costos de enajenacion.

m) Dividendos > La obligacién de pago de las utilida-
des lfquidas que se presentan en los estados finan-
cieros, seglin lo determinado en el articulo 6° del D.L.
1.350, es reconocida sobre la base de la obligacién de
pago devengada.

n) Beneficios al personal > Codelco reconoce provi-

siones por beneficios al personal cuando existe una
obligacion presente como resultado de los servicios
prestados.

Lasestipulaciones contractuales establecen, sujeto
al cumplimiento de ciertas condiciones, el pago de
unaindemnizacién por afios de servicio cuando un
contratode trabajo llega a su fin. Generalmente esto
corresponde a la proporcién de un mes por cada afio
de servicioy considerando los componentes del suel-
do final que contractualmente se definan como base
de indemnizacién. Este beneficio ha sido definido
como un beneficio de largo plazo.

Porotro lado, Codelco ha convenido planes de salud
post-jubilacién con ciertos trabajadores que son
pagados en funcién de un porcentaje fijo sobre la
base imponible mensual de los trabajadores acogidos
a este convenio. Este beneficio ha sido definido como
un beneficio de salud post-empleo de largo plazo.
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La obligacién de indemnizacién por afios de servi-
cioy los planes de salud post-jubilacién es calcu-
lada de acuerdo a valorizaciones realizadas por un
actuario independiente, utilizando el método de
unidad de crédito proyectada, las cuales se actua-
lizan en forma periddica. La obligacién reconocida
en el estado de posicién financiera representa el
valor actual de la obligacién de indemnizacién por
afios de servicio y beneficios de salud. Las utilida-
desy pérdidas actuariales se reconocen de inme-
diatoen el estado de resultados integrales dentro
del costo de operacién.

La Administracion utiliza supuestos para determinar
la mejor estimacion estos beneficios. Estos supues-
tosincluyen una tasa de descuento anual, los aumen-
tos esperados en las remuneraciones y permanencia
futura, entre otros.

La Corporacién conforme a sus programas de opti-
mizacién operativa conducentes a reducir costos e
incrementar productividades laborales, facilitados
por laincorporaciéon de nuevas tecnologias moder-
nas y/o mejores prdcticas de gestién, ha establecido
programas de desvinculacién de personal mediante
los correspondientes addendum a los contratos o
convenios colectivos de trabajo con beneficios que
incentiven su retiro, para lo cual, se hacen las provi-
siones necesarias en base a la obligacién devengada
avalor corriente.

o) Provisiones por costos de desmantelamientoy
restauracién > Surge una obligacién, legal o cons-
tructiva, deincurriren costos de desmantelamiento
y restauracion cuando se produce una alteracion
causada por una actividad minera (en desarrollo o en
produccién). Los costos se estiman sobre la base de
un plan formal de cierre y estdn sujetos a revisiones
periédicas.

Los costos que surgen de la obligacion de desman-
telarlainstalacién de una planta u otra obra parala
preparacion del emplazamiento, descontados a su
valor actual, se provisionany se activan al inicio de
cada proyecto, en cuanto se origine la obligacién de
incurriren dichos costos.

Estos costos de desmantelamiento se registran en re-
sultados por medio de la depreciacién del activo que
dio origen a ese costoy la utilizacién de la provision
serealiza al materializarse el desmantelamiento. Los
cambios posteriores en las estimaciones de los pasi-
vos relacionados al desmantelamiento se agregan o
se deducen de los costos de los activos relacionados
en el perfodo en que se hace el ajuste.

Los costos para la restauracién, se provisionan a su
valor actual contra resultados operacionalesy la
utilizacién de la provision se realiza en el perfodo en
que se materializan las obras de restauracion. Los
cambios en la medicién del pasivo relacionado con
ellugarde la actividad minera son registrados en el
resultado operacional.

Los efectos de la actualizacién del pasivo, por efecto
delatasadedescuentoy/o del tiempo, se registran
como gasto financiero.

p) Arrendamientos > (Codelco como arrendatario)
Los arriendos se clasifican como arrendamientos fi-
nancieros cuando los términos del arriendo transfie-
ren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad al arrendatario. Todos los otros arrien-
dos se clasifican como arrendamientos operativos.
Los costos de arrendamiento bajo arrendamientos
operativos son cargados a resultados en funcién del
plazo del arriendo. Los activos adquiridos mediante
arrendamiento financiero son reconocidos como
activos alinicio del arriendo al menor valor entre el
valorrazonabley el valor presente de los pagos mini-
mos por el arrendamiento descontados a la tasa de
interés implicita del contrato. El interés es cargado
dentro de los costos financieros, a una tasa periddica
constante, en el mismo plazo de depreciacion del
activo. Las correspondientes obligaciones por arren-
damientos netas de costos financieros se incluyen
en otros pasivos financieros corriente y no corriente
seglin corresponda.

Envirtud de lo establecido por International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”)

4 (CINIIF 4) “Determinacion de si un Acuerdo con-
tiene un Arrendamiento”, la determinacién de si un
acuerdo es, o contiene, un arrendamiento se basa en
la sustanciadel mismo ala fechainicial: siel cumpli-
miento del acuerdo depende del uso de un activo o
activos especificos o si este otorga un derecho de uso
del activo, atin si ese derecho no estd explicitamente
especificado en lo mismo. Para acuerdos celebrados
antes del 1°de enero de 2005, la fecha de inicio es
considerada como el 1°de enero de 2005 de acuerdo
con los requisitos transicionales de CINIIF 4.

Todos los contratos de compra en firme (“take-or-
pay”)y cualquier otro contrato de servicio y abas-
tecimiento que cumplen con las condiciones esta-
blecidas en CINIIF 4, son revisados para encontrar
indicadores de un arrendamiento implicito.

q) Reconocimiento de ingresos > Los ingresos de
explotacién se registran cuando los derechosy
obligaciones de propiedad han sido sustancialmente
transferidos al comprador, de acuerdo al embarque
o despacho de los productos, de conformidad a las
condiciones pactadasy estan sujetos a variaciones
relacionadas con el contenido y/o precio de venta ala
fecha de suliquidacion. No obstante lo anterior, exis-
ten algunos contratos cuyos derechosy obligaciones
son sustancialmente traspasados en funcion de la
recepcion del producto en lugar de destino corres-
pondiente al comprador, realizando el reconocimien-
todel ingreso al momento de dicho traspaso.

Los contratos de venta contemplan un precio provi-
sorio a la fecha del embarque, cuyo precio final esta
basadoen el preciode la London Metal Exchange
(“LME”). El reconocimiento de ingresos por ventas de
cobre se basaenlas estimaciones de la curva futura
de precios del metal - LME -y/o el precio spot ala
fecha de embarque, con un ajuste posterior realizado
en la determinacion final y presentado como parte de
“Ingresos de actividades ordinarias”. Los términos de
los contratos de venta con terceros contienen acuer-
dos de precios provisorios por medio de los cuales el
precio de venta del metal, estd basado en los precios



spot prevalecientes en una fecha futura especificada
después de suembarque al cliente (el “periodo de
cotizacién”). Como tal, el precio final serd fijado en
las fechas indicadas en los contratos. Los ajustes al
precio de venta ocurren basdndose en las variaciones
en los precios de mercado (“LME”) cotizados hasta

la fecha de la liquidacion final. El periodo entre la
facturacion provisoriay la liquidacién final puede
serentre unoy nueve meses. Los cambios en el valor
justo durante el periodo de cotizaciény hastala
liquidacion final son determinados por referencia
alos precios de Mercado forward para los metales
aplicables.

Lasventas en el mercado nacional se registran de
acuerdo alanormativa que rige las ventas en el pafs
conforme alo dispuestoenlosarticulos?7,8y9de
la Ley N°16.624, modificados por el articulo 15 del
Decreto Ley N°1.349 del afio 1976, sobre la deter-
minacion del precio de venta que rige en el mercado
interno.

De acuerdoaloqueseindicaen notareferidaa
politicas de cobertura enlos mercados de futuro de
metales, la Corporacién realiza operaciones en mer-
cados de futuro. Los resultados netos realizados de
estos contratos se agregan o deducen alos ingresos
ordinarios.

Adicionalmente la Corporacién reconoce ingresos por
la prestacion de servicios principalmente asociados
al procesamiento de minerales de terceros, los cuales
son registrados una vez que los montos pueden ser
medidos fiablemente y cuando el servicio ha sido
prestado.

r) Contratos de derivados > Codelco utiliza instru-
mentos financieros derivados para reducir el riesgo
de fluctuaciones de los precios de venta de sus pro-
ductosy del tipo de cambio.

Los derivados son inicialmente reconocidos a valor
razonable a la fecha en que el derivado es contratado
y posteriormente actualizado a valorrazonable ala
fechade cadareporte.

Los cambios en el valor razonable de los derivados
que son designados como “contratos de cobertura
efectiva de flujo de caja”, por la parte que es efectiva,
sereconocen directamente en patrimonio, netos de
impuestos, en el iftem “Reservas de coberturas de
flujo de caja”, mientras que la parte inefectiva se re-
gistra en el estado de resultados, especificamente en
los rubros Costos financieros o Ingresos financieros
dependiendo del efecto que genere dicha inefectivi-
dad. El monto reconocido en patrimonio neto no se
traspasa ala cuenta de resultados hasta que los re-
sultados de las operaciones cubiertas se registren en
la misma o hasta la fecha de vencimiento de dichas
operaciones.

Una cobertura se considera altamente efectiva cuan-
dolos cambios en el valorrazonable o en los flujos de
cajadel subyacente atribuibles al riesgo cubierto, se
compensan con los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo del instrumento de cobertu-
ra, con una efectividad que se encuentre en el rango

v

de 80%-125%. La correspondiente utilidad o pérdida
norealizada se reconoce en resultados integrales del
perfodo solo en aquellos casos en que los contratos
son liqguidados o dejan de cumplir con las caracterfsti-
casde uncontrato de cobertura.

Elvalorrazonable total de los derivados de cobertura
se clasifica como un activo o pasivo no corriente si

el vencimiento remanente de la partida cubierta es
superior a 12 mesesy como activo o pasivo corriente
sielvencimiento remanente de la partida cubierta es
inferiora 12 meses.

Todos los derivados designados como contratos de
cobertura se clasifican como activo o pasivo corrien-
te onocorriente, respectivamente, dependiendo de
la fecha de maduracién del derivado.

Los contratos de derivados de la Corporacion, han
sido contratados para la aplicacién de las politicas de
cobertura de riesgos que se indican a continuacion,
contabilizdndose seglin se sefiala para cada caso:

> Politicas de cobertura de paridades cambiarias:

La Corporacién realiza operaciones de cobertura

de paridades cambiarias, destinadas a cubrir las
variaciones, con respecto al délar, de otras monedas
en que deba efectuar sus operaciones. Conforme
alas politicas del Directorio estas operaciones se
realizan sélo cuando tienen un stock (activo o pasi-
vo) o un flujo subyacente que lo respalde, y no por
razones de inversién o especulativas.

Los resultados de las operaciones de seguros de
cambio seregistran ala fecha de maduracién o
liquidacion de los respectivos contratos.

> Politicas de cobertura en los mercados de futuro
de metales: De acuerdo a politicas aprobadas por
el Directorio, la Corporacién realiza operaciones de
coberturaenlos mercados de futuro de metales,
respaldadas con produccién fisica, con la finalidad
de proteger o minimizar los riesgos inherentes a las
fluctuaciones de precios en ellos.

Las politicas de cobertura buscan, por una parte,
proteger los flujos de caja esperados de las opera-
ciones de venta de productos, fijando el precio de
venta de una parte de la produccion futura, como
asimismo, ajustar, cuando sea necesario, contratos
de venta fisica a su politica comercial. Al darse cum-
plimiento a los compromisos de ventay liquidarse
los contratos de futuro, se produce una compen-
sacién entre los resultados de las operaciones de
ventasy de futuros.

Elresultado de estas operaciones de cobertura se
registra con efecto en resultados cuando se liqui-
dan las operaciones, formando parte de los ingresos
porventa de los productos.

Las transacciones que se efecttian en los mercados
de futuro no contemplan operaciones de caracter
especulativo.

> Derivados implicitos: La Corporacién ha esta-
blecido un procedimiento que permite evaluarla

it
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existencia de derivados implicitos en contratos
financierosy no financieros. En caso de existirun
derivado implicito, y si el contrato principal no es
contabilizado a valor razonable, el procedimiento
determina silas caracteristicasy riesgos del mismo
noestdn estrechamente relacionados con el contra-
to principal, en cuyo caso requiere de una contabili-
zacién separada.

El procedimiento consiste en una caracterizacién
inicial de cada contrato que permite distinguir
aquellos en los cuales podria existir un derivado
implicito. En tal caso, dicho contrato se somete a un
andlisis de mayor profundidad. Si producto de esta
evaluacién se determina que el contrato contiene
un derivado implicito que requiera su contabiliza-
cién separada, éste es valorizado y los movimientos
ensuvalorrazonable sonregistrados en la cuenta
deresultadosintegrales de los estados financieros
consolidados.

s) Informacién financiera por segmentos » Para
efectos de lo establecido en la NIIF N° 8, “Segmentos
operativos”, se ha definido que los segmentos se
determinan de acuerdo a las Divisiones operativas
que conforman Codelco a las que se les agrega la ope-
racion del Yacimiento Gabriela Mistral. Los ingresos y
gastos de Casa Matriz, se distribuyen en los segmen-
tos definidos.

t) Presentacion de estados financieros » Para
efectos de lo establecido enla NIC1 Presentacién
de estados financieros, la Corporacién establece la
presentacion de su estado de situacién financiera
clasificado en “corriente y no corriente”y de sus es-
tados de resultados “por funcién”y sus flujos de caja
por el método directo.

u) Activos financieros corrientes y no corrientes >

La Corporacién determina la clasificacion de sus
inversiones en el momento del reconocimiento inicial
y revisala misma a cada fecha de cierre. Esta clasifi-
caciéon depende del propdsito para el cual las inver-
siones han sido adquiridas.

Dentro de este rubro podemos distinguir las siguien-
tes categorias:

> Activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados: Dentro de esta categoria se incluyen
aquellos activos financieros adquiridos para su
negociacién oventaen un corto plazo. Su reconoci-
mientoinicial y posterior se realiza a valor razona-
ble, el cual es obtenido a partir de datos observa-
bles en el mercado. Los beneficiosy las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable
seincluyen en los resultados del perfodo.

> Préstamos otorgados y cuentas a cobrar: Corres-
ponden a activos financieros con pagos fijos o
determinables, y que no cotizan en un mercado ac-
tivo. Surgen cuando la Corporacién provee - a titulo
oneroso -dinero, bienes o servicios directamente a
un deudorsinlaintencién de negociar la cuentaa
cobrar que se genera por la prestacién. Su recono-
cimiento inicial se realiza a valor razonable al cual
seleincluyenlos costos de transaccién que sean

directamente atribuibles a la adquisicién o emisién
del mismo. Con posterioridad a su reconocimiento
inicial, serdn valorados a costo amortizado, recono-
ciendo en la cuenta de resultados los intereses de-
vengados en funcién de la tasa de interés efectivay
las eventuales pérdidas en el valor de estos activos.

Una pérdida de valor para los activos financieros
valorados a costo amortizado, se produce cuando
existe unaevidencia objetiva de que la Corporacién
no serd capaz de recuperar todos los importes de
acuerdo a los términos originales de los mismos.

El monto de |a pérdida de valor, es la diferencia en-
treelvalorcontabley el valor presente de los flujos
de caja futuros descontados a la tasa de interés
efectivay sereconoce como gastoen la cuentade
resultados.

Si, en periodos posteriores, se pusiera de manifiesto
unarecuperacién del valor del activo financiero va-
lorado a costo amortizado, la pérdida por deterioro
reconocida serd revertida siempre que no dé lugara
unimporte en libros del activo financiero que exce-
daal que figuraba previamente al registro de dicha
pérdida. El registro de la reversion se reconoce en el
resultado del periodo.

Finalmente, una cuenta a cobrar no se considera re-
cuperable cuando concurren situaciones tales como
la disolucién de la empresa, la carencia de activos a
sefialar para su ejecucion, o unaresolucion judicial.

v) Pasivos financieros » Los pasivos financieros son
reconocidos inicialmente a su valor razonable, neto
de los costos de transaccién incurridos. Dado que la
Corporacién no posee pasivos financieros manteni-
dos para su negociacién, con posterioridad al recono-
cimiento inicial, los pasivos financieros son valorados
a costo amortizado, utilizando el método de |la tasa
deinterés efectiva, reconociendo los gastos por inte-
reses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

El método de la tasa deinterés efectiva corresponde
al método de cdlculo del costo amortizado de un
pasivo financieroy de la asignacién de los gastos por
intereses durante todo el periodo correspondiente.
Latasadeinterésefectiva corresponde ala tasa que
descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo
estimados por pagar durante la vida esperada del pa-
sivo financiero o, cuando sea apropiado, un perfodo
menor cuando el pasivo asociado tenga una opcién
de prepago que se estime serd ejercida.

Las cuentas por pagar comercialesy otras cuentas

a pagar corrientes son pasivos financieros que no
devengan explicitamente interesesy se registran por
suvalornominal.

Los pasivos financieros son dados de baja cuando las
obligaciones son canceladas o expiran.

w) Estimacion deudores incobrables > La Corpora-
cién mantiene una provisién de deudas incobrables,
basadoen la experienciay andlisis de la Administra-
cionrespecto de la cartera de deudores comercialesy
enlaantigliedad de las partidas.



x) Efectivo y efectivo equivalente y estado de flujos
de efectivo > El efectivo equivalente estd conforma-
do porinversiones de alta liquidez, las cuales poseen
unriesgo acotado enrelacién a eventuales cambios
de valor, y cuyos vencimientos son menores a 90 dias
desde su fecha de adquisicion.

Para efecto de preparacién del estado de flujos de
efectivo, la Corporacién ha definido las siguientes
consideraciones:

Estado de flujos de efectivo presentados en el estado
de posicién financiera incluye saldos en bancosy
disponible, depdsitos a corto plazoy otras inversio-
nes de corto plazo con vencimiento original de tres
meses o0 menos. En el estado de situacién financiera,
los sobregiros bancarios se clasifican como recursos
ajenos en el pasivo corriente.

> Actividades de operacién: Son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos ordina-
rios de la Corporacién, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como de inversién o
financiacion.

> Actividades de inversion: Corresponden a activida-
des de adquisicién, enajenacién o disposicion de por
otros medios de activos a largo plazo y otras inver-

siones noincluidas en el efectivo y sus equivalentes.

> Actividades de financiacién: Corresponden a
actividades que producen cambios en el tamafioy
composicion del patrimonio netoy de los pasivos de
cardcter financiero.

3. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES
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y) Ley N°13.196 > El monto por este concepto se
presenta en el estado de resultados en el ftem Otros
gastos, por funcién.

z) Costo de ventas > El costo de ventas se determina
de acuerdo al método de costo por absorcién, inclu-
yéndose los costos directos, indirectos, depreciacio-
nes,amortizaciones y todo otro gasto asociado al
proceso productivo.

aa) Medio Ambiente > La Corporacién, adhiere a

los principios del desarrollo sustentable, los cuales
compatibilizan el desarrollo econémico cuidando

el medio ambientey la seguridad y salud de sus
colaboradores. La Corporacién reconoce que estos
principios son claves para el bienestar de sus colabo-
radores, el cuidado del entornoy para lograr el éxito
de sus operaciones.

ab) Clasificacion de saldos en corriente y no
corriente > En el estado de situacién financiera
consolidado, los saldos se clasifican en funcién de
sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos
convencimientoigual oinferior a doce mesesycomo
no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
perfodo. En el caso que existiese obligaciones cuyo
vencimiento esinferior a doce meses, pero cuyo refi-
nanciamiento a largo plazo esté asegurado a discre-
cion de la Sociedad, mediante contratos de crédito
disponibles de formaincondicional con vencimiento
alargo plazo, podrian clasificarse como pasivos no
corrientes.

NUEVAS NIIF

NIIF 9, Instrumentos Financieros
del 1° de enero de 2015

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Periodos anuales iniciados en o después

RESUMEN

Los activos financieros deben ser clasifi-
cados en su totalidad sobre la base del
modelo de negocio de la entidad para la
gestion de activos financieros y las
caracteristicas de los flujos de caja con-
tractuales de los activos financieros. Los
activos financieros bajo esta norma son
medidos ya sea a costo amortizado o
valor justo. Solamente los activos finan-
cieros que sean clasificados como medi-
dos a costo amortizado deberdn ser pro-
bados por deterioro.

NIIF 10, Estados Financieros

Consolidados del 1° de enero de 2013

Periodos anuales iniciados en o después

Establece un sélo modelo de control que
aplica a todas las entidades (incluyendo
a entidades de propésito especial).
Ademds, esta norma exigird a la admi-
nistracion ejercer juicio profesional en
la determinacién cual entidad es contro-
laday que debe ser consolidada.



Estados
Financieros
2011

NUEVAS NIIF

NIIF 11, Acuerdos Conjuntos

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de enero de 2013

RESUMEN

Establece sélo de dos formas de
acuerdos conjuntos (joint venturesy
joint operations). Esta norma usa el
principio de control de NIIF 10 para la
determinacion de si existe control
conjunto. No hay opcién de contabilizar
entidades de control conjunto (JCEs)
usando consolidacién proporcional. En
el caso de joint venture, éstos deberan
ser contabilizados usando el método de
patrimonio. Para joint operations, las
que incluyen activos controlados de
manera conjunta, operaciones
conjuntas iniciales y entidades de
control conjunto (JCEs) iniciales, se
reconocen sus activos, pasivos, ingresos
y gastos.

NIIF 12, Revelaciones de intereses en
otras entidades

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de enero de 2013

Establece las revelaciones de NIC 27, NIC
31y NIC 28. Un niimero de nuevas reve-
laciones son incluidas en esta norma.

NIIF 13, Valor Razonable

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de enero de 2013

Establece una tnica fuente para medir
el valor razonable. No cambia cuando
una entidad debe usar el valor razona-
ble. La norma cambia la definicién del
valor razonable. Adicionalmente incor-
pora algunas nuevas revelaciones.

CINIIF 20 Costos de remocidn de fase de

produccién minera

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de enero de 2013

Establece criterios para el reconocimien-
toy medicién de activos por concepto
de costos de remocidn (stripping cost)
en etapa de produccién.

NUEVAS ENMIENDAS NIIFs

NIC 1 Presentaciéon de Estados
Financieros.

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de julio 2012.

RESUMEN

Modificaciones dicen relacién con la
presentacién de partidas de Otro
Resultado Integral, dando la opcién de
exponer el resultado del periodo y el
resultado integral. Ademds, modifica
parrafos de revelacién de informacion
para del resultado del periodo y otros
resultados integrales.

NIC 12, Impuestos diferidos -
Recuperacién del Activo Subyacente.

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de enero de 2012

Impuestos diferidos sobre inversiones
en propiedades medidas a valor justo
serdn reconocidos en una base de ven-
tas,a menos que la entidad tenga un
modelo que demuestre que serd consu-
mida durante el negocio. Ademds
impuestos diferidos sobre activos no
depreciables medidos bajo el modelo de
revaluacién, deben ser medidos en una
base de ventas.
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NUEVAS ENMIENDAS NIIFs

NIC19, Beneficios al personal

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de enero de 2013

RESUMEN

Cambia la contabilizacién de los planes
de beneficios definidos y los beneficios
por término. Para las modificaciones por
beneficios definidos y en activos del
plan, se elimina el enfoque del corredor,
reconociendo los costos de servicios
pasados de forma acelerada. Los
cambios en la obligacién de beneficios
definidos y los activos del plan son
desagregadas en tres componentes:
costos de servicio, interés neto sobre los
pasivos (activos) netos por beneficios
definidos y remediciones de los pasivos
(activos) netos por beneficios definidos.
Elinterés neto se calcula usando una
tasa de retorno para bonos corporativos
de alta calidad. Esto podria ser menor
que la tasa actualmente utilizada para
calcular el retorno esperado sobre los
activos del plan, resultando en una
disminucién en la utilidad del ejercicio.

NIC 32 - Instrumentos financieros:
Presentacion

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de enero de 2014

Clarifica los requerimientos para la
aplicacion de compensaciones entre
partidas financieras.

NIIF 7 - Instrumentos financieros:
Revelaciones

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de enero de 2013

Establece nuevos requerimientos en
materia de revelaciones con el objetivo
de mejorar la comparacion entre
estados financieros preparados bajo
NIIF y bajo US GAAP.

NIC 27 - Estados financieros separados
(ex NIC 27 - Estados financieros consoli-
dados y separados)

Periodos anuales iniciados en o después
del 1° de enero de 2013

Se modifica el nombre y contenido de
esta norma, debido a la publicacién de
la nueva NIIF 10 - Estados financieros
consolidados. NIC 27 Sélo queda
referida a estados financieros
separados.

NIC 28 - Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos (ex NIC 28 -
Inversiones en asociadas)

Periodos anuales iniciados en o después
del1° de enero de 2013

Se modifica el nombre y contenido de
esta norma, debido a la publicacién de
la nueva NIIF 11 - Acuerdos conjuntos

La Administracion estima que estas normas, enmien-
daseinterpretaciones, antes descritas, se adoptardn
en los estados financieros consolidados de la Corpora-
ciénenlos afios respectivos. Codelco atin se encuentra
evaluando los impactos que podrian generar las men-
cionadas normas y modificaciones, previéndose que no

tendrian impactos significativos.
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I11. NOTAS EXPLICATIVAS

1. Efectivo y equivalentes al efectivo
La composicién de los saldos del efectivo y equivalen-
tes al efectivo es la siguiente:

31-12-11 31-12-10
CONCEPTO MUSS MUSS
Efectivo en caja 11.738 3.319
Saldos en bancos 24.650 17.012
Depésitos 1.331.904 741.579
Fondos mutuos - Money market 7.240 61.855
Pactos de retroventa 7.344 50.274
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO 1.382.876 874.039

La valorizacién de los depdsitos a plazo se efecttia en
funcién del devengo a tasa de interés asociada a cada
uno de estos instrumentos.

No se mantienen importes significativos de Efectivoy
equivalentes al efectivo, que no estén disponibles para
ser utilizados por la Corporacién.

2. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
a) Provisiones por facturas de ventas no finalizadas

Tal como se menciona en el capitulo de Politicas Con-
tables, la Corporacién ajusta sus ingresosy saldos
por deudores comerciales, de acuerdo a precios futu-
ros del cobre, realizando una provisién por facturas
de ventano finalizadas.

Cuando el precio futuro de cobre es menor al pre-
cio facturado provisoriamente, esta provision se
presenta en el Estado de Situacién Financiera de la
siguiente forma:

> Clientes que tienen saldos de deuda con la Corpo-
racion, se presenta en el Activo corriente, disminu-
yendo los saldos adeudados por estos clientes.

> Clientes que no mantienen saldos de deuda con
la Corporacioén, se presenta en el rubro Cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar del
Pasivo corriente.

Cuando el precio futuro de cobre es mayor al precio
facturado provisoriamente, la provisién se presenta
en el activo corriente aumentando los saldos adeuda-
dos por clientes.

De acuerdo alo anterior, al 31 de diciembrede 2011y
2010, seregistré en la cuenta Deudores Comerciales
y otras cuentas por cobrar una provision negativa
por MUSS (47.781) y una provisién positiva por MUSS
406.837 respectivamente, por el concepto de provi-
siones por facturas de ventas no finalizadas.

b) Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar

En el siguiente cuadro seindican los montos por Deu-
dores comerciales y Otras cuentas por cobrar, todos
con sus correspondientes provisiones:

CORRIENTE NO CORRIENTE

31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10

CONCEPTO MUSS MUSS MUSS MUSS

Deudores comerciales (1) 1.551.444 2.349.685

Provisién deudores incobrables (3) (2.027) (2.343)

Subtotal deudores comerciales, neto 1.549.417 2.347.342

Otras cuentas por cobrar (2) 423.193 370.878 132.721 198.785

Provisién deudores incobrables (3) (4.347) (4.214)

Subtotal otras cuentas por cobrar, neto 418.852 366.664 132.721 198.785

TOTAL 1.968.269 2.714.006 132.721 198.785

(1) Los Deudores comerciales se generan por la venta de productos de la Corporacidn, los que en general, se venden al contado o mediante acreditivos
bancarios.

(2) Las Otras cuentas por cobrar incluyen valores adeudados principalmente por:
> Personal de la Corporacién, por préstamos corrientes de corto plazo y préstamos hipotecarios, ambos descontados mensualmente de sus remunera-
ciones. Los préstamos hipotecarios estdn respaldados por garantias hipotecarias.
> Reclamaciones a las compafiias de seguros.
> Liquidaciones al Banco Central por la Ley 13.196.
> Anticipos a proveedores y contratistas, a deducir de los respectivos estados de pagos.
> Cuentas por cobrar por servicios de maquilas (Fundicién Ventanas).

(3) La Corporacién mantiene una provision de deudores incobrables, basado en la experiencia y andlisis de la administracién, de la caracteristica de la
cartera de deudores y de la antigiiedad de las partidas.



El' movimiento de la provision de deudores incobrables
en los ejercicios al 31 de diciembre de 2011y 2010 ha
sido el siguiente:

MOVIMIENTOS DE LA PROVISION 31-12-11 31-12-10
DEUDORES INCOBRABLES MUSS MUSS
SALDO INICIAL 6.557 6.962
Incrementos 279 184
Bajas / aplicaciones (468) (589)
Movimiento, subtotal (189) (405)
SALDO FINAL 6.368 6.557

El detalle de los saldos vencidos y no provisionados es
el siguiente:

31-12-11 31-12-10
ANTIGUEDAD MUSS MUSS
MENOR A 90 DiAS 33.908 18.814
Entre 90y 1afio 2.197 378
Mayor a 1afio 7.181 3.572
TOTAL DEUDA VENCIDA
NO PROVISIONADA 43.286 22.764

3.Saldoy transacciones con entidades relacionadas
a) Operaciones relacionadas a través de personas
De acuerdo ala Ley de Nuevo Gobierno Corporativo,
los miembros del Directorio de Codelco estan afec-
tos, en materia de negocios con personas relacio-
nadas, a lo dispuesto en el Titulo XVl de la Ley de
Sociedades Anénimas (de las operaciones con partes
relacionadas en las sociedades anénimas abiertasy
sus afiliadas).

Sin perjuicio de lo anterior, conforme a lo establecido
enelinciso final del articulo 147 b) del citado Titulo
XVI, que contiene normas de excepcién respecto del
proceso de aprobacién de operaciones con partes rela-
cionadas, la Corporacién ha fijado una politica general
de habitualidad (comunicada a la Superintendencia
de Valoresy Seguros como Hecho Esencial), que esta-
blece qué operaciones son habituales, entendiéndose
por éstas aquellas que se realicen ordinariamente con
sus partes relacionadas dentro de su giro social, que
contribuyan a suinterés social y sean necesarias para
el normal desarrollo de las actividades de Codelco.

Asuvez, consistente con dicho marco legal, la Corpo-
racion ha revisado su marco normativo interno que
regula los negocios de personasy empresas relacio-
nadas con el personal de la Corporacién. Producto de
lo anterior, en el presente afio el Directorio aprobé
unaactualizacion de la Norma Corporativa Codelco
N°18 (NCCN°®18)y su correspondiente procedimiento
administrativo.

En consecuencia, Codelco, sin la autorizacién que

se sefialaenlaindicada NCCN°® 18y del Directorio
cuando asflorequierala Ley o los Estatutos de la Cor-
poracién, no podrd celebrar actos o contratos en los
que uno o mds Directores; su Presidente Ejecutivo; los

v

integrantes de los Comités de Gestién Divisionales;
Vicepresidentes; Consejero Juridico; Auditor General;
Gerentes Generales Divisionales; asesores de |la alta
administracion; personal que tiene participacién en
los procesos de evaluacién, recomendacién, adjudi-
cacién de compras y/o contrataciones de bienesy
serviciosy el personal que ejerce cargos de jefatura,
incluidos sus cényuges, hijos y otros parientes hasta
el 2° grado de consanguinidad o afinidad, tengan
interés por sf, directamente, ya sean representados
por terceros o como representantes de otra persona.
Asimismo, la citada NCCN° 18, establece la obliga-
toriedad a los administradores de contratos de la
Corporacién de efectuar declaracién de personas rela-
cionadas, e inhabilitarse cuando existieren personas
con tal condicién en el dmbito de sus tareas.

Esta prohibicién tambiénincluye a las sociedades en
que dichas personas tengan una relacién de propiedad
o0 gestién, yaseaen formadirecta o bienatravésdela
representacién de otras personas naturales o juridi-
cas,como asftambién a las personas con las que parti-
cipenen la propiedad o gestién de esas sociedades.

Para efectos de la normativa, se definen como cargos
dejefaturaaloscargos de segundo, tercery cuarto
nivel jerdrquico en la organizacién de la Corporacion.

El Directorio de la Corporacién ha tomado conoci-
miento de las transacciones reguladas por la Norma
Corporativa Codelco N° 18, que de acuerdo a esta
norma, le corresponde pronunciarse.

Entre estas operaciones destacan las que se indican
ensiguiente cuadro, por los montos totales que se
sefialan, las que se deberdn ejecutaren los plazos que
cada contrato especifica:

ih
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01-01-11  01-01-10
NATURALEZA DESCRIPCION 31-12-11  31-12-10
DE LA DE LA MONTO MONTO
SOCIEDAD RUT PAIS RELACION TRANSACCION MUS$ MUS$
Domingo Iraola Vera 2.320.212-3 Chile Familiar de Servicios 8.550 59
Empleado
Cosando Construccién y Montaje Ltda. 77.755.770-K Chile  Familiar de Servicios 7.938
Empleado
Ernst &Young Ltda. 77.802.430-6 Chile Familiar de Servicios 2.489
Director
Mining Information Comunications and Monitoring S.A. 76.561.210-1 Chile Filial Servicios 181
Servicios Aridam S.A. 76.033.531-2 Chile Familiar de Servicios 12.022 192
Empleado
Ecometales Ltd. 59.097.530-9 Chile Filial Servicios 23.255 27.735
Fundacién de Salud El Teniente 70.905.700-6 Chile Entidad de Servicios 5.606
Cometido
especial
Biosigma S.A. 96.991.180-9 Chile Filial Servicios 12.000
Minera Gaby S.A. 76.685.790-6 Chile Filial Servicios 464.280
Club Deportes Cobresal 70.658.400-5 Chile Empleado Servicios 340
Prdte. Club
Exploraciones Mineras Andinas 99.569.520-0 Chile Filial Servicios 83.000
CAID S.A. 76.069.751-6 Chile Familiar de Servicios 771
Ejecutivo
ANMAR S.A. 76.134.358-0 Chile Familiar de Servicios 438
Ejecutivo
B.BOSCH.S.A. 84.716.400-K Chile  Familiar de Servicios 20.244 473
Ejecutivo
CIS Ingenieros Asociados Ltda. 88.422.600-7 Chile  Participacién Servicios 26 170
Director
E-CLS.A. 88.006.900-4 Chile Coligada Servicios 900
Centro de Investigacion Minera y Metaldrgica 70.001.300-6 Chile Fundador Servicios 116
(Fundacién sin fines de lucro)
Irene Astudillo Fernandez 8.972.584-4 Chile Familiar de Servicios 74
Ejecutivo
Sociedad Contractual Minera El Abra 96.701.340-4 Chile Coligada Servicios 8
Sinclair Knight Merz (Chile) Ltda 76.334.600-5 Chile Familiar de Servicios 123.479 9.223
Ejecutivo
Entel S.A. 92.580.000-7 Chile Familiar de Servicios 70
Director
Clinica San Lorenzo Ltda. 88.497.100-4 Chile Filial Servicios 1.841
Clinica Rio Blanco S.A 99.573.600-4 Chile Filial Servicios 11.027
Instituto Innovacién en Mineria y Metaldrgica 96.854.500-0 Chile Filial Servicios 10.300
San Lorenzo Institucion de Salud Previsional Ltda. 76.521.250-2 Chile Filial Servicios 1.353
Centro de Especialidades Médicas Rio Blanco Ltda. 76.064.682-2 Chile Filial Servicios 10.990
Quadrem Chile Ltda 77.546.140-3 Chile  Relacionada Servicios 2.034
Mining Industry Robotic Solutions S.A. 76.869.100-2 Chile Filial Servicios - 25
Salomén Sack S.A. 90.970.000-0 Chile  Participacién Servicios 1.627

Director

b) Personal Clave de la Corporacién

De acuerdo a la politica establecida por el Direc-
torio, y su correspondiente normativa, deben ser
aprobados por éste aquellas operaciones que
afecten a Directores; su Presidente Ejecutivo; Vice-
presidentes; Auditor Corporativo; los integrantes
de los Comités de Gestidon Divisionales y Gerentes

Generales Divisionales.

Durante los ejercicios 2011y 2010, los miembros del
Directorio han percibido los montos que se indican
en el siguiente cuadro, por los conceptos de dieta,

remuneracionesy honorarios:
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01-01-11 01-01-10
31-12-11 31-12-10

EFECTOS EN EFECTOS EN

RESULTADOS RESULTADOS

NATURALEZA DESCRIPCION (carGo)/ (cArGo)/

DE LA DE LA MONTO ABONO  MONTO ABONO

SOCIEDAD RUT PAiS RELACION TRANSACCION muss muss muss muss

Santiago Gonzdlez Larrain 6.499.284-8  Chile Pdte. Dieta Directorio - - 4 (4)
Directorio

Andrés Velasco Brafies 6.973.692-0  Chile Director Dieta Directorio - - 4 (4)

Nicolds Majluf Sapag 4.940.618-5  Chile Director Dieta Directorio - - 45 (45)

Nicolds Majluf Sapag 4.940.618-5  Chile Director Honorarios - - 7 (7)

Jorge Bande Bruck 5.899.738-2  Chile Director Dieta Directorio 109 (109) 90 (90)

Jorge Bande Bruck 5.899.738-2  Chile Director Honorarios - - 5 (5)

Jorge Candia Dfaz 8.544.205-8  Chile Director Remuneraciones - - 15 (15)

Jorge Candia Diaz 8.544.205-8  Chile Director Dieta Directorio - - M (1)

Raimundo Espinoza Concha 6.512.182-4  Chile Director Remuneraciones 44 (44) 72 (72)

Raimundo Espinoza Concha 6.512.182-4  Chile Director Dieta Directorio 78 (78) 70 (70)

Gustavo Gonzalez Jure 6.866.126-9  Chile Director Dieta Directorio - - n (1)

Alberto Arenas de Mesa 8.718.414-5  Chile Director Dieta Directorio - - 18 (18)

Jaime Gutiérrez Castillo 6.772.588-3  Chile Director Remuneraciones 30 (30) 80 (80)

Jaime Gutiérrez Castillo 6.772.588-3  Chile Director Dieta Directorio 26 (26) 59 (59)

Andrés Sanfuentes Vergara 4.135.157-8  Chile Director Dieta Directorio - - 18 (18)

Gerardo Jofré Miranda 5.672.444-3  Chile Pdte. Dieta Directorio 156 (156) 115 (115)
Directorio

Marcos Biichi Buc (1) 7.383.017-6  Chile Director Dieta Directorio - - 70 (70)

Fernando Porcile Valenzuela 4.027.183-k  Chile Director Dieta Directorio 78 (78) 48 (48)

Andrés Tagle Dominguez 5.895.255-9  Chile Director Dieta Directorio 78 (78) 48 (48)

Marcos Lima Aravena 5.119.963-4  Chile Director Dieta Directorio 130 (130) 79 (79)

Juan Luis Ossa Bulnes 3.638.915-K  Chile Director Dieta Directorio 71 (71) 48 (48)

(1) Durante el ejercicio comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2011, la Corporacién no ha emitido ningtin instrumento de pago por concep-
to de remuneraciones al Sr. Marcos Biichi Buc, derivadas de su participacién como Director de la Corporacién, por haber renunciado expresa e irrevoca-
blemente a dichos pagos, como asimismo a cualquier accién de cobro presente o futura por tal concepto. Respecto a los montos referidos a dietas del
Directorio por el afio 2010, habiendo sido emitidos los documentos de pago pertinentes, estos valores no fueron cobrados en su oportunidad por el Sr.
Biichi, procediendo a su castigo, en atencién a la renuncia por parte de éste al cobro de dichos importes.

Mediante el Decreto Supremo de Hacienda N° 257, > Las remuneraciones establecidas en dicho texto

de 3 de marzo de 2010 se estableci¢ la modalidad de
fijacion de las remuneraciones de los directores de
la Corporacién. En este instrumento se consigna la
modalidad de cdlculo de dichas remuneraciones, en
los términos siguientes:

> Se fijaenlacantidad de $3.000.000.- (tres mi-
llones de pesos), la remuneracién mensual de los
directores de la Corporacién Nacional del Cobre de
Chile- CODELCO por concepto de participacién en
sesiones del Directorio.

> Se establece unaremuneracién mensual tinica
de $6.000.000.- (seis millones de pesos) para el
Presidente del Directorio.

> Para el caso de los directores que deban integrar
el Comité de Directores, sea aquél al que se refiere
el articulo 50 bis) de la ley N® 18.046 u otro distinto
que establezca los estatutos de la empresa, éstos
deberdn recibir la suma tnica adicional mensual de

$1.000.000 (un millén de pesos) por su participacion

en ellos, cualquiera sea el nimero de los comités en
los que participen. Adicionalmente, quién presida
el Comité de Directores deberd recibir una remune-

raciéon Unica mensual por concepto de participacién

en comités, de $2.000.000 (dos millones de pesos).

legal regirdn por el plazo de dos afios, contado
desde el dia1°marzode 2010, y se reajustaron,
acontardel 10 de enero de 2011, conforme a las
mismas disposiciones que rigen el reajuste general
de remuneraciones de los funcionarios del Sector
Publico.
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Porotra parte, enrelacién alos beneficios de corto
plazo de los principales ejecutivos que forman la
administracion de linea de la Corporacién, pagados
durante el ejercicio enero—diciembre de 2011, éstos
ascienden a MUSS 7.180 (2010: MUSS 6.658).

Los beneficios no corrientes durante el ejercicio
2010, ascienden a MUSS 547.

Los criterios para la determinacion de las remunera-
ciones de los ejecutivos fueron establecidos por el

Directorio por acuerdo de fecha 29 de enero de 2003.

En el periodo que se reporta, no se registran pagos
para los ejecutivos principales de Codelco por los con-
ceptos de indemnizacién por afios de servicio, benefi-
cios por terminacién ni por beneficios post empleo.

No existen planes de beneficios basado en acciones.

c) Operaciones con empresas en que Codelco tiene
participacion

También, la Corporacién realiza transacciones finan-
cierasy mercantiles, necesarias para su actividad,

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

con entidades en las que tiene participacién en su
Capital. Las transacciones financieras corresponden
principalmente a préstamos en cuenta corriente.

Las operaciones mercantiles con las empresas relacio-
nadas estan referidas a comprasy ventas de produc-
tos o servicios, a condicionesy precios de mercadoy
no consideran intereses nireajustes. Estas socieda-
des son: Sociedad GNL Mejillones S.A., Copper Part-
ners Investment Company Ltd., Copper for Energy,
Sociedad Contractual Minera Purén, Kairos Mining
S.A., Ml Robotic Solutions S.A., Sociedad Contractual
Minera El Abra, Electroandina S.A., Agua de La Falda
S.A, Ecosea Farming S.A,, Comotech S.A, E-CLSA,
Deutsche Geissdraht GmbH e Incade Oro S.A..

La Corporacién no realiza provisiones de incobrabi-
lidad sobre las principales partidas mantenidas por
cobrar con sus sociedades relacionadas, dado que
éstas hansido suscritas incorporando los resguardos
pertinentes en los respectivos contratos de deuda.

El detalle de las cuentas por cobrary por pagar a en-
tidades relacionadas vigentes al 31 de diciembre de
2011y 2010, se presenta en los siguientes cuadros:

s CORRIENTE NO CORRIENTE
DE NATURALEZA MONEDADE 31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10

RUT NOMBRE ORIGEN DE LA RELACION REAJUSTE MUSS MUSS MUSS MUSS
76.775.710-7  GNL Mejillones S.A. Chile Asociada usD 46.065 52.655 75.602 104.672
96.701.340-4  Sociedad Contractual Chile Asociada usD 50 1.217

Minera El Abra
Extranjera Copper Partners Bermudas Neg. conjunto usb 10.226 100.121

Invest. Company Ltd.
88.006.900-4 E-CLS.A. Chile Asociada usD - 2.453
96.801.450-1  Aguadela Falda S.A. Chile Asociada usD - - 224 224
76.024.442-2  Ecosea Farming S.A. Chile Asociada CLP - 64 34
76.009.778-0  Comotech S.A. Chile Asociada CLP - 165
76.781.030-K  Kairos Mining S.A. Chile Asociada CLP 16
76.869.100-2  Mining Industry Chile Asociada CLP - 1.279

Robotic Solutions S.A.
TOTALES 56.357 157.954 75.860 104.896

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
PAIS CORRIENTE NO CORRIENTE
DE NATURALEZA MONEDA DE  31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10

RUT NOMBRE ORIGEN DE LA RELACION REAJUSTE MUSS MUSS MUSS MUSS
Extranjera Copper Partners Bermudas Neg. conjunto usD 36.666 36.666 308.616 345.324

Investment Company

Ltd.
Extranjera Deutsche Geissdraht Alemania Asociada EURO 4.065 2.081

GmbH
76.781.030-K  Kairos Mining S.A. Chile Asociada CLP 20.138 13.845
76.869.100-2  Mining Industry Chile Asociada CLP 251

Robotic Solutions S.A.
88.006.900-4 E-CLS.A. Chile Asociada usD - 53.091 3.880
77.546.140-3 Quadrem Chile Ltda. Chile Otra Inversion CLP - 66
96.701.340-4  Sociedad Contractual Chile Asociada usD 49.720 50.670

Minera El Abra
76.775.710-7  GNL Mejillones S.A. Chile Asociada usD 16.010 15.146
TOTALES 126.850 171.565 308.616 349.204
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Las transacciones realizadas entre la Corporaciény sus
entidades relacionadas durante los ejercicios termina-
dos al 31 dediciembre de 2011y 2010, se detallanen el
siguiente cuadro junto a sus respectivos efectos en los

resultados:
01-01-11 01-01-10
31-12-11 31-12-10
EFECTOS EN EFECTOS EN
RESULTADO RESULTADO
(cArRGO) / (cArRGO) /
DESCRIPCION DE LA MONTO ABONO MONTO ABONO
RUT SOCIEDAD TRANSACCION PAIS  MONEDA  MUSS Muss MUss Muss
Extranjera Copper Partners Venta de producto  Bermudas USD  125.012 125.012  143.902 143.902
Investment Co. Ltd.
76.775.710-7  Sociedad GNL Compra de energia Chile UsSD 178.026 (178.026) 105.658 (105.658)
Mejillones S.A.
76.775.710-7  Sociedad GNL Préstamo Chile usb 15v7.322
Mejillones S.A.
76.775.710-7  Sociedad GNL Cobro de préstamo Chile usbD 35.655
Mejillones S.A.
76.775.710-7  Sociedad GNL Intereses Chile usbD 5.047 5.047
Mejillones S.A. préstamos
76.775.710-7  Sociedad GNL Reembolso Chile usb 5 5
Mejillones S.A. de gastos
76.775.710-7  Sociedad GNL Cuota garantia Chile usbD 666 666
Mejillones S.A.
76.781.030-k  Kairos Mining S.A. Compra Chile CLP 20.406 (20.406) 14.345 (14.345)
de servicios
76.869.100-2  Mining Industry Compra Chile CLP 1.292 (1.292) 1.448 (1.448)
Robotic Solutions S.A  de servicios
96.701.340-4  SCM El Abra Dividendos Chile usb 85.750 147.000
percibidos
96.701.340-4 SCM El Abra Compra Chile USD 432345  (432.345) 447.027 (447.027)
de productos
96.701.340-4 SCM El Abra Venta de productos Chile usb 58.143 58.143 28.179 28.179
96.701.340-4 SCM El Abra Compra de Chile usb 5.815 (5.815) 1.607 (1.607)
servicios
96.701.340-4 SCM El Abra Comisiones Chile usb 123 123 145 145
percibidas
88.006.900-4 E-CLS.A. Compra de energia Chile usb 466.955 (466.955)
88.006.900-4 E-CLS.A. Servicios de Mant Chile usD 1.007 (1.007)
y operac
88.006.900-4 E-CLS.A. Recuperacién de Chile usb 130.627
préstamo
88.006.900-4 E-CLS.A. Dividendos Chile usD 32.040
percibidos
76.133.034-9  Copper for Energy S.A.  Aporte Chile CLP 203
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d) Informacién adicional

La cuenta por pagar corriente y no corriente a la
sociedad Copper Partners Investment Company Ltd,,
corresponde al saldo del anticipo recibido

(USS550 millones) producto del acuerdo comercial
con la sociedad Minmetals.

El saldo por cobrar corriente y no corriente con Socie-
dad GNL Mejillones S.A., corresponde principalmente
aunconvenio de préstamo suscrito con dicha compa-
fifa, cuyo vencimiento serd el 31 de diciembre de 2016
y su tasadeinterésesde Libo 180 + 3% hasta el 30 de
juniode 2010. Desde el 1° de julio de 2010 hasta el
31dediciembre de 2012: Libo 90 + 3%, posterior a
esta fechala tasa queda fijada en Libo 90 + 4,5%
hastala fechaen que GNL Mejillones haya pagado en
su totalidad el préstamo otorgado por Codelco.

4. Inventarios
Elinventario al 31 de diciembre de 2011y 31 de diciem-
bre de 2010, se desglosa de la siguiente manera:

31-12-11 31-12-10
CONCEPTO MUSS MUSS
Productos terminados 459.795 418.394
SUBTOTAL PRODUCTOS TERMINADOS, NETO

459.795 418.394

1.142.531  1.055.664
SUBTOTAL PRODUCTOS EN PROCESO, NETO 1.142.531 1.055.664

Productos en proceso

Materiales en bodega y otros 485.012 381.932
Ajuste provisién de obsolescencia (72.500) (73.484)
SUBTOTAL MATERIALES EN BODEGA Y

OTROS, NETO 412.512 308.448

TOTAL INVENTARIOS 2.014.838 1.782.506

Elvalor de los productos terminados se presenta neto
de la provisién de utilidad no realizada correspon-
dientes a operaciones de compray ventas a empresas
asociadasy afiliadas, y que de acuerdo a las normas
contables deben ser rebajadas de las partidas que las
originaron.

Las existencias reconocidas como costo de operacién
durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2011y 2010, corresponden a productos terminadosy
ascienden a MUSS 9.712.011 y MUSS 8.777.024, respec-
tivamente.

El movimiento de la provision de obsolescencia se
presentaen el siguiente cuadro:

5. Impuestos diferidos e impuesto a las ganancias

La provisién de impuestos alarentase presentaen
el rubro Pasivos por Impuestos Corrientes, del Pasivo
corriente, neta de pagos provisionales mensuales de
impuestos y otros créditos tributarios (Nota 6).

Con motivo de la entrada en vigencia de la Ley 20.455
de reconstruccion por el terremoto, las tasas de im-
puestos alarenta se modificaron para los afios tributa-
rios 2012y 2013, aumentando transitoriamente la tasa
vigente de un 17%, a un 20% y 18,5%, respectivamente.

El efecto de dicho cambio de tasa implicé reconocer al
31dediciembre de 2010 un activo porimpuesto dife-
rido, con abono a resultados, de MUSS 22.735, siendo
MUSS 17.379 y MUSS 5.356, los impuestos diferidos
que sereversaran en los afios tributarios 2012y 2013
(ejercicio financiero 2011y 2012), respectivamente.

Con motivo de la entrada en vigencia de la Ley 20.469,
referida a Impuesto Especifico de la Actividad Minera,
que modifica la tasa de impuesto vigente (actualmente
5%) a larenta a aplicar sobre este tributo a partir del
afio tributario 2012, se ha estimado una tasa de un
5,68% para dicho ejercicio tributario.

Enelsiguiente cuadro, se indica el detalle de los acti-
VoS y pasivos por impuestos diferidos:

31-12-11 31-12-10

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS MUSS MUSS
Provisiones 808.037 671.737
Utilidades por realizar 49.157 49.246
Leasing financiero 27.685 18.862
Impuesto a la actividad minera 35.854 7.452
Derivados cobertura contratos futuro 317.888 1.232.505
Anticipo de clientes 196.811 217.734
Derivados cobertura Swap de tipo de cambio 70.259 52.740
Planes de salud 14.879 20.081
Otros 8.506 31.754

TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS  1.529.076 2.302.111

MOVIMIENTO PROVISION DE OBSOLESCENCIA MUSS
SALDO INICIAL AL 31/12/2010 (73.484)
Provisién del periodo (32.005)
Reverso de la provisién 32.989
SALDO FINAL PROVISION AL 31/12/2011 (72.500)

31-12-11 31-12-10

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS MUSS MUSS
Pasivos financieros segtin tasa efectiva 138 8.000
Revalorizacién activo fijo primera

aplicacién NIIF 775.202 832.594
Valorizacién indem. afios de servicio 81.566 200.568
Depreciacién acelerada 2.206.342  1.915.741
Provisiones - 46.808
Otros 6.070 9.782

TOTAL PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 3.069.318 3.013.493

Al 31 de diciembre de 2011, Codelco reconocié en

su Estado de resultados consolidados, castigos de
inventarios por un monto de MUSS 7.044, no habiendo
castigos en el ejercicio comparativos 2010.

Elefectode impuestos diferidos que afectaron el patri-
monio se detalla a continuacion:

IMPUESTOS DIFERIDOS QUE 31-12-11 31-12-10
AFECTARON EL PATRIMONIO MUSS MUSS
Cobertura de flujos de efectivos (897.100) (63.560)
TOTAL IMPUESTOS DIFERIDOS QUE

AFECTARON EL PATRIMONIO (897.100) (63.560)




afios

Enelsiguiente cuadro se muestra la conciliacion de
impuestos considerando la tasalegal y el cdlculo de los
impuestos efectivamente pagados.

31-12-11
BASE IMPONIBLE BASE IMPONIBLE IMPUESTO IMPUESTO TASA
20% 40% TASA 20% ADIC. 40% TOTAL
CONCEPTOS MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 5.547.150 5.547.150  1.109.430 2.218.860  3.328.290
DIFERENCIAS PERMANENTES 20% (751.284) - (150.257) - (150.257)
DIFERENCIAS PERMANENTES 40% - (183.497) - (73.399) (73.399)
Resultado S.A.y Otras (192.514) (192.514) (38.503) (77.006) (115.509)
Resultados Soc. Contractuales (232.853) (46.571) - (46.571)
Resultados de Isapres 1.391 - 278 - 278
Diferencia cambio conversién (5.966) (5.966) (1.193) (2.386) (3.579)
Impuesto especifico a la mineria (384.838) (384.838) (76.968) (153.935) (230.903)
Dividendos por percibir - 67.104 - 26.842 26.842
Otros 63.496 332.717 12.700 133.086 145.786
Impuesto especifico a la mineria neto de impto. diferido - - - - 358.738
Reversa cambio tasa afio - - - - (20.118)
Efecto filiales - - - - 48.544
TOTAL GASTO POR IMPUESTOS 959.173 2.145.461  3.491.798
31-12-10
BASE IMPONIBLE BASE IMPONIBLE IMPUESTO IMPUESTO TASA
17% 40% TASA 17% ADIC. 40% TOTAL
CONCEPTOS MUSS MUSS$ MUSS MUSS MUSS
GANANCIA(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 4.487.922 4.487.922 762.947 1.795.169 2.558.116
DIFERENCIAS PERMANENTES 17% (588.768) - (100.092) - (100.092)
DIFERENCIAS PERMANENTES 40% - (290.069) - (116.028)  (116.028)
Resultado S.A.y Otras (72.774) (72.774) (12.372) (29.110) (41.482)
Resultados Soc. Contractuales (234.402) - (39.848) - (39.848)
Resultados de Isapres (2.174) - (370) - (370)
Diferencia cambio conversién 826 826 140 330 470
Impuesto especifico a la mineria (304.652) (304.652) (51.791) (121.861) (173.652)
Dividendos por percibir - 106.244 - 42.498 42.498
Otros 24.408 (19.713) 4149 (7.885) (3.736)
Impuesto especifico a la mineria neto de Impto. diferido - - - - 291.039
Efecto filiales - - - - (21.434)
TOTAL GASTO POR IMPUESTOS 662.855 1.679.141 2.611.601
6. Activos y pasivos por impuestos corrientes Tl mam et
a) Activos ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES MUSS MUSS
Enesterubroseregistra el derecho a cobrar por con- Impuestos a la renta por pagar 137.267  307.952
cepto de IVA crédito fiscal,impuestos a la renta por TOTAL 137.267  307.952
cobrary otrosimpuestos, y se desglosa de acuerdo al
siguiente detalle: 7. Activos no corrientes clasificados como mantenidos
paralaventa
31-12-11 31-12-10 Al 31 dediciembre de 2010, el saldo del rubro Activos no
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES MUSS MUSS corrientes clasificados como mantenidos para la venta,
IVA Crédito Fiscal 177105 153.347 del Activo corriente consolidado, corresponde en su
Otros impuestos 9437 c1es totalidad alla participacic"m que adicha fecha mgntem’a
mpasto a renta 68288 - la Corporaqéﬂ en la propiedad del 40% de |a s-ouedad
oTAL veu 030 194226 E-CL SA Dicho montg representa el vglor (je libros de la
inversién en esta sociedad, el cual es inferior a su valor
justo menos sus costos de enajenacion.
b)Pasivos
Enesterubro seregistra el pasivo porimpuestos a la Enrelacién con la mencionada sociedad, cabe indicar

renta netos de pagos provisionales mensuales: que con fecha 6 de noviembre de 2009, Codelcoy Suez
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Energy Andino S.A. (hasta esa fecha, controladora indi-
rectade E-CLS.A. a través de Inversiones Mejillones S.A.
e Inversiones Tocopilla Ltda.), acordaron ejecutary cele-
brarlos actosy contratos conducentes a un proceso de
fusion definido para reuniren una sola sociedad todas
las accionesy derechos que Codelcoy Suez Energy
Andino S.A., tuviesen en E-CLS.A,, Electroandina S.A.,
entre otras sociedades, todas ellas orientadas la pro-
duccién, distribucién y suministro de energfa eléctrica
aclientesindustriales y empresas mineras establecidas
en el Norte Grande de Chile.

Al 31 dediciembre de 2010, la propiedad de E-CL S.A.
estabarepresentada por una participacion total de
Codelco de un 40% (16,35% de participacién directa

y 23,65% de participacién indirecta a través de Inver-
siones Mejillones 2 S.A.) un 52,4% de participacién de
Suez Energy Andino S.A.y un restante 7,6% en poder de
accionistas minoritarios.

Posteriormente, el 27 de enero de 2011, Codelco efec-
tud la colocacién de 424.251.415 acciones emitidas por
E-CLS.A. (representativas del 40% del capital accio-
nario de esta sociedad), lo que equivalié a un monto
total $509.101.698.000, equivalente a MUSS 1.051.558,
seglin el tipode cambio délar observado al dia vigente.

La utilidad financiera después de impuesto que se
generd por esta operacién fue de MUSS29.819.

8. Propiedad, plantay equipos
a) Los saldos de Propiedad, planta y equipos al 31 de
diciembre de 2011 comparativos con el 31 de diciem-
bre de 2010, se presentan de acuerdo con el siguiente
detalle:

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS, 31-12-11 31-12-10
BRUTO MUSS MUSS
Construccién en curso 3.320.333 2.756.793
Terrenos 101.057 108.087
Edificios 3.282.133 3.163.952
Plantay equipo 10.632.843 9.767.914
Instalaciones fijas y accesorios 35.085 35.600
Vehiculos de motor 1.263.540 1.106.413
Mejoras a terreno 3.282.628 3.067.271
Operaciones mineras 3.061.596 2.670.080
Desarrollo de minas 791.161 737.544
Otros activos 727.499 735.895
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS,

BRUTO 26.497.875 24.149.549
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, 31-12-11 31-12-10
DEPRECIACION ACUMULADA MUSS MUSS
Construccién en curso

Terrenos

Edificios 2.014.477 1.905.162
Plantay equipo 6.049.883 5.407.138
Instalaciones fijas y accesorios 24.821 24.123
Vehiculos de motor 724.028 643.353
Mejoras a terreno 1.941.146 1.820.174
Operaciones mineras 1.534.597 1.305.938
Desarrollo de minas 362.835 316.568
Otros activos 408.324 375.663
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO,

DEPRECIACION ACUMULADA 13.060.111 11.798.119
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, 31-12-11 31-12-10
NETO MUSS MUSS
Construccién en curso 3.320.333 2.756.793
Terrenos 101.057 108.087
Edificios 1.267.656 1.258.790
Plantay equipo 4.582.960 4.360.776
Instalaciones fijas y accesorios 10.264 11.477
Vehiculos de motor 539.512 463.060
Mejoras a terreno 1.341.482 1.247.097
Operaciones mineras 1.526.999 1.364.142
Desarrollo de minas 428.326 420.976
Otros activos 319.175 360.232
TOTAL PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO,

NETO 13.437.764 12.351.430
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MOVIMIENTOS CONSTRUCCION PLANTAY FIJAS Y VEHICULOS MEJORAS A OPERACIONES DESARROLLO OTROS
(EN MILES DE USS) ENCURSO  TERRENOS EDIFICIOS EQUIPO ACCESORIOS ~ DE MOTOR TERRENO MINERAS DE MINAS ACTIVOS TOTAL
SALDO INICIAL 01-01-2011 2.756.793  108.087 1.258.790  4.360.776 11.477  463.060 1.247.097 1.364.142 420.976  360.232  12.351.430
Aumentos 2.335.287 17.625 129.884 12.116 1.233 23 1.571 337.598 13.298 2.848.635
Bajas (19) (12.280) (106) (4.336) (2) (49.052) (554) (66.349)
Capitalizaciones (1.441.799) 387 99.270 916.880 1.362 179.530 193.632 53.617 313 3.192
Deprec. y amortiz. (111.659)  (681.574) (2.340) (96.803) (119.920) (364.876) (46.267) (56.145)  (1.479.584)
Reclasificaciones (273.272) 32.727 40.832 549 (1.450) 20.272 239.187 (1.480) 57.365
Deterioro (7.259) (6.277)  (10.525)  (42.348) (106) (569) (1.168) (1.748) (70.000)
Otros (49.417)  (18.746)  (130.831) (11.442) (1.805) 57 5.259  (206.925)
Total movimientos 563.540 (7.030) 8.866 222.184 (1.213) 76.452 94.385 162.857 7.350 (41.057) 1.086.334
SALDO FINAL 31-12-2011 3.320.333  101.057 1.267.656 4.582.960 10.264  539.512 1.341.482 1.526.999 428.326 319.175 13.437.764

INSTALACIONES

MOVIMIENTOS CONSTRUCCION PLANTAY FIJAS Y VEHiCULOS MEJORAS A OPERACIONES DESARROLLO OTROS
(EN MILES DE USS$) EN CURSO TERRENOS EDIFICIOS EQUIPO ACCESORIOS DE MOTOR TERRENO MINERAS DE MINAS ACTIVOS TOTAL
SALDO INICIAL 01-01-2010 2.492.101  106.924 1.190.164  4.028.205 6.158  453.887 1.023.198 1.156.339 346.673  406.784  11.210.433
Aumentos 2.227.531 172 4.761 16.383 705 27 - 324.906 39.618 2.614.103
Bajas (55.184) (198) (14.981) (26.520) (523) (6.820) (8.838) (26.957) (57.506) (197.527)

Capitalizaciones (1.661.144) 55 166.091 923.208 6.361  105.288 335.136 4.901 107.015 13.089
Deprec. y amortiz. (97.258) (600.038) (1.610)  (92.054) (102.023) (317.433) (32.910) (47.303) (1.290.629)
Reclasificaciones (242.132) 11.088 727 439 2.732 4.562 222.386 198 - -
Deterioro - 1.867 - 1.867
Otros (4.379) 1134 (1.075) 16.944 (53) (4.938) 5.550 13.183
Total movimientos 264.692 1.163 68.626 332.571 5.319 9.1773  223.899 207.803 74.303  (46.552) 1.140.997
SALDO FINAL 31-12-2010 2.756.793  108.087 1.258.790 4.360.776 11.477  463.060 1.247.097 1.364.142 420.976 360.232  12.351.430

c) Durante el afio 2011, se reconocié una pérdida por
deterioro de valor por un monto de MUSS 70.000,

la cual ha sido asignada a los activos de propiedad,
plantayequipos de la Divisién Ventanas. Dicha pérdi-
dasereconoce en el rubro “Otros gastos, por funcién”
del estado de resultados consolidado.

d) El valor de las construcciones en curso, se asocian
directamente con actividades de operacion de la Cor-
poracién corresponden a la adquisicién de equiposy
construcciones.

e) La Corporacién tiene formalizadas pélizas de
seguros para cubrir los posibles riesgos a que estdn
sujetos los diversos elementos de propiedad, plantay
equipo, asf como las posibles reclamaciones que se le
puedan presentar por el ejercicio de su actividad, di-
chas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos
alos que estdn sometidos.

f) Los costos porintereses capitalizados por el ejerci-
ciocomprendido entreel 1 eneroy el 31 de diciembre
del afio 2011 ascienden a MUSS 45.514, calculados
sobre una tasade capitalizacién anual de 4,31% vy
MUSS 9.411, tasa de capitalizaciéon anual 4,26%
correspondiente al mismo ejercicio del afio 2010.

g) La Corporacién actualmente no posee restriccio-
nes de titularidad relacionadas con los activos perte-
necientes al rubro de Propiedad, Planta y Equipo, asf
como tampoco ha entregado bajo ninglin concepto,

activos en garantia a terceros para permitir la realiza-

cién de sus actividades normales de negocio 6 como
compromiso que respalden el pago de obligaciones.

9. Inversiones contabilizadas utilizando el método de
la participacion

A continuacién, se presenta el valor patrimonial y los
resultados devengados de las inversiones contabiliza-
das utilizando el método de la participacion:

VALOR PATRIMONIAL RESULTADO DEVENGADO

01-01-11 01-01-10

31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10

CONCEPTO MUSS MUSS MUS$S MUS$S
Asociadas contabilizadas

segun el Valor Patrimonial 748.284  561.730 268.637 287.607

Negocios Conjuntos 196.771 26.635 84.803 15.788

TOTAL 945.055  588.365 353.440 303.395
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a)Asociadas

Agua de la Falda S.A.

Al 31 de diciembre de 2011, Codelco posee un 43,28
% de participacion en Agua de la Falda S.A,, siendo
el 56,72% restante de propiedad de Minera Meridian
Limitada.

El objeto de esta sociedad es explotar yacimientos de
oroy otros minerales, enla terceraregion del pafs.

Sociedad Contractual Minera El Abra

La Sociedad Contractual Minera El Abra fue creada
en 1994, participando Codelco, al 31 de diciembre de
2011, en un 49%, siendo el 51% restante de propie-
dad de Cyprus El Abra Corporation, filial de Freeport-
McMoRan Copper &Gold Inc..

Las actividades de la sociedad comprenden la extrac-
cioén, producciény comercializacién de cdtodos de
cobre.

Sociedad Contractual Minera Purén

Al 31 de diciembre de 2011, Codelco posee un 35% de
participaciéon y Compafiia Minera Mantos de Oro el
65% restante.

Su objeto social es explorar, reconocer, prospectar, in-
vestigar, desarrollary explotar yacimientos mineros a
fin de extraer, produciry procesar minerales.

Kairos Mining S.A.

Al 31 de diciembre de 2011, la Corporacién posee una
participaciéon de un 40% en conjunto con Honeywell

Chile S.A. quien participa en un 60% del capital social.

La sociedad tiene por objeto proveer servicios de au-
tomatizaciény control de actividades industrialesy
minerasy proveer licencias de tecnologiay software.

Mining Industry Robotic Solutions S.A.

Al 31 dediciembre de 2011, Codelco tiene una par-
ticipacion del 36% del capital accionario, Support
Company Limitada, un 53%, Nippon Mining & Metals
Co. Ltd., un 9% y Kuka Roboter GmbH, un 2%.

La sociedad tiene por objeto, lainvestigacién, disefio,
creacion, invencion, fabricacién, instalaciéon, sumi-
nistro, mantenciény comercializacién bajo cualquier
forma, de tipo de productos robdticos, productos de
tecnologfa de naturaleza robdtica o insumos nece-
sarios o complementarios para la comercializacién

y mantencion de dichos productos susceptibles de
ser usados en laindustria mineray metaldrgicay sus
servicios conexos; producir bajo licencia, licenciar

y comercializar licencias de productos, procesosy
servicios de tecnologia de naturaleza robdtica parala
industria mineray metallrgica, como toda otra for-
ma de uso por terceros de productos o servicios basa-
dos endicha tecnologfay ademds la sociedad podra,
constituir toda clase de sociedades e incorporarse
como socia o accionista en cualquiera ya existente.

Sociedad GNL Mejillones S.A.

Al 31 dediciembre de 2011, Codelco tiene una
participacién del 37% del capital accionario en dicha
sociedad. El 63% restante es de propiedad de Suez
Energy Andino S.A. Estas participaciones fueron

establecidas luego de que, con fecha 5 de noviembre
de 2010, la Corporacién no concurrié en el aumento
de capital acordado por la Junta de Accionistas de
dicha sociedad. Hasta antes de la materializacién
de dicho aumento, tanto la Corporacién como Suez
Energy Andino S.A., mantenian una participacién del
50% cada uno.

Su objeto social es la produccién, almacenamiento,
comercializacién, transporte y distribucién de todo
tipo de o clase de combustibles; y la adquisicién,
construccién, mantenciény explotacién de las insta-
laciones de infraestructuray obras fisicas necesarias
para su transporte, recepcion, procesamientoy alma-
cenamiento, tanto en Chile como en el exterior, por sf
o ensociedad con terceros.

Comotech S.A.

Al 31 de diciembre de 2011, Codelco participa en
Comotech S.A.enun 33,33%, a través de su filial
indirecta Innovaciones en Cobre S.A., Molibdenos y
Metales S.A.y Universidad de Chile, participan ambas
enun 33,33%.

Su objeto social es el desarrollo de actividades de
investigacion para aumentar la demanda a nivel

nacional e internacional de molibdeno a través de
nuevasy mejores aplicaciones, usos y/o mercados.

Inca de Oro S.A.

Con fecha 1°dejunio de 2009 el Directorio de Codelco
autorizé la formacion de una sociedad destinada al
desarrollo de los estudios que permitan la continui-
dad del Proyecto Inca de Oro.

Al 31 dediciembre de 2010, Codelco tenia el 100%
de participacién total en la sociedad Inca de Oro
S.A.(79,74% directo y un 20,26% a través de su filial
Sociedad Contractual Minera Los Andes).

Posteriormente, el 15 de febrero de 2011, se aprobé
la asociacion de Codelco con Minera PanAust IDO
Ltda., respecto del yacimiento Inca de Oro, lo que
implica que esta Ultima compafifa, tendrd un 66% de
participaciéon en Inca de Oro S.A.y Codelco manten-
drd un 34% de participacion.

Los efectos financieros de esta operacién generaron
para Codelco, una utilidad después de impuestos que
asciende a MUSS 33.668.

Copper for Energy S.A.

Al 31 de diciembre de 2011, Codelco tiene una parti-
cipacién del 25% del capital accionario, International
Copper Association Ltd., un 25%, Fundacion Chile, un
25%, Universidad de Chile, un 25%.

Su objeto social es desarrollary comercializar nuevos
productosy aplicaciones en cobre, destinados a
utilizar mas eficientemente la energfa y/o a generary
utilizarenergfarenovable, realizacién o contratacion
deinvestigaciones, ejecutar estudios, proyectos,
prestacion de serviciosy actividades de capacitacion.

Ecosea Farming S.A.
Al 31 dediciembre de 2011, Codelco tiene una partici-
pacién del 47,4% del capital accionario.



La sociedad tiene por objeto la transferencia, adap-
tacion, investigaciony desarrollo de tecnologifas de
cultivo y servicios auxiliares en base al cobre y sus
aleaciones parala acuiculturay otras dreas relacio-
nadas; la produccién y comercializacién de todas sus
formas de los productos y/o servicios obtenidos a
partirde las actividades anteriores.

Deutsche Giessdraht GmbH

Al 31 dediciembre de 2011, Aurubis y Codelco, esta
Ultima a través de su afiliada Codelco Kupferhandel
GmbH, tienen una participacién del 60% y 40% del

capital accionario respectivamente.

El objeto social es produciralambrdn, en la planta
ubicada enlaciudad de Emmerich, Alemania.

A continuacién, se presenta el valor patrimonial y
los resultados devengados de las inversiones en

v

40
afios

asociadas:

PARTICIPACION  VALOR PATRIMONIAL RESULTADO DEVENGADO
01-01-11 01-01-10
MONEDA  31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10  31-12-11 31-12-10
ASOCIADAS RUT FUNCIONAL % % MUSS MUSS MUSS MUSS
Deutsche Geissdraht GmbH Extranjera EURO 40,00% 40,00% 4.283 4141 1.674 1.816
Agua de la Falda S.A. 96.801.450-1 USD 43,28%  43,28% 5.731 5.810 (26) 28
Sociedad Contractual Minera El Abra  96.701.340-4 USD 49,00% 49,00% 666.968 542.625 210.093 236.833
Minera Purén SCM 76.028.880-2 USD 35,00% 35,00% 23.033 5.407 17.626 (2.403)
Sociedad GNL Mejillones S.A. 76.775.710-7 USD 37,00% 50,00% 39.516 (28.927)
Kairos Mining S.A. 76.781.030-K CLP 40,00% 40,00% 130 105 52 1
MI Robotic Solutions S.A. 76.869.100-2 CLP 36,00% 36,00% 2.241 2.537 (136) 45
E-CLS.A. 88.006.900-4 USD 40,00% 80.096

Inca de Oro S.A. 73.063.022-5 USD 34,00% 44.817 (149)
Otras 1.081 1.105 (13) 18
TOTAL 748.284 561.730 268.637 287.607

Los siguientes cuadros presentan el detalle de los
activos, pasivosy principales movimientos de las

inversiones en asociadas contabilizadas bajo el méto-
do del valor patrimonial y sus respectivos resultados
durante el ejercicio terminado en diciembre de 2011

y 2010.

31-12-11 31-12-10
ACTIVOS Y PASIVOS MUSS MUSS
Activos Corrientes 808.605 793.845
Activos No Corrientes 1.717.531 1.878.260
Pasivos Corrientes 513.798 543.184
Pasivos No Corrientes 361.182 539.212

01-01-11 01-01-10

31-12-11 31-12-10
RESULTADOS MUSS MUSS
Ingresos Ordinarios 1.752.929 1.570.474
Gastos Ordinarios (1.167.780)  (1.173.902)
GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO 585.149 396.572
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MOVIMIENTO INVERSION
EN ASOCIADAS
SALDO INICIAL

Aportes

Dividendos

Disminucién de Capital / Bajas
Resultado del periodo
Diferencia de cambio

Reclasificacién activos disponibles
paralaventa

Ajuste Fair value pérdida de control
Traspaso patrimonios negativos
Venta de sociedades

Otros resultados integrales

Otros
SALDO FINAL

01-01-11
31-12-11
MUSS
561.730

22.259
(85.750)

268.637
(228)

20.904
(30.094)

(12.001)

2.827
748.284

01-01-10
31-12-10

MUSS
1.100.156

(179.040)
()
287.607
262

(672.409)

4.778
42.976

(22.598)
561.730

b) Negocios conjuntos

La Corporacién, al 31 de diciembre de 2011, participa
en la sociedad controlada conjuntamente Copper
Partners Investment Company Limited. Esta socie-
dad data del mes de marzo de 2006 cuando Codelco
Chile a través de su filial Codelco International Ltd.,
formalizé el acuerdo suscrito con Album Enterprises
Limited (filial de Minmetals) para la formacion de
dicha empresa, donde ambas compafiias participan

en partesiguales.

IDENTIFICACION

% PARTICIPACION

DE LA SOCIEDAD PATRIMONIAL
Copper Partners Investment 50%
Company Limited
31-12-11 31-12-10
ACTIVOS Y PASIVOS MUSS MUSS
Activos corrientes 210.515 138.824
Activos no corriente 308.616 345.324
Pasivos corrientes 40.161 258.021
Pasivos no corriente 85.428 172.858
01-01-11 01-01-10
31-12-11 31-12-10
RESULTADOS MUSS MUSS
Ingresos ordinarios y otros ingresos 490.846 434.426
Gastos ordinarios (321.240) (402.850)
Ganancia (Pérdida) 169.606 31.576
01-01-11 01-01-10
MOVIMIENTO INVERSION EN 31-12-11 31-12-10
NEGOCIOS CONJUNTOS MUSS MUSS
SALDO INICIAL 26.635
Resultado del periodo 84.803 15.788
Distribuciones (7.818) (12.431)
Traspaso patrimonios negativos (64.342)
Otros resultados integrales 93.151 87.620
SALDO FINAL 196.771 26.635




c) Participaciones sobre patrimonios negativos

La Corporacién, al 31 de diciembre de 2011y 31de
diciembre de 2010, participa en los siguientes patri-
monios negativos (cifras expresadas en MUSS):

e

SOCIEDAD PORCENTAJE DE PARTICIPACION
Sociedad GNL Mejillones S.A. 37%
Copper for Energy S.A. 25%

PATRIMONIO NETO NEGATIVO

31-12-11 31-12-10
(41.789) (116.152)
(44) .

d) Informacion adicional sobre utilidades no realizadas
La Corporacion ha reconocido utilidades no realiza-
das por concepto de compray venta de productos,
pertenencias mineras, activos fijosy derechos socia-
les. Dentro de las transacciones mds importantes se
encuentra la transacciéon efectuada en el afio 1994,
por el aporte inicial de pertenencias minerasala
Sociedad Contractual Minera El Abra.

Elsaldo de la utilidad no realizada, por reconocer, al
31 dediciembre de 2011, corresponde a MUSS$86.240
(al 31 de diciembre de 2010: MUSS$86.240), cifra que
se presenta rebajando lainversién en esta sociedad.

Codelco realiza con esta sociedad operaciones de
compray ventade cobre. Al 31 de diciembre de 2011y
31 dediciembre de 2010, el valor de los productos ter-
minados del rubro Inventarios no presenta provisién
de utilidad no realizada.

10. Afiliadas

Los siguientes cuadros, presentan el detalle de los ac-
tivos, pasivos y resultados de las filiales de la Corpora-
cién, previos a los ajustes de consolidacion:

11. Otros activos no financieros no corrientes

El detalle del rubro Otros activos no financieros no
corrientes del Estado de Situacién Financiera Consoli-
dado al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de
2010 es el siguiente:

OTROS ACTIVOS NO shebal  ERmeRl
FINANCIEROS NO CORRIENTES MUSS MUSS
Opcién Compra Anglo American (1) 155.700 155.700
Activo por Ley Reservada (2) 34.528 38.199
Otros 13.722 9.606
TOTAL 203.950 203.505

31-12-11 31-12-10
ACTIVOS Y PASIVOS MUSS MUSS
Activos Corrientes 697.933 338.871
Activos No Corrientes 618.753 721.681
Pasivos Corrientes 431.813 231.351
Pasivos No Corrientes 305.783 297.303

01-01-11 01-01-10

31-12-11 31-12-10
RESULTADOS MUSS MUSS
Ingresos Ordinarios 2.634.729  1.273.466
Gastos Ordinarios (2.477.072) (1.216.205)
GANANCIA (PERDIDA) DEL PERIODO 157.657 57.261

(1) Con fecha 19 de diciembre de 2008, la Empresa Nacional de Mineria
(ENAMI) cedié a Codelco Chile el derecho a comprar hasta el 49% de las
acciones de Anglo American Sur S.A.

La cifra presentada al 31 de diciembre de 2011, corresponde a los montos
pagados por Codelco a Enami, por la mencionada cesién. Dichos pagos
fueron efectuados en tres cuotas durante el afio 2010.

La opcidn a que se hace referencia en el presente numeral representa un
derivado, cuyo valor preciso, atendidas sus caracteristicas y otros facto-
res, resulta de dificil determinacién. Lo anterior conforme los términos
consignados en la NIC 39 AG81.

En la Nota 29 “Contingencias y restricciones” y Nota 33 “Hechos
posteriores” de los presentes estados financieros, como asimismo, en
elinforme de Hechos Relevantes complementarios a dichos estados, se
da cuenta del proceso de ejercicio del derecho de compra por parte de
Codelco del interés social antes indicado, como también de la postura
asumida al respecto por Anglo American y Codelco.

(2) Corresponde al registro del compromiso relacionado con la Ley N°
13.196, por el anticipo recibido por contrato de venta de cobre suscrito

con Copper Partners Investment Company Limited. Este monto se amor-

tizard de acuerdo a los embarques realizados.
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12. Activos financieros corrientes y no corrientes
Enlos cuadros siguientes se desglosan los activos
financieros corrientes y no corrientes incluidos en el
estado de situacién financiera:

31-12-11
A VALOR RAZONABLE PRESTAMOS OTOR- DERIVADOS DE DISPONIBLE TOTAL ACTIVOS
CLASIFICACION EN ESTADO DE CON CAMBIOS EN GADOS Y CUENTAS COBERTURA PARA LAVENTA FINANCIEROS
SITUACION FINANCIERA RESULTADOS POR COBRAR MUSS
Efectivo y equivalentes al efectivo 7.240 1.375.636 1.382.876
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, corriente (47.781) 2.016.050 1.968.269
Derechos por cobrar, no corriente 132.721 - - 132.721
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, corriente 56.357 - - 56.357
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, no corriente 75.860 - - 75.860
Otros activos financieros, corriente 1171 192.066 - 193.237
Otros activos financieros, no corriente 9.275 93.318 - 102.593
TOTAL (40.541) 3.667.070 285.384 - 3.911.913
31-12-10

AVALOR RAZONABLE PRESTAMOS OTOR- DERIVADOS DE

CLASIFICACION EN ESTADO DE

DISPONIBLE TOTAL ACTIVOS

CON CAMBIOS EN GADOS Y CUENTAS COBERTURA PARA LA VENTA FINANCIEROS
SITUACION FINANCIERA RESULTADOS POR COBRAR MUSS
Efectivo y equivalentes al efectivo 61.855 812.184 - - 874.039
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, corriente 406.837 2.307.169 2.714.006
Derechos por cobrar, no corriente 198.785 E - 198.785
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, corriente 157.954 - - 157.954
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, no corriente 104.896 - - 104.896
Otros activos financieros, corriente 8.117 187.021 - 195.138
Otros activos financieros, no corriente 7.826 173.299 - 181.125
TOTAL 468.692 3.596.931 360.320 o 4.425.943

> Activos financieros a valor razonable con cambios
enresultados: Al 31 de diciembre de 2011, en esta
categoria se encuentran las facturas no finalizadas
de venta de productosy cuotas de fondos mutuos
tomadas por sociedades afiliadas de Codelco Chile.

Los efectos en resultados de las facturas no finaliza-

dasdeventa se determinan en funcion las diferen-

cias entre los precios provisorios a la fecha de embar-

quey lacurvade precios futuros de los productos,

seglin se explica en el capitulo de Politicas contables
(letra pdel nimero 2 del capitulo Il), mientras que los

fondos mutuos afectan el resultado segtin la varia-
cién del valor justo de las cuotas.

> Préstamos otorgados y cuentas por cobrar: Corres-
ponden a activos financieros con pagos fijos o deter-
minables que no se negocian en un mercado activo.

Los efectos en los resultados del ejercicio generados
por estos activos, provienen principalmente de los
intereses financieros ganados y de las diferencias de
cambio asociadas a los saldos en moneda distinta a
la moneda funcional.

No se reconocieron deterioros materiales en las cuen-
tas por cobrar.
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> Derivados de cobertura: Corresponden a los saldos
por cobrar por los contratos derivados, por la expo-
sicién que generan las operaciones vigentesy cuyos
efectosenel resultado del ejercicio provienen de la
liquidacion de estas operaciones. El detalle de las
operaciones derivadas se incorporan en la nota N°28.

> Disponibles paralaventa: Corresponden funda-
mentalmente a activos financieros no derivados que
se designan especificamente como disponibles para
laventaoquenoson clasificados como; a) présta-
mosy partidas por cobrar, b) inversiones mantenidas
hasta el vencimiento o c) activos financieros llevados
al valorrazonable con cambio en resultado (NIC 39
parrafo9).

Durante el ejercicio bajo presentacién, no hubo re-
clasificaciones de instrumentos financieros entre las
distintas categorias establecidas bajo NIC 39.

13. Préstamos que devengan intereses

Los préstamos corrientes y no corrientes que devengan
intereses corresponden a Préstamos con entidades
financieras, Obligaciones por bonos y Arrendamientos
financieros son registrados por la Corporacién a costo
amortizado por medio del método de la tasa de interés
efectiva.

Enlos cuadros siguientes se detalla la composicién de
los Otros pasivos financieros, corriente y no corriente:

31-12-11
CORRIENTES
PRESTAMOS Y

NO CORRIENTES
PRESTAMOS Y

CONCEPTOS OTRAS CUENTAS DERIVADOS DE OTRAS CUENTAS DERIVADOS DE
POR PAGAR COBERTURA TOTAL POR PAGAR COBERTURA TOTAL
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS
Préstamos con entidades financieras 41.276 41.276 1.196.645 1.196.645
Obligaciones por bonos 802.954 802.954 5.008.399 5.008.399
Arrendamiento financiero 22.954 22.954 106.095 106.095
Obligaciones por cobertura 770.666  770.666 25 25
Otros pasivos financieros 5.574 5.574 83.990 83.990
TOTAL 872.758 770.666 1.643.424 6.395.129 25 6.395.154

31-12-10
CORRIENTES NO CORRIENTES
PRESTAMOS Y PRESTAMOS Y

CONCEPTOS OTRAS CUENTAS DERIVADOS DE OTRAS CUENTAS DERIVADOS DE
POR PAGAR COBERTURA TOTAL POR PAGAR COBERTURA TOTAL
MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS
Préstamos con entidades financieras 340.613 340.613 1.296.050 1.296.050
Obligaciones por bonos 61.933 61.933 4.647.841 4.647.841
Arrendamiento financiero 17.367 17.367 122.503 122.503
Obligaciones por cobertura 1.493.312  1.493.312 1.028.308 1.028.308
Otros pasivos financieros 5.683 5.683 94.780 94.780
TOTAL 425.596 1.493.312 1.918.908 6.161.174 1.028.308 7.189.482
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Estas partidas se generan por las siguientes situaciones:

> Préstamos con entidades financieras:

Los préstamos que la Corporacién obtiene con un
vencimiento que no supera los doce meses de plazo,
contratados a tasadeinterés de mercado, los cuales
corresponden a créditos destinados a financiar sus
operaciones productivas, orientadas al mercado
externo.

Los préstamos que la Corporacién obtiene con un
vencimiento superior a los doce meses de plazo, prin-
cipalmente estdn destinados a financiar las inversio-
nes requeridas por el proceso productivo.

> Obligaciones por bonos:

Con fecha 18 de noviembre de 2002, la Corporacién
efectud unaemisiény colocacién de bonos en el mer-
cado nacional, bajo las normas de la Superintenden-
cia de Valoresy Seguros. Dicho bono se emitié por
un monto nominal de UF 7.000.000, de una sola serie
denominada Serie A, y estd compuesto por 70.000
titulos de UF 100 cada uno. El vencimiento de estos
bonosesenunasolacuotael 01 deseptiembre de
2012, conunatasadeinterés del 4,0% anual y pago
deintereses en forma semestral.

Con fecha 30 de noviembre de 2002, la Corporacion
efectud una emisiény colocacién de bonos en el
mercado norteamericano, bajo la norma 144-A

y Regulation S, por un monto nominal de MUSS
435.000. Estos bonos tienen vencimiento en una
sola cuota el 30 de noviembre de 2012, con una tasa
de interésdel 6,375% anual y pago de intereses en
forma semestral.

Con fecha 15 deoctubre de 2003, la Corporacién efec-
tudé una emisién y colocaciéon de bonos en el mercado
norteamericano, bajo la norma 144-Ay Regulation

S, porun monto nominal de MUSS 500.000. Estos
bonos tienen vencimiento en unasola cuota el 15

de octubre de 2013, con una tasadeinterés del 5,5%
anualy pagodeintereses en forma semestral.

Con fecha 15 de octubre de 2004, la Corporacion efec-
tué una emisién y colocacién de bonos en el mercado
norteamericano, bajo la norma 144-Ay Regulation

S, porun monto nominal de MUSS 500.000. Estos
bonos tienen vencimiento en unasola cuota el 15 de
octubre de 2014, con una tasa deinterés del 4,750%
anualy pagodeintereses en forma semestral.

Con fecha 10 de mayo de 2005, la Corporacién efec-
tud unaemisiény colocacién de bonos en el mercado
local, por un monto nominal de UF 6.900.000 de una
sola seriedenominada Serie B, y estd compuesto por
6.900 titulos de UF 1.000 cada uno. El vencimiento
de estos bonosesenunasolacuotael 1deabril de
2025, con una tasa deinterés del 3,29% anual y pago
deinteresesen forma semestral.

Con fecha 21 de septiembre de 2005, la Corporacién
efectud una emisién y colocacién de bonos en el
mercado norteamericano, bajo la norma 144-Ay Re-
gulation S, por un monto nominal de MUSS$500.000.
Estos bonos tienen vencimiento en una sola cuota
el 21 de septiembre de 2035, con una tasa de interés
del 5,6250% anual y pago de intereses en forma
semestral.

Con fecha 19 de octubre de 2006, la Corporacion efec-



tud unaemisiony colocacién de bonos en el mercado
norteamericano, bajo la norma 144-Ay Regulation S,
por un monto nominal de MUSS$500.000. Estos bonos
tienen vencimiento en unasola cuota el 24 de octu-
bre de 2036, con una tasa de interés del 6,15% anual
y pago de intereses en forma semestral.

Con fecha 20 de enero de 2009, la Corporacion efec-
tud una colocaciény emisién de bonos en el mercado
norteamericano, bajo la norma 144-Ay Regulation S,
por un monto nominal de MUSS$600.000. Estos bonos
tienen vencimiento en unasola cuotael 15 de enero
de 2019, con una tasa deinterés de 7,5% anual y pago
deinterés de forma semestral.

Con fecha 4 de noviembre de 2010, la Corporacion
efectué una emisiény colocacién de bonos en el mer-
cado norteamericano, bajo la norma 144-Ay Regu-
lation S, por un monto nominal de MUSS$1.000.000.
Estos bonos tienen vencimiento en una sola cuota el
4 de noviembre de 2020, con una tasa deinterés del
3,75% anual y pago de intereses en forma semestral.

Con fecha 3 de noviembre de 2011, la Corporacién
efectud unaemisiony colocacién de bonos en el
mercado norteamericano, bajo la norma 144-Ay Re-
gulation S, por un monto nominal de MUS$1.150.000.
Estos bonos tienen vencimiento en una sola cuota el
3denoviembrede 2021, con una tasa de interés del
3,875% anual y pago de intereses en forma semestral.

> Comisiones y gastos por deuda financiera:

La obtencién de recursos financieros genera, en adi-
ciénalatasadeinterés, comisionesy otros gastos
cobrados por las entidades financieras, obteniendo

v

la Corporacién el valor neto de los préstamos. Los
referidos gastos son amortizados en funcién de la
tasadeinterés efectiva, bajo el método de costo
amortizado.

> Arrendamiento financiero:

Las operaciones de arrendamiento financiero se
generan por contratos de servicios, principalmente
por edificios y maquinarias.

40
afios



Estados

Financieros

201

‘sajenue sese} e uapuodsaliod seA1323Ja A jeurwou sepejuasaid sa.ajul ap sese|

66€°800°S %56°T08 viol

008°S6% 188'S %TT9  %SL'9  [BJISAWAS  OIUIIWIIUBA  000°005 $sn el 9€-0L-7¢C EE! 539y vyl

LZL06Y 9€0°8 %8S %EQS  [BJISAWAS 0IUAIWIIUBA  000°00S $sn el GE-60-LT EE S'3ay vyl

69€°0CE L86°C %% ‘€ %007 |B11S9WIS 0lualwidUsA 0000069 4N ell4 SZ-%0-10 9|lyd g-9poog

S6TCELL 78L°L %ZL0Y %88‘E |B11S9WIS  0ludIWIdU3A  000°0GL'L ssn el LZ-LL-€0 nn3a3 539y v-7LL

612286 G/6°S %86°€  %S/E  |BJISAWAS  OIUIIWIIUBA  000°000°L $sn IE 0T-LL%0 EE S39y v-7LL

G8/°065 8870 %64/  %0G/  [BJ1SBWAS 0IUIIWIIUBA  000°009 $sn el 6L-L0-SL EE S8ay v-vLL

LL6°96% L6L'S %66l %S/ |BJ31SaWas ojudiWidusaA  000°00S ssSn efly 7L-0L-GL nn'33 539y y-79L

66£°66% LLo'9 %/S‘S  %O0S‘S  |BJISAWAS  O0IUBIWIUIA  000°005 $sn eli4 €L-0L-SL EE 583y vl

- 90T LEY %8Y%‘9  %8E'9  |BJISAWAS OIUIIWIIUSA  000°SEY $sn efi4 zu-L-o€ EE 583y vyl

- L0Z €0€ %S%7Y  %96°C  |BJISAWSS 01UBIWIDUSA  000°000°/ 4N ellq 21-60-L0 ay) y-2p0dg

SSNN SSNW VAILD343 TVYNIWON SIYILNI NOIDVZILYONWY OdVIVILNOD VAINOW VSvl OLNIIWIDNIA NOISIW3 34 Slvd SONOSG ¥0d SINOIJVYIITd0

ENRER-k-[o)e] ENRER-k-[o)e] VSvl VSvL 09vd 3a odiL OLNOW

ON 0Qa1vs 0oanlvs

S%79°96T'T 9LT°TY viol
8g%7'cL 68LC S3u0IdN31Isul SeJ10

- o g e S e
- SL6°6L %S9°L %G9°L #9€°GL oing 9|qeliep 1pleyyingrg snequll] D9SH 031p9Jd ap eauj7 Eluewa|y oJaluelixy
989°66 4] %S%‘L %8E‘L |eJisawil]  ojusiwidua  000°00L ssn 9|qeliep 9L-c0-8L Jupjueg insyyy owoliwng  “dx3 ap 0luadIWeIdUBUI}dId AP 03PRI) nN'33 oJtaluesix3
966°8%C T %0G‘L %8E‘L |eJisawil]  ojuaiwiduad  000°0ST ST 9|qeliep SL-2L-8C epeue) ‘A9 ‘1odx3  -dx3 ap ojuaiwelduBULAId AP 031PRI) epeue) oJlaluelixg
00966 /T %SS‘L %Ch L |BJISBWII]  0ludIWPU3A  000°00L S 3|qelieA SL-CL-€C Japuejues odueg dx3 ap ojuajweldueUlydid 3P 031PRI) nnN'33 oJtaluelixy
wNw.mm 8¢ 0\oN¢~_. o\on._. |edisawil] ojusiwidusp  000°00L ssn 9|qellep qlL-zL-ce __._m_n:mu__\c.o>v_o._. joxueg .me_ 9p Oojualweldueuljald ap 031ipal) nNn33 o\_m_:m‘_“xm
0/8°19L 99 O\omm.r c\o_.v»_. |edisawil]  ojualWwidusp 00529l sSsn 9|qellep SL-cL-ZL pajiwi] epnuwiag yueg D9SH .n_xm_ op ojualwelnueul}ald ap 011pgl) sepnuwiag o\_w_:mh_xm_
a7 6 %6%L  %9E‘L  |BJISAWI]  OIUIIWIUIA  000°SZ SSN @e|qeneA  SL-LL-OE SalpuoTJapuejues ooueg dx3ap ojudllweueulyald 3p 031pas)  eudle|u| olafuelixy
€%9°66€ 9 %08°0  %SZ‘0  |BJIS3WI]  OIUIIWIUSA  000°00% S$SN ?|qeleA  ¥1-60-LC Jdwodueg yAgg "dx3 ap ojusiwelduUBLIR.d 3P 03IP3I) nN'33 ossluesixy
SSNN SSNN VAIL)343 TYNIWON SIYILNI NOIDVZILYOWY OQVLVILNOD VA3INOW VSvL OLN3IIWIDON3A NOIDNLILSNI SVY3IIDINVNI4 S3IAVAILNI NOD SOWVYLSIdd Slvd 1Ny
JLINIIJY0D ON 3ILNI YOI VSvYL VSvl 09vd 34 odIL OLNOW

oaivs oaivs

:91ua1n8Is |3 52 souogq Jod sauo1dedijqQ A SeJa1UBUI) SIPEPIILD LU0D SOWEISIId SO| ap “TTOZ 2P 24qWaldip ap T€ |e ‘91|e1ap |3



‘sajenue sesej e :Uﬁ:OQwU\EOu mm>_wumhu A jeuiwou mmﬁmunumm\_& Sg4ajul ap sesej

T78°2%79°% €€6'T9 1vL0L
8EL'L86 S/6°S %86°€E %SL‘€ |BJ1S9WAS ojuaiwbdusA  000°000°L ssn efld 0¢-LL-70 nn-3a3 S'D3Y V-vLL

6€8'685  S99°0T  %6/L  %O0S/  [BNSAWAS OIUAIWIUIA  000°009 ssn ely 60SL  nanE@a SO YL

0€4°S6% 716°S %CT‘9 %SL9 |BI}SBWRS OjualWwidusA 000005 ssn el 9€-0L-%7C nn-3i3 S'O3Y V7L

LE6 687 €008 %8LS  %EQ9'S  |BJISAWAS O0IUAIWIUIA  000°00S ssn ellq SE-60-1T nn3a3 S'OIY VL

9/6°C¢€ 96L°€ %Y7T'€  %00%  |BIISAWIS  OIUBIWIIUSA  000°006°9 ENL JIE S¢-%0-10 dyd g-30009

€L6°96% 6LC°S %667 %SLY |BJ3SSWRS OjualWIdU3A  000°00§ ssn efl4 71-01-GL nn'3a3 S'O3Y V7L

760°66% 7%0°9 %.5‘S %05°S |[B43SBWLS olualWIdU3A  000°00S ssn el €L-0L-GL nn-3i3 S'OIY V7L

TTThEY 8TS'C %8%‘9 %8E‘9 |BJ}SaWaS  0JUBIWIDUBA  000°SEY ssn ell4 Tl-LL-0€ nn3a3 S'D3Y V7L

000°6LE 68€" %SYY  %96°€ |BJ1SBWAS  0IUBIWIDUBA 00070007/ 4n eli4 21-60-10 dyd v-3d024d

S$SNW SSNW VAILD343 TYNIWON  SI¥ILNI  NOIDVZILHOWY OQVIVIINOD VAINOW  VSYL  OLNIIWIINIA NOISIW3 34 S)vd SONOSE ¥0d SINOIIYIITE0

JLN3IN™0D JLN3INY0D VSVl VSYL 09vd 3a odiL OLNOW

ON 0Q1Vs 0aivs

0S0°96C°T €T9°0%€E 1vL0L
0s€zL 8LT’T Sau01IN311suUl SBI1Q0

- 96 /L %76°L %%6°L TLSEL 0in3  3|qellep yueg ayarsinaq 031p9Jd ap eauj] eluewa|y oJ43lueiix3
- 9L7°0T %06L %06l €/€°SL 0in3  3|qellep 1pleyying g snexull] D9SH 031p9.d ap eau)] eluewa|y oJaluesixy
€05°66 - %/T°L %SL L [BJISBWII]  0IUIIWIIUIA  000°00L $sn d|qeliep SL-TL-€T lapuejues odueg -dx3 ap ojualweueUl}ald ap 031paL) ‘nN°'33 oJdaluelix3y
6594/ - %9Z°L %¥7LL |BJISBWII]  OIUBIWIIUBA 000°SZ ssn a|qellep SL-LL1-0€ S3JpuoT Japuelues odueg dx3 ap ojualWwedUBRUIRId 9p 031p9J)  esidie|Sul oldfuelix3
000°00C - %S60  %S6‘0  |BJISaWII]  OIUIIWIIUIA 000°00T SN d|qeliep  ZL-€0-9T epeue) ‘A9 ‘340dx3  -dx3 ap ojualwelduBUIAId AP 011P2I) epeue) oJlaluelix3
75/2°8%¢ - %TTL %0L°L |BJISBWII]  OIUBIWIIUBA 000°0ST s$sn d|qeliep SL-TL-8T epeue) ‘A9Q ‘3odx3  -dx3 ap ojualWwelduBUIdId AP 01IPRI) epeue) oJafuelix3y
- 0£0°00C %S6‘0  %S6‘0  |BJIS|WII]  OIUIIWIIUIA  000°00T ssn a|qeliep LL-2L-60 Japuejues odueg dx3 ap ojuajWweldUBRUIIRId 3P 031PRI) ‘nN°'33 oJaluelix3
- S00°00L %590 %590 |eJisawll]  ojuslwiduap  000°00L S a|qellep L1-90-6C 1ysiqnsiiN-0Ax0] Joyueg -dx3 ap olualweldueUlald AP 011P3I) ‘NN'33 oJalueiix3
60S°66€ - %S0 %S%¥‘0  |BJiSawli]  OIudIWIdUIA  000°00% ssn d|qelleA  ¥%1-60-/T lawodueg yAgg -dx3 ap ojuaiweldueulyald ap 031pald) ‘nNN'33 oJtaluelixg
§69°19L - %LT L %SLL [BJISaWIIl  OJURBIWIDUBA  005°T9L ssn 9|qelEA SL-zL-lL paiiwi] epnuuag yueg DgSH  "dx3 ap 0judlWeDUBUAId P 01PRI)  epnuwiiag oJaluesixy
709°66 - %SLL %S0°L |BJISBWII]  0IUBIWIIUBA  000°00L ssn a|qeliep a4 1ysiqnsiiN-0Ax0] joyueg -dx3 ap olualwe|duBUldId AP 031P3I) ‘nN°'33 oJaluelix3
ssn ssn VAILD343 TVNIWON  S3I¥3INI  NOIDVZILMOWY OQVIVYINOD VAINOW  VSYL  OLNIIWIINIA NOIDNLILSNI  SYHIIDINVNI4 SIAVAILNI NOD SOWVLSIdd sIvd 1ny
JLNIIYY0I ON ILNIIYHO0D  VSVL vSvL 09vd 3a odiL OLNOW

0a1vs 0a1vs

:91uaIndis [ sa souoq lod sauoidediqQ A seJaldueUl) SIPePIILS L0 SOWR1S3Id SO| ap ‘0TOZ 2P 21qLUaIdIp ap TE | 9|(e1ap |3



Financieros

Estados
2011

‘sajenue sesej e :w_u:On_mm\_\_Ou mm>_uumhw A jeuiwou mm_umu:mmm\_ﬁ Ssg@Jajul ap sese]

LYT'TI6'8  ¥ET'008°S €4S°T0C°T 0%5°806°'T €98°6S0'T  6%0°CTO'T %I8 LY SSN TY10L

T09°TTY ¥55°08€ TT7°0T 979°0C T69'7TE 8EL/TE  ¥S6°9 $SNW 1vL018NS

%9T°ST8'6  £S5°658°8 6T%'SLY 88T°08Y% S%0°655°Z  6%T°L6E°L 968'T9T ‘4°'n VL0l

79L°918°6 /599°6598'8 6L%7°9L% 88L08"% 689'8%7¢ 682°L7C 0069 |el3sawas %00 %Y7C‘E ENl §¢0T g-apodg ouog
- - - - 9S€0LE L 09€'9SL°Z  966%74L |Bl3sawas %96°‘€ %Sy 4n Cl0T y-2podg ouog
9%9°68%°'8  08S'6T%'S TST'T8T'T %T6°L88'T TLI'SEL TIE'Y69  098°0% SSN TY10L

975°/99'L 68978€'L 15526 987°6 050°9% 050°9% - [ZEEEIEN %88‘€ %L0Y ssn Lz0z 33y y-¥¥L ouog
998°SLE’L 899°89L'L 8628/ 0L9°8Z %7SL6€ 791°6€ - |Bllsawas %SLE %86°€E ssn 020t "8y y-7¥1L ouog
#79L°1L06 6%7€9LL 16526 726 166°S% S00°€T 986'Ct |BJ3sawas %052 %642 ssn 6L0T "39y y-7¥L ouog
6ELTYTL 96Z°8LL'L 789'19 19919 €78°0€ €28°0€ - [ZEEENEN %SL‘9 %TT‘9 $sn 9€0T "33y V-¥77L ouog
809°9SL'L 88L'EV0'L 9€/°95 78999 Sy #2€°8T L9LyL [[ZEEENEN %E9‘S %8S $sn SE0T "33y v-¥77L ouog
€9/°6%9 - - €92°6%9 964%C 96/%C - |el3sawas %SLY %66 ssn 7102 "33y y-7¥7L ouog
[44: W44 - - [44: W44 L4 A4 728 /Lt - |el3sawas %05‘S %.5‘S ssn €10¢ "39y y-7¥L ouog
- - - - 0SL'E9Y 0SL'E€9Y - [[FEEENIES %8E‘9 %8%‘9 ssn 710z "33y y-7¥L ouog
€8/'%0L - z66°LoL 164'C CEYL %80°L 343 |eJ3sawnl %8E°L %SY°L ssn Supjueg INSHW owowng
8791701 - #¥5°10L %80°€ ovS'L SSLL S8€ |Ba3sawi] %TYL %SS°L $sn V'S 19puelues odueg
9€€°8L - €LLI'9Z €Tt oLL'L €€8 YVkd |Ba3saw] %9E L %6%°L $sn S31puU0T JapuelUes odueg
1TT19¢ - 9%7/°€S¢ 8%, SELE 208'C €€6 |Ba3sa] %8E L %0S5°L $sn epeue) dojansq 110dx3
885°50% - - 8859°50% T6L'E 76€C 862 |ed3sawil] %SZ°0 %080 ssn lawodueg eaqg
S%6°69L - 786791 L96°% 11T 898°L 619 |eJ3sswnl %LY°L %ES‘L ssn pajiwi7 epnuwiiag yueg dqsH
Ly oL - SL7LoL 978'C [4h Al 65S0'L €S€ |ea3saw] %TEL %THL ssn ‘W ofxol joueg ayL
JLINIIYY0D SONY OINID SONV OINID SONV S3¥L ILNII¥YO0D SVIAd 06 SVId 06 NOIDVZILYOWY TVNIWON VAILDI43 VA3INOW ¥0a33y¥IV 13a
ON1VLOL 34 Syw vV S3yl V ONN TvioL 3aSYW 3d SON3IW 3a odiL VSVL VSVL 3a odil JYEWON

JLN3II¥Y¥0D ON JLNIIYY¥0D TI-CI-TE

:UQI2BNUIIUO0D B B||BJ3P 3S ‘SBI3IDUBUIS S3U0IINIIISUI UOD :O_umgoﬁ_‘_ou B|oUallueW anb SOPEIUOISIp OU SOpepNape SOJuUOLW SO7



o
~t

afios

‘sajenue sesej e :wtzonmm\_\au mm>_uumhw A jeuiwou wm_umu:wwm\_& Sg@Jajul ap sese]

EVL'0EY'8  T¥9'ELTY 0T9°LST'T T6%°666°CT LS56°8SY 788'T6E  S£0°99 $SNW V101
¥TEIT8 S69°0TY% 6S6°LE 099°29¢€ €9€°ST EET'6T 0€T'9 $SNW TvYL018NS
697°908°ZT 00S5°856°8 000°828 692/°6T0°8 9ST'ESS LSE€'LT%  668'SET ‘3N Y101
00S7L9°0L  005'856'8 000828 000°8Z8 0009/t 000°%78L 00026 |Bl1sawWas %00 %YTE 4N 570t g-9podg ouog
69/°L6L°L - - 69/°L6LL 99T /4T LSEEET 668°EY |el3sawas %96‘€ %Sy 4N ClOc y-apodg ouog
6TY'¥T9'L  9%6°T9I8'E TS9'6TT'T TEB'TEY'T ¥6S'EEY 6%/°'€ELE  S%8°6S $SNW V101
€80°LEEL €80'zLLL 00S°zLL 00S°zLL 00S°2€ €89°¥7¢ /16°TL |B11SAWAS %SL'E %86°C $sn 00T "33y y-7¥L ouog
SYdNad STLTs9 000°SEL 000°SEL 000°SY 0ST'EY 0S/'L |B11SAWaS %052 %62, Sl 6L0¢ "83Y y-7¥L ouog
9w /TL #%1°060°L 05726 05726 LSZ°0€ €L0'LT 8€/'6 |B11SAWAS %SL‘9 %TT‘9 ssn 9€0¢ "33y v-¥¥L ouog
wreLL1L %65'800°L SLEW8 SLEYS STL'8T LE0'TT ¥60'9 |B11SAWAS %EY‘S %8S $sn SE0T 38y v-¥¥7L ouog
9595°/95 - - 9959°£9S 09/°€T 688°9L 1989 |eJ1sawas %SL%Y %66 ssn #10T '89Y y-#¥L ouog
0%€°0SS - - 0%€°0SS 005/t 955°6L 7%6°L |Bl3sawas %05‘S %/S°S S €102 "33y y-7¥L ouog
L6LL9Y - - L6L'L9Y TeL Lt /191 SSS'LL |BIISBWSS %8E‘9 %8%‘9 ssn 7102 "33y y-7¥L ouog
%02°19¢ - €€6C5C LLT'8 VAVind 160°C 999 |ea3sawil] %0L‘L %TTL ssn op3
899°%0L - oLz'LoL 8S%7°€ €aL'L 068 €9¢C |eJ1sawL| %SLL %.LT°L ST Y'S lapuelues odueg
P
L9z%0L - eoL'LoL 8SLE €50'L 918 JAX4 |elisawl] %S0°‘L %SLL ssn 14ysiqnsi 0Ax4o] J0 yueg
6%0°0/L - wEYHIL SL9°S 8L L7 S6€ |elisawil] %SLL %LTL ssn paiiwi epnuiiag yueg dqsH
Ley'gL - 9%8'S/ S/S°T 658 8LL 7L |elisawil] %PLL %9T‘L ssn S31puoT Japueiues odueg
78%°00C - - 78%°00C 906'L SEYL VA7 |el3sawil] %S56°0 %S6°0 ssn op3
- - - - 57810t S9%°L0T 09€ |el3sawil] %S56°0 %S6°0 ssn 'V °S lapueiues ooueg
L90°S0% - - L90°S0% Lg'L 8S€E'L €Sy |elisawil] %570 %S%°0 ssn V'S Jawodueg eaqg
JINIIHY0ID SONVY OINID SONV OIDNID SONV S3¥Ll FLNIIYY0I SVId 06 svida o6 NOIDVZILYOWY TVNIWON VAILD3Id3 VAINOW J0a3i3aydv 13da
ON Tviol 34a SYW VvV Syl Y ONN viol 3d SYW 3d SONIW 3a odiL VSVl VSVl 34 odIL JYGWON
JLNIIHYY0I ON JLINIIHY0D OT-CTI-TE

169



Estados
Financieros
2011

Los compromisos de pagos por operaciones de arrenda-
miento financiero se resumen en el cuadro siguiente:

31-12-11 31-12-10
ARRENDAMIENTO BRUTO INTERES NETO BRUTO INTERES NETO
FINANCIERO MUSS$ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUSS MUSS$
Menor a un afio 28.897 (5.943) 22.954 36.810 (19.443) 17.367
Entre un afio y cinco afios 85.842 (29.918) 55.924 99.176 (48.376) 50.800
Més de cinco afios 97.476 (47.305) 50.171 123.539 (51.836) 71.703
TOTAL 212.215 (83.166) 129.049 259.525 (119.655) 139.870

Los compromisos de pagos futuros por operaciones de

arrendamiento operativo y las cuotas de arrendamien-

toreconocidas en el estado de resultados, se resumen

en el cuadro siguiente:
PAGOS FUTUROS POR LOS 31-12-11 31-12-10 CUOTAS DE ARRENDAMIENTOS
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS MUSS$ MUSS$ RECONOCIDAS EN ESTADO 31-12-11 31-12-10
Menos de un afio 160.208 137.142 DE RESULTADOS MUSS MUSS
Entre unoy cinco afios 188.733  300.052 Pagos minimos por 179.418 151.815
Méds de cinco afios 118.033 104.020 arrendamientos operativos
TOTAL 466.974 541.214

14.Valor Justo de Activos y Pasivos Financieros

Como el valor contable de los activos y pasivos fi-
nancieros es una aproximacion razonable de su valor
razonable, no se requieren revelaciones adicionales de
acuerdo con la NIIF 7.

15. Jerarquia de valores de mercado para partidas a
valor de mercado

Cada uno delos valores de mercado calculados parala
cartera de instrumentos financieros de la Corporacién,
se sustenta en una metodologia de cdlculoy entradas
deinformacién. Se ha realizado un andlisis de cada una
de estas metodologias para determinar a cudl de los
siguientes niveles, pueden ser asignados:

> Nivel 1 corresponde a metodologfas de medicidn a
Valor Justo mediante cuotas de mercados (sin ajus-
tes) en mercado activos y considerando los mismos
Activos y Pasivos valorizados.

> Nivel 2 corresponde a metodologias de medicion
a ValorJusto mediante datos de cotizaciones de
mercado, noincluidos en Nivel 1, que sean observa-
bles para los Activos y Pasivos valorizados, ya sea
directamente (precios) o indirectamente (derivado
de los precios).

> Nivel 3 corresponde a metodologias de medicidn a
Valor Justo mediante técnicas de valorizacion, que
incluyan datos sobre los Activos y Pasivos valori-
zados, que no se sustenten en datos de mercados
observables.



En base a las metodologias, inputs, y definiciones
anteriores se han determinado los siguientes niveles
de mercado parala cartera de instrumentos financieros
que la Corporacion mantiene al 31 de diciembre de 2011:

v

ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS A VALOR JUSTO CLASIFICADOS
POR JERARQUIA CON EFECTO EN RESULTADOS

AcTivos FINANCIEROS:

Facturas no finalizadas de venta de productos
Cross Currency Swap
Cuota Fondos Mutuos

Futuros de metales

PAsivos FINANCIEROS:

Futuros de metales

NIVEL 1
MUSS

7.240

178.630

722.025

31-12-11
NIVEL 2
MUSS

(47.781)

106.754

NIVEL 3
MUSS

TOTAL
MUSS

(47.781)

106.754

7.240

178.630

722.025

No se observaron transferencias entre los distintos
niveles de jerarquia de mercado para el ejercicio de
reporte.

16. Cuentas por pagar comerciales y

otras cuentas por pagar

Los totales correspondientes a los acreedores comer-
ciales, corrientesy no corrientes se muestran en el
cuadro siguiente:

PASIVO CORRIENTE
31-12-11 31-12-10

CONCEPTO MUSS MUSS
Acreedores comerciales 1.475.980 1.292.895
Dividendos por pagar - 173.134
Cuentas por pagar a trabajadores 22.519 31.310
Retenciones 88.723 86.033
Retenciones impuestos 50.791 52.422
Otras cuentas por pagar 144.446  167.482
TOTAL 1.782.459 1.803.276

40
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17.0tras Provisiones

El detalle del rubro Otras provisiones del pasivo co-
rrientey no corriente, a las feachas que se indican es el

siguiente:
CORRIENTE NO CORRIENTE

31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10
OTRAS PROVISIONES MUSS MUSS MUSS MUSS
De comercializacién (1) 14.562 38.191 - -
De operacién (2) 43.810 22.835 - -
Ley 13.196 110.350 202.71 - -
Varias (3) 41.792 32.976 25.922 48.466
Cierre, desmantelamiento - - 861.530 887.142
y restauracion (4)
Contingencias legales - - 125.989 121.864
TOTAL 210.514 296.713 1.013.441 1.057.472

CORRIENTE NO CORRIENTE

PROVISIONES POR BENEFICIOS 31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10
A LOS EMPLEADOS MUSS MUSS MUSS$ MUSS
Personal s/convenios colectivos 209.525 203.301 - -
Indemnizacién afios de servicio 45.494 37.283 692.206 809.177
Gratificacion 3.715 4.524 - -
Vacaciones 128.994 150.000 -
Programas de salud (5) 521 480 336.862 304.876
Planes de desvinculacion (6) 62.003 282.414 - -
Otros 8.999 11.073 63.898 77.059
TOTAL 459.251 689.075 1.092.966 1.191.112

(1) Corresponde a provision relacionadas con ventas, las cuales consideran conceptos de gastos de fletes, estiba, desestiba no facturados al cierre del ejercicio.

(2) Corresponde a provisién efectuada por concepto de derechos de aduana, fletes de adquisiciones, energia eléctrica, entre otras.

(3) Seincluye provisién de facturas no finalizadas de compra de productos, la cual rebaja el saldo por provisién corriente.

(4) Corresponde a provisién de futuros costos de cierre relacionados principalmente con los tranques de relaves, cierres de faenas mineras y otros acti-
vos. Este valor de costo se encuentra calculado a valor actual descontado a una tasa representativa de un 3% real anual, y su periodo de descuento

varia entre 24 y 87 afios.

La nueva ley de de cierre de faenas e instalaciones mineras, publicada en el Diario Oficial con fecha 11 de noviembre de 2011, tendrd efectos sobre esta
provisién para periodos futuros, tal como se menciona en la nota 29 “Contingencias y restricciones”.
(5) Corresponde a provision efectuada para cubrir compromisos de aporte a instituciones de salud pactados con trabajadores y ex trabajadores.
(6) Corresponde a provisién efectuada de aquellos trabajadores que han pactado su retiro conforme a planes vigentes de desvinculacién de personal.

El' movimiento del saldo de Otras provisiones fue

el siguiente:

MOVIMIENTOS
Saldo inicial

Costo del periodo

01-01-11
31-12-11

PROVISION CIERRE FAENAS CONTINGENCIAS

Ajuste desmantelamiento propiedad, plantay equipo

Gasto financiero
Pago de obligaciones
Diferencias de cambio

Otras variaciones
SALDO FINAL

PROVISIONES VARIAS

MUSS$ MUSS$ MUSS
887.142 121.864 48.466
10.606 9.994 844
59.651 -
28.278 -
(34.502) (5.382) (1.597)
(91.870) (487) 243
2.225 - (22.034)
861.530 125.989 25.922

18. Beneficios al personal

a) Provisiones por beneficios post empleo y otros
beneficios de largo plazo
La provisién por beneficios post empleo correspon-
de a planes de salud, y estd destinada a cubrir las
obligaciones de pago que la Corporacién ha contrai-
do con sus trabajadores, de acuerdo a contratos o

convenios, para hacer frente, parcialmente, a gastos
de prestaciones médicas.

La provisién de otros beneficios de largo plazo, se
refiere a laindemnizacion por afios de servicio, |a
cual seregistra para reflejarlas obligaciones porin-



demnizaciones que deben pagarse a los trabajadores
al retirarse de la Corporacién en base alo pactado en
los contratos o convenios colectivos de trabajo.

Estas provisiones son registradas en el estado de
situacion financiera, al valor actual de las obligacio-
nes estimadas futuras. La tasa de descuento utiliza-
dasedeterminaen base alatasadeinstrumentos
financieros correspondientes a la misma moneda

en que se pagardn las obligacionesy con plazos de
vencimiento similares.

Los resultados que se originan por ajustesy cambios
en lasvariables actuariales, se cargan o abonan en el
estado de resultados del ejercicio en que ocurren.

Los supuestos actuariales para el calculo de provisio-
nes por beneficios a los empleados son los siguientes:

SUPUESTOS ACTUARIALES
Tasa de descuento nominal anual 6,35% a 20 afios

Tasa de Rotacidn retiro voluntario anual  3,11% Hombres-
0,25% Mujeres

Incremento salarial (Promedio) 0,9% - Anual
Edad de Jubilacion Hombres 65
Edad de Jubilacién Mujeres 60

Las tablas de mortalidad utilizadas para los célculos actuariales corres-
ponden alas vigentes emitidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros, correspondiendo éstas a la actualizacién 2009.

A continuacién se presenta la conciliacién de los saldos
de las provisiones por beneficios post empleo y otros
beneficios de largo plazo:

v

01-01-11 01-01-10
31-12-11 31-12-10

INDEM. ANOS SERV. PLAN SALUD INDEM. ANOS SERV. PLAN SALUD
MOVIMIENTOS MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUS$
SALDO INICIAL 846.460 305.356 719.585 213.227
Costo 54.341 59.743 43.187 59.410
Gasto financiero 33.226 4.025 35.976 15.729
Contribuciones Pagadas (102.065) (12.189) (22.379) (5.981)
SUBTOTAL 831.962 356.935 776.369 282.385
(Ganancias) Pérdidas diferencia de (90.889) (19.552) 70.091 22.971
cambio y resultados actuariales
SALDO FINAL 741.073 337.383 846.460 305.356

b) Gastos de beneficios al personal segtin su naturaleza.
Los gastos asociados a los beneficios al personal
clasificados seglin su naturaleza, son los siguientes:
01-01-11 01-01-10

GASTOS POR NATURALEZA DE 31-12-11 31-12-10
LOS BENEFICIOS AL PERSONAL MUS$ MUS$
Beneficios Corto Plazo 1.649.717 1.536.423
Beneficios Post Empleo 59.743 59.410
Beneficios Por terminacién 74.311 288.246
Beneficios Por Afios de Servicio 54.341 43.187
TOTAL 1.838.112 1.927.266

0
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19. Patrimonio neto

De acuerdo al articulo 6 del Decreto Ley 1.350 de 1976,
se establece que, antes del 30 de marzo de cada afio, el
Directorio deberd aprobar el Plan de Negocios y Desa-
rrollo de la empresa para el préximo trienio. Tomando
como referencia dicho plan, y teniendo presente el ba-
lance de la empresa del afio inmediatamente anterior,
y con el objeto de asegurar su competitividad, antes
del 30 de junio de cada afio se determinard, median-
te decreto fundado de los Ministerios de Mineriay
Hacienda, las cantidades que la empresa destinard a la
formacion de fondos de capitalizacién y reservas.

Las utilidades liquidas que arroje el balance, previa
deduccién de las cantidades a la que se refiere eninciso
anterior, pertenecerdn al Estado e ingresaran a las
rentas generales de la Nacion.

Al 31 dediciembre de 2010, se registra un saldo de divi-
dendos por pagar que corresponde a la utilidad neta de
dicho perfodo menos los anticipos entregados al Fisco

en el mismo, el cual se reconoce como una obligacion

de pago en el rubro Cuentas por pagar comercialesy
otras cuentas por pagar del pasivo corriente por MUSS
173.134. Al 31 de diciembre de 2011, no se provisiond
dividendos por pagar, en atencién a la politica de reten-
ciéon de utilidades autorizada a la Corporacién.

Enelestado financiero “Estado de Cambios en el Patri-
monio Neto” se revelan los cambios que ha experimen-
tado el patrimonio de la Corporacién.

Dado los estatutos que rigen a la Corporacidn, los pre-
sentes estados financieros no consideran la revelacion
dela informacién relativa a utilidades por accién.

El movimientoy composicién de las otras reservas del
patrimonio se presenta en el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto Consolidado.

a) Otras Reservas
Eldetalle de las otras reservas en patrimonio, se in-
dican enel cuadrosiguiente, de acuerdo a las fechas
que para cada caso se sefiala.

31-12-11  31-12-10
OTRAS RESERVAS MUSS MUSS
Reservas por diferencias de cambio
por conversién 283 2.916
Reservas de coberturas de flujo de caja (272.349)  (969.571)
Fondo de capitalizacién y reservas 1.456.476  1.078.326
Otras reservas varias 645.109 563.732
TOTAL OTRAS RESERVAS 1.829.519 675.403

b) Participacién no controladora
El detalle de la participacion no controladora, inclui-
doenlos pasivosy resultados se indica en el cuadro
siguiente, de acuerdo a las fechas que para cada caso
se sefiala.

SOCIEDADES

Asociacién Garantizadora de Pensiones

Biosigma S.A.

Instituto de Innovacién en Mineria y Metalurgia S.A.
Clinica San Lorenzo Ltda.

Micomo S.A.

Fundacién de Salud El Teniente
TOTAL

PATRIMONIO NETO GANANCIA (PERDIDA)

31-12-11 31-12-10 01-01-11 01-01-10
31-12-11 31-12-10
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
21 24 m (2)
1.032 1.023 (1.092) (1.284)
4 4
1 - 3
946 914 32 (53)
17 18 M (2)

2.020 1.994 (1.062) (1.338)




20. Ingresos de actividades ordinarias
Enelcuadrosiguiente, se muestra las fuentes de
ingresos ordinarios consolidados de la Corporacion:

e

b) Otros gastos, por funcién

01-01-11 01-01-10
31-12-11 31-12-10
CONCEPTO MUss MUss
Ingresos por ventas de cobre
propio 15.565.681  14.501.055
Ingresos por ventas de cobre
comprado a terceros 1.346.056 1.255.682
Ingresos por ventas Molibdeno 777.843 719.831
Ingresos por venta
Otros Productos 1.053.776 631.447
Ingresos Mercado Futuro (1.228.060)  (1.042.069)
TOTAL 17.515.296  16.065.946

21. Gastos por naturaleza
Enel cuadrosiguiente, se muestran los gastos por
naturaleza consolidados de la Corporacion:

01-01-11 01-01-10
31-12-11 31-12-10
CONCEPTO MUSS MUS$S
Ley N°13.196 (1.485.551)  (1.310.733)
Gastos de estudios (106.179)
Bono término de negociacion
colectiva (179.245)  (208.083)
Gastos de cierre (10.606) (14.810)
Plan de egresos (74.311) (288.246)
Castigo bienes activo fijo (63.967)
Planes de salud (59.743) (59.410)
Resultado actuarial (150.818)
Deterioro Fundicion Ventanas (70.000)
Otros gastos (106.906) (177.585)
TOTALES (2.307.326) (2.058.867)

01-01-11  01-01-10

31-12-11  31-12-10
CONCEPTO MUS$S MUSS
Beneficios de corto plazo
alos empleados 1.649.7177  1.536.423
Depreciaciones 1.020.118 908.858
Amortizaciones 465.239 395.743
TOTAL 3.135.074  2.841.024

23. Costos financieros

Los costos financieros se detallan en el cuadro siguiente:

22. Otros ingresos y gastos por funcién
Los otros ingresosy gastos, por funcién se detallan en
los cuadros siguientes:

a)Otros ingresos, por funcién

01-01-11 01-01-10
31-12-11  31-12-10
CONCEPTO MUSS MUSS
Intereses por bonos (183.834)  (208.925)
Intereses préstamos bancarios (9.009) (11.756)
Actualizacion de provisién
indemnizacidn afios de servicio (33.226) (35.976)
Actualizacion de otras
provisiones no corrientes (37.803) (56.139)
Otros (30.624) (18.336)
TOTAL (294.496) (331.132)

01-01-11 01-01-10
31-12-11 31-12-10

CONCEPTO MUSS MUSS

Multas a proveedores 21.189 8.1M

Utilidad realizada 4.778

Administracién delegada 6.423 6.295

Ventas misceldneas (neto) 160.151 98.168

Ganancia en venta de E-CL S.A. 375.080

Ganancia en venta de Inca de

Oro S.A. 72.463

Indemnizaciones seguros por

siniestros 9.535

Otros ingresos varios 81.344 2421

TOTALES 726.185 141.473

Los intereses capitalizados seglin NIC 23, se presentan
ennota8, “Propiedad, plantay equipo”.

24. Segmentos Operativos

Enlaseccion Il “Resumen de las Principales Politicas
Contables”, se haindicado que, para efectos de lo esta-
blecido en la NIIF Nro. 8, “Segmentos operativos”, estos
sedeterminan de acuerdo a las Divisiones que confor-
man Codelco. Por otro lado, los ingresos y gastos de

Casa Matriz, se distribuyen en los segmentos definidos.

Los yacimientos mineros en explotacion, en que la Cor-
poracién realiza sus procesos productivos en el @mbito
extractivoy de procesamiento son administrados por
sus divisiones Chuquicamata, Radomiro Tomic, Salva-
dor, Andinay El Teniente. A estas divisiones se agrega
Ventanas, la que opera solo en ambito de fundiciény

refinaciény el yacimiento Gabriela Mistral. Estas opera-

ciones estan administradas en forma independiente, y
reportan a la Presidencia Ejecutiva. Las caracteristicas
de cada operaciény sus respectivos yacimientos se
detallan a continuacioén:
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Chuquicamata

Tipos de yacimientos: minas a rajo abierto.
Operacion: desde 1915

Ubicacién: Calama, Chile, Regién de Antofagasta.
Productos: catodos electrorefinados y electroobteni-
dosy concentrado de cobre.

Radomiro Tomic

Tipos de yacimientos: minas a rajo abierto.
Operacion: desde 1997.

Ubicacién: Calama, Chile, Regién de Antofagasta.
Productos: catodos electrorefinados y electroobteni-
dosy concentrado de cobre.

Salvador

Tipo de yacimiento: mina subterrdnea.

Operacion: desde 1926.

Ubicacién: Salvador, Chile, Regién de Atacama.
Productos: catodos electrorefinados y electroobteni-
dosy concentrado de cobre.

Andina

Tipo de yacimientos: minas subterrdaneay a rajo abierto.
Operacion: desde 1970.

Ubicacién: Los Andes, Chile,Regién de Valparaiso.
Producto: concentrado de cobre.

El Teniente

Tipo de yacimiento: mina subterrdnea.
Operacion: desde 1905.

Ubicacién: Rancagua, Chile, Regién del Libertador
Bernardo O’Higgins.

Productos: refinado a fuego y dnodos de cobre.

Gabriela Mistral

Tipo de yacimiento: mina a rajo abierto
Operacion: desde 2008

Ubicacién: Calama, Chile, Region de Antofagasta.
Productos: catodos electro obtenidos.

Mina Ministro Hales

Tipo de yacimiento: mina a rajo abierto
Operacion: fecha estimada a fines de 2013
Ubicacién: Calama, Chile, Region de Antofagasta.
Productos: catodos electro obtenidos.

a) Distribuciéon Casa Matriz

Losingresosy gastos controlados por Casa Matriz se
asignan a los segmentos operativos de acuerdo a los
criterios que se sefialan a continuacion.

Los principales rubros se asignan segtin los siguientes
criterios:

Ventasy costos de venta de operaciones comerciales de
Casa Matriz
> Ladistribucién a los segmentos operativos se rea-
liza en proporcién alos ingresos ordinarios de cada
Division.

Otros ingresos, por funcion
> Los otros ingresos, por funcién, asociados e identi-
ficados con cada segmento operativo en particular se
asignan en forma directa.

> Elreconocimiento de utilidades realizadas y los
otrosingresos por funcién de afiliadas, se distribu-
yen en proporcion a los ingresos ordinarios de cada
segmento operativo.

> Elremanente de los otros ingresos se distribuye
en proporcién a la sumatoria de los saldos del rubro
“otrosingresos”y el rubro “ingresos financieros” de
los segmentos operativos.

Costos de distribucién
> Los gastos asociados e identificados con cada seg-
mento operativo se asignan en forma directa.

> Los costos de distribucion de afiliadas se asignan
en proporcion a losingresos ordinarios cada segmen-
to operativo.

Gastos de administracién
> Los gastos de administracién registrados en
centros de costos identificados con cada Division se
asignan en forma directa.

>Los gastos de administracion registrados en centros
de costos asociados a la funcién de ventasy los
gastos de administracién de afiliadas se distribu-
yen en proporcion alosingresos ordinarios de cada
segmento.

> Los gastos de administracién registrados en cen-
tros de costos asociados ala funcién abastecimiento
se asignan enrelacién a los saldos contables de
materiales en bodega de cada segmento.

> Los restantes gastos registrados en centros de cos-
tos se asignan enrelacién alos egresos de caja opera-
cionales de los respectivos segmentos operativos.

Otros Gastos, por Funcién
> Los otros gastos asociados e identificados con
cada segmento operativo en particular se asignan en
forma directa.

> Los gastos de estudios pre inversionales y los otros
gastos por funciéon de afiliadas, se distribuyen en pro-
porcién a los ingresos ordinarios por cada segmento
operativo.



Otras Ganancias
> Lasotras ganancias asociadas e identificadas con
cada segmento operativo en particular se asignan en
forma directa.

> Las otras ganancias de afiliadas se distribuyen en
proporcion a los ingresos ordinarios de cada segmen-
to operativo.

Ingresos financieros
> Los ingresos financieros asociados e identificados
con cada segmento operativo en particular se asig-
nanen formadirecta.

> Losingresos financieros de afiliadas se distribu-
yen en proporcién a los ingresos ordinarios de cada
segmento operativo.

> Elremanente de Ingresos financieros se distribuye
enrelacién alos egresos de Caja operacionales de
cada segmento operativo.

Costos financieros
> Los costos financieros asociados e identificados
con cada segmento operativo en particular se asig-
nanen forma directa.

> Los costos financieros de afiliadas se distribuyen
en proporcién alosingresos ordinarios de cada seg-
mento operativo.

Participacion en las ganancias (pérdidas) de Asociadas
y negocios conjuntos, que se contabilizan utilizando el
método de la participacién
> La participacién en las ganancias o pérdidas de
asociadas y negocios conjuntos identificados con
cada segmento operativo en particular se asigna en
forma directa.

Diferencias de cambio
> Las diferencias de cambio identificables con cada
segmento operativo en particular se asignan en
forma directa.

> Las diferencias de cambio de afiliadas se distri-
buyen en proporcién a ingresos ordinarios de cada
segmento operativo.

> El remanente de diferencias de cambio se distribu-
yeenrelacién a los egresos de Caja operacionales de
cada segmento operativo.

Aporte al Fisco de Chile Ley N°13.196
> El monto del aporte se asigna y contabiliza en
relacién alosvalores facturadosy contabilizados
por exportaciones de cobre y subproductos de cada
segmento operativo, afectos al tributo.

Ingresos (gastos) por impuestos a las ganancias
> Elimpuesto a larenta de primera categoria, del
D.L.2.398y el impuesto especifico a la actividad
minera, se asignan en funcién a los resultados antes
de impuestos alarenta de cada segmento operativo,
considerando para estos efectos los criterios de
asignacién de ingresosy gastos de Casa Matrizy
afiliadas antes sefialados.

> Otros gastos por impuestos, se asignan en propor-
ciéon alimpuesto a la renta de primera categoria, el
impuesto especifico ala actividad mineray del

D.L. 2.398, asignados a cada segmento operativo.

b) Transacciones entre segmentos
Las transacciones entre segmentos estdn constitui-
das principalmente por servicios de procesamiento
de productos (o maquilas), los cuales son reconoci-
dos comoingresos ordinarios para el segmento que
efectlia la maquilay como costo de venta para el
segmento que recibe el servicio. Dicho reconocimien-
toserealizaen el periodo en que estos servicios son
prestados, asf como también su eliminacién de am-
bos efectos en los estados financieros corporativos.”

c) Flujo de efectivo por segmentos
Los segmentos operativos definidos por la Corpora-
cién, mantienen una administracién del efectivo que
seremite principalmente a actividades operativas
periddicas que requieren ser cubiertas con fondos
fijos constituidos en cada uno de dichos segmentosy
cuyos montos no son significativos en el contexto de
los saldos Corporativos del rubro Efectivo y equiva-
lentes al efectivo.

Por su parte, la obtencién de financiamiento, las
inversiones relevantesy el pago de obligaciones
significativas se encuentra radicada principalmente
en la Casa Matriz.

d) Deterioro de valor
El segmento operativo Divisién Ventanas, presenta
en su estado de resultados un deterioro de valor de
MUSS 70.000 antes de impuestos, correspondiente al
deterioro de valor de los activos de propiedad, planta
y equipos asignados dicha divisién en su calidad de
unidad generadora de efectivo.

Dicho deterioro fue registrado en virtud de la valori-
zacion del importe recuperable de los mencionados
activos, cuyo resultado es inferior al valor de libros
de éstos al 31 dediciembre de 2011.

Elimporte recuperable de los activos de Divisién
Ventanas corresponde al valor de uso, y la tasa de
descuento utilizada para el cdlculo de dicho valor es
de un 8%.

De acuerdo a lo anterior, en los cuadros siguientes se
detalla lainformacién por segmentos operativos de la
Corporacién:
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Los activos y pasivos relacionados con cada segmento
operativo, incluido el centro corporativo (Casa Matriz)
dela Corporacién al 31 de diciembre de 2011y

al 31 dediciembre de 2010, se detallan en los siguien-
tes cuadros:

31-12-11
AFILIADAS,
ASOCIADAS
RADOMIRO EL Y CASA TOTAL
RUBRO CHUQUICAMATA TOMIC SALVADOR ANDINA TENIENTE VENTANAS G. MISTRAL M. HALES MATRIZ CONSOLIDADO
BALANCE MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS
Activo
corriente 1.234.261 714.252 337.625  298.668 796.300 251.296 220.463 93.490 1.960.565  5.906.920
Activo

no corriente 2.821.238 1.300.334 561.810 3.251.603 2.987.947 219.644 1.023.682 954.785 1.806.981 14.928.024
Pasivo

corriente 629.056 181.284  144.564 232.512  425.734 106.737 463 127.904 2.567.828 4.416.082

Pasivo

no corriente 942.489 198.249 207.987 155.702  617.029 30.059 206 - 8.202.111  10.353.832

31-12-10
AFILIADAS,
ASOCIADAS
RADOMIRO EL Y CASA TOTAL

RUBRO CHUQUICAMATA TOMIC SALVADOR  ANDINA TENIENTE VENTANAS G. MISTRAL M.HALES  MATRIZ CONSOLIDADO
BALANCE MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$S  MUSS$ MUS$ MUS$
Activo

corriente 1.697.367 524.568 489.662 467.567 795.830 310.335 251.597 4.318 2.082.641 6.623.885
Activo no

corriente 3.118.643 1.233.388 428.352 3.042.902 2.771.088 278.212 916.073 131.803 1.734.695 13.655.156
Pasivo

corriente 696.405 93.134  113.621 285.423  459.953  138.851 541 42.692 3.413.207 5.243.827
Pasivo no

corriente 827.355 118.390 164.582 174.766  597.336 35.300 11.552  93.641 8.481.080 10.504.002
Porotro lado, los ingresos segregados por dreas geogra- por beneficios post-empleoy derechos que surgen
ficas son los siguientes: bajo contratos de seguros, se encuentran ubicados

principalmente en Chile, salvo excepciones que no son
01-01-11 01-01-10 significativas, ubicadas en filiales extranjeras, y que

INGRESOS POR AREAS 31-12-11 31-12-10 norepresentan mds del 1% del total de este tipo de
GEOGRAFICAS MUSS$ MUS$ activos.

Total Ingresos percibidos de 1.169.288 1.211.955

clientes nacionales 25. Diferencias de cambio, neta

De acuerdo al Decreto Ley 1.350, la Corporacién Ileva su
contabilidad en délares de los Estados Unidos de Amé-
rica (USS), registrando las transacciones efectuadas

en monedas distintas al USS, al tipo de cambio vigente
alafechadecadaunadeellasy, posteriormente, pro-
cediendo a su actualizacién, cuando ello corresponde,

Total Ingresos percibidos de 16.346.008  14.853.991
clientes extranjeros

TOTAL 17.515.296 16.065.946

01-01-11 01-01-10

INGRESOS POR AREAS 31:12:11  31-12-10 al tipo de cambio a la fecha de cierre de cada estado

GEOGRAFICAS MUS$ MUSS financiero.

China 5.163.802 5.475.831

Resto de Asia 3.670.452  2.652.353 Enel cuadrosiguiente, seresumen las diferencias de

Europa 3.699.763 3.015.019 gambloreglstradas en'los estados de resultados conso-
lidados de Codelco Chile.

Otros 4.981.279 4.922.743

TOTAL 17.515.296 16.065.946

UTILIDAD (PERDIDA) POR DIFEREN-  01-01-11 01-01-10
CIAS DE CAMBIO RECONOCIDAS EN 31-12-11  31-12-10
Lasventas se asignan a las distintas dreas geograficas RESULTADOS MUSS MUSS
en funcién del laresidencia de los clientes con los cua-
les se han suscrito los distintos contratos de venta.

Utilidad por diferencias de cambio 364.354 84.996
Pérdida por diferencias de cambio (147.356) (287.520)

Los activos no corrientes distintos de instrumentos TOTAL DIFERENCIAS DE CAMBIO 216.998  (202.524)
financieros, activos por impuesto diferido, activos




26. Estado de Flujo de Efectivo

Enelsiguiente cuadro, las partidas que componen los
otros cobrosy pagos por actividades de operacién del
Estado de Flujos de Efectivo.

01-01-11 01-01-10

31-12-11 31-12-10

OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION MUSS MUSS
Recuperacion de IVA 1.343.162 1.242.491
Otros 500.631 524.660
TOTAL 1.843.793 1.767.151
01-01-11 01-01-10

31-12-11 31-12-10

OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION MUSS MUSS

Aporte al fisco de Chile Ley Nro. 13.196
Coberturas financieras y ventas

IVAy otros similares pagados
TOTAL

(1.576.057)  (1.270.940)
(1.223.076) (986.624)

(1.391.936) (1.267.851)
(4.191.069) (3.525.415)

01-01-11 01-01-10
31-12-11 31-12-10
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE INVERSION MUSS MUSS$
Venta ECL-S.A. 1.055.351
Venta Inca de Oro S.A. 33.000
TOTAL 1.088.351
Con fecha 15 de febrero de 2011, se aprobd la asociacién
de Codelco con Minera PanAust IDO Ltda., respecto del
yacimiento Inca de Oro. Con lo anterior, Codelco pasa a
tener una participacién de un 100% a un 34%, cediendo
el controlde Inca de Oro S.A. a PanAust IDO Ltda..
01-01-11
31-12-11
PERDIDA DE CONTROL AFILIADA MUS$
Contraprestacion total recibida 33.000
Cantidad liquidada mediante efectivo o efectivo equivalente 33.000
Saldo de efectivo y efectivo equivalente de Sociedad(*) 575
Saldo otros activos distintos a efectivo y efectivo equivalente(*):
Activo corriente 489
Activo no corriente 2.665
Pasivo corriente 18

Pasivo no corriente

(*) Estado de Situacién financiera 1° de enero 2011

o
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27. Gestion de Riesgos

La Corporacién Nacional del Cobre de Chile (Codelco-
Chile), ha creado instancias dentro de su organizacion,
que buscan la generacion de estrategias que permitan
minimizar los riesgos financieros a que puede estar
expuesta.

Para los efectos indicados, al 31 de diciembre de 2011,
existe la accién conjunta del Comité de Gestién de Ries-
go de Mercadoy la Vicepresidencia de Administracién y
Finanzas.

El mencionado comité tiene la responsabilidad de
analizary proponer al Directorio de la Corporacién las
operaciones de cobertura financiera, emitir normasy
controlarla ejecucién de las autorizaciones entregadas
por el Directorio.

A continuacién se presentan los riesgos a los cuales
seencuentra expuesto Codelco, junto con una breve
descripcién de la gestion que se realiza para cada uno
de los casos.

a)Riesgos Financieros
> Riesgo de tipo de cambio:
De acuerdo anormativa internacional de contabilidad
NIIF 7, el riesgo de tipo cambio, se entiende como
aquél que se origina de instrumentos financieros que
seencuentran denominados en monedas extranjeras,
es decir, una moneda distinta a la moneda funcional
de la Corporacién (Ddlar norteamericano).

Las actividades de Codelco que generan esta exposi-
cién, corresponden a financiamientos en UF, cuentas
por pagary por cobrar en pesos chilenos, otras mone-
das extranjeras por sus operaciones comercialesy sus
compromisos con los empleados.

De las operaciones realizadas en monedas distintas al
USS, la mayor parte es denominada en pesos chilenos.

Sise consideran los activos y pasivos financieros al
31dediciembre de 2011, una fluctuacién (positiva
onegativa) de 10 pesos chilenos frente al USS (con

el resto de variables constantes), podria afectarla
utilidad en +/-USS 24 millones antes de impuestos.
Este resultado se obtiene identificando las principa-
les partidas afectas a diferencia de cambio, tanto de
activos como de pasivos financieros, a fin de medir el
impacto en resultados que tendria una variacién de
+/-10 pesos chilenos frente al USS con respecto al tipo
de cambio real, utilizado a la fecha de presentacién de
los estados financieros.

> Riesgo de tasa de interés:

Este riesgo se genera debido a las fluctuaciones de
las tasas de interés de inversionesy actividades de
financiamiento de Codelco. Este movimiento, puede
afectar los flujos futuros o el valor de mercado de
aquéllosinstrumentos que se encuentran a tasa fija.

Dichas variaciones de tasas hacen referencia a
variaciones en US délar, en su mayorfa tasa LIBOR.
Codelco para gestionar este tipo de riesgo mantiene
una adecuada combinacién de deudas a tasa fijay a
tasavariable, lo cual se complementa con la posibi-

lidad de utilizar instrumentos derivados de tasa de
interés para mantener los lineamientos estratégicos
definidos por la Gerencia de Finanzas de Codelco.

Se estima que, sobre la base de la deuda neta al 31
de diciembre de 2011, una variacién de un punto por-
centual enlas tasas deinterés de los pasivos finan-
cieros de crédito afectos a tasa deinterés variable,
supondrfa unavariacion del gasto financiero por un
importe aproximado de USS 15 millones, antes de
impuestos. Dicha estimacidn, se realiza mediante la
identificaciéon de todos aquellos pasivos afectos a
intereses variables, cuyo devengo al cierre de los es-
tados financieros, puede variar ante un cambio de un
punto porcentual en dichas tasas de interés variable.

La concentracién de obligaciones que Codelco man-
tiene a tasa fijay variable al 31 de diciembre de 2011,
corresponde a un total de MUSS 5.811.353 y MUSS
1.184.157, respectivamente.

b) Riesgos de Mercado.

> Riesgo de precio de commodities:

Como consecuencia del desarrollo de las operaciones
y actividades comerciales, los resultados de la Corpo-
racién estdn expuestos principalmente a la volatili-
dad de los precios del cobre y algunos subproductos
comooroy plata.

Contratos de venta de cobre y molibdeno, general-
mente establecen precios provisorios de venta al mo-
mento del embarque de dichos productos, mientras
que el pecio final se considerard en base a un precio
promedio mensual dictado por el mercado para perfo-
dos futuros. Este tipo de venta a precios provisorios,
contiene un derivado implicito que debe ser separa-
do del contrato principal. El contrato principal, es |a
venta de los productos al precio de la factura provi-
soria, y el derivado implicito es el contrato “forward”
que posteriormente ajustalaventa provisoria. Ala
fecha de presentacién de los estados financieros, las
ventas de productos con precios provisorios son ajus-
tadasasuvalorjusto, registrandose en dicho efecto
en los resultados del periodo. Los precios futuros de
cierre del periodo son utilizados para las ventas de
cobre, mientras que para las ventas de molibdeno se
utilizan los precios promedio debido a la ausencia de
un mercado de futuros.

Al 31 dediciembrede 2011, si el precio futuro del
cobrevariaraen+/-5% (con el resto de las variables
constantes), el resultado variarfa en +/-USS 151
millones antes de impuestos como consecuencia del
ajuste al mercado (mark to market) de los ingresos
porventas a precios provisorios vigentes al 31 de di-
ciembre de 2011 (MTMF 393). Para la estimacidn indi-
cada, seidentifican todos aquellos contratos fisicos
de venta que serdn preciados de acuerdo al promedio
del mesinmediatamente posterior al del cierre de
los estados financieros, y se procede a estimar cual
serfa el precio definitivo de liquidacién si existiera
unadiferencia de +/-5% con respecto al precio futuro
conocido a la fecha para dicho periodo.

Afinde proteger sus flujos de cajay de ajustar, cuan-
do sea necesario, sus contratos de venta a la politica



comercial, la Corporacién realiza operaciones en mer-
cados de cobre futuro. Ala fecha de presentacién de

los estados financieros, estos contratos se ajustan a

suvalorjusto, registrdndose dicho efecto, a la fecha

de liquidacion de las operaciones de cobertura, como
parte de losingresos por ventas de productos.

Los precios futuros de cierre del periodo son utiliza-
dos para las ventas de cobre, mientras que para las
ventas de molibdeno se utilizan los precios promedio
debido a la ausencia de un mercado de futuros.

Al 31 dediciembre de 2011, una variacion de US¢ 1 en
el preciode lalibra de cobre, teniendo presente los
instrumentos derivados contratados por la Corpora-
cién, implica unavariacién en los ingresos o pagos
por los contratos existentes (exposicion) de USS3
millones, antes de impuestos. Dicho cdlculo se obtie-
ne a partirde una simulacién de las curvas de precios
futuros del cobre, las que son utilizadas para valorar
todos aquellos instrumentos derivados suscritos
porla Corporacién; estimando asi, en cudnto variaria
la exposicion de estos instrumentos, si existiera un
aumento/disminucién de US¢ 1 en el preciode la
libra de cobre.

No se han contratado operaciones de cobertura con
el objetivo especifico de mitigar el riesgo de precio
provocado por las fluctuaciones de los precios de
insumos para la produccién.

La Corporacién ha suscrito contratos de largo plazo
para el abastecimiento de insumos para la produc-
cién como parte del desarrollo normal de sus opera-
ciones. Tales contratos han sido valorizados al costo
y no constituyen derivados implicitos.

c) Riesgo de liquidez
La Corporacién se asegura que existan suficientes
recursos como lfneas de crédito pre aprobadas (in-
cluyendo refinanciacién) de manera de cumplir con
los requerimientos de corto plazo, después de tomar
en consideracién el capital de trabajo necesario para
su operacién como cualquier otro compromiso que
posea.

En este plano Codelco-Chile mantiene disponibili-
dades de recursos, ya sea en efectivo, instrumentos
financieros de répida liquidacién y Ifineas de crédito,
en montos suficientes para hacer frente a sus obliga-
ciones.

Ademds, la Gerencia de Finanzas monitorea cons-
tantemente las proyecciones de caja de la empresa
basdndose en las proyecciones de cortoy largo plazo
y de las alternativas de financiamiento disponibles.
Ademés, la Compafifa estima que tiene espacio sufi-
ciente paraincrementar el nivel de endeudamiento
pararequerimientos normales de sus operaciones e
inversiones establecidas en su plan de desarrollo.

En este contexto, de acuerdo a los actuales com-
promisos existentes con los acreedores, los requeri-
mientos de caja para cubrir los pasivos financieros
clasificados por tiempo de maduracién presentes en
el estado de situacién financiera, son los siguientes:

afios

VENCIMIENTOS

PASIVOS ENTRE UN MAS DE
FINANCIEROS AL 31 MENOR ANO Y CINCO
DE DICIEMBREDE AUNANO CINCO ANOS ANOS
2011 MUS$ MUS$ MUS$

Préstamos a
instituciones

financieras 41.276 1.196.645 -
Bonos 802.954 996.310 4.012.089
Arrendamientos

financieros 22.954 55.924 50.171
Derivados 770.666 25 -
Otros pasivos

financieros 5.574 83.990 -
TOTAL 1.643.424 2.332.894 4.062.260

d) Riesgo de Crédito

Este riesgo comprende la posibilidad que un tercero
nocumpla consusobligaciones contractuales, origi-
nando con ello pérdidas para la Corporacién.

Dada la politica de ventas de la Corporacion, princi-
palmente con pagos al contadoy por anticipadoy
mediante acreditivos bancarios, laincobrabilidad de
los saldos adeudados por los clientes es minima. Lo
anterior se complementa con el conocimiento que
la Corporacién posee de sus clientesy la antigliedad
con lacual haoperado con ellos. Por lo tanto, el
riesgo de crédito de estas operaciones no es signifi-
cativo.

En general, las otras cuentas por cobrar de la Corpo-
racion tienen una elevada calidad crediticia de acuer-
do con las evaluaciones de la Corporacién, basadas
en el andlisis de la solvenciay del historial de pago de
cada deudor.

Entre las cuentas por cobrar de la Corporacién, no
figuran clientes con saldos que pudieran llevar a
calificar una concentracién importante de deuday
que determine una exposicion material para Codelco.
Dicha exposicion estd distribuida entre un gran
nimero de clientes y otras contrapartes.

Enlas partidas de clientes, se incluyen las provisio-
nes, que no son significativas, destinadas a cubrir
eventuales insolvencias. Dichas provisiones, son
determinadas en base a la revisién de los saldos
adeudadosy caracterfsticas de los clientes tales
como su comportamiento histdérico y sus calificacio-
nes de riesgos existentes.

En Nota Explicativa N°2 “Deudores comercialesy
otras cuentas por cobrar” se muestran los saldos
vencidos y no provisionados.

La Corporacién estima que los montos no deteriora-
dos con una morosidad de mds de 30 dias son recu-

perables, sobre la base del comportamiento de pago
histéricoy los andlisis de las calificaciones de riesgo
existentes de los clientes.

Al 31 dediciembrede 2011y 31 de diciembre de 2010,
no existen saldos por cobrar renegociados.

it
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Codelco trabaja con bancos de primera linea, con
alta calificaciéon nacional e internacional y continua-
mente realiza evaluaciones de ellos, por lo que el
riesgo que afectaria la disponibilidad de los fondos
einstrumentos financieros de la Corporacién, no es
relevante.

También, en algunos casos, a fin de minimizar el
riesgo de crédito, la Corporacién ha contratado po-
lizas de seguro de crédito porlas cuales transfiere a
terceros el riesgo asociado a la actividad comercial de
algunos de sus negocios.

Durante el ejercicio de 2011y 2010, no se han obteni-
do activos por la ejecucién de garantias tomadas por
el aseguramiento del cobro de deuda contraida con
terceros.

En materia de préstamos al personal, ellos se gene-
ran, principalmente por préstamos hipotecarios,

de acuerdo a programas surgidos de los convenios
colectivos, que estan garantizados con la hipoteca de
las viviendas, con descuentos por planilla.

28. Contratos de derivados

De acuerdo a la politica del Directorio, ratificada con
fecha 27 de marzo de 2009, la Corporacién mantiene
operaciones de cobertura de flujo de caja, para mini-
mizar el riesgo de las fluctuaciones en tipo de cambio
y devariacion de precios de ventas, seglin se resume a
continuacion:

a) Cobertura de tipo de cambio
La Corporacién mantiene operaciones de proteccion
contravariaciones de tipo de cambio, cuya exposi-
cién negativa neta de impuestos diferidos asciende
a MUSS46.840, las cuales vencen en agosto de 2012y
abril de 2025.

En el cuadrosiguiente, se resume la exposicion de las
coberturas financieras contratadas por la Corpora-
cién al 31 dediciembre de 2011:

OBLIGACION

FINANCIERA  VALOR JUSTO

TIPO DE PARTIDA INSTRUMENTO INSTRUMENTO

PARTIDA CONTRATO PROTEGIDA DE COBERTURA DE COBERTURA

PROTEGIDA BANCO DE DERIVADO VENCIMIENTO MONEDA MUSS$ MUS$ MUSS$

Bono UF Bco. Chile (Chile) - JP Morgan (EE.UU) Swap  01-09-12 uss 300.574 164.482 14.213
Vcto. 2012

Bono UF  Credit Suisse (EE.UU) Swap  01-04-25 uss 296.280 208.519 92.541
Vcto. 2025

TOTAL 596.854 373.001 106.754




La actual metodologia para valorizar los swap de mone-
da, utiliza la técnica bootstrapping a partir de las tasas
Midy Mid Swap para construir las curvas Libor (cero) en
UF y USD respectivamente, a partir de informacién de
mercado.

b) Contratos de operaciones de proteccion de flujos de

cajay de ajustes a la politica comercial
La Corporacién realiza operaciones en mercados de
futuro del cobre, registrando sus resultados al térmi-
no de ellos. Dichos resultados se agregan o deducen
alosingresos porventa. Esta agregacién, o deduc-
cion, serealiza debido a que los ingresos por ventas
tienen incorporado el efecto, positivo o negativo, de
los precios de mercado. Al 31 de diciembre de 2011,
estas operaciones generaron un menor ingreso neto
de MUSS 1.221.801, (mdas un efecto de menor ingreso
equivalente a MUSS 1.450 en filiales), el cual se deta-
[la a continuacién:

b.1. Operaciones de flexibilizaciéon comercial de

contratos de cobre.
Su objetivo es ajustar el precio de los embarques a la
politica que sobre la materia tiene la Corporacién, de-
finida en funcién de la Bolsa de Metales de Londres.
Al 31 dediciembrede 2011, la Corporacién mantie-
ne operaciones de mercado de futuros, asociadas
a400.465 toneladas métricas de cobre fino. Estas
operaciones de cobertura forman parte de la politica
comercial de la Corporacién.

Los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2011
presentan una exposicion positiva de MUSS 178.474,
cuyo resultado definitivo sélo podréd conocerse al
vencimiento de esas operaciones, después de la com-
pensacién entre las operaciones de coberturay los
ingresos por venta de los productos protegidos.

Las operaciones terminadas entre el 1° de enero
yel31dediciembre de 2011 generaron un efecto
neto negativo en resultados de MUSS 8.295, que

se deducen de los valores pagados por contratos

de comprasyse agregan alos valores recibidos por
contratos de ventas de los productos afectados por
estas operaciones.

afios

b.2. Operaciones Comerciales de contratos vigentes de
oroy plata.

Al 31 de diciembre de 2011 la Corporacién mantiene
contratos para fijacion de precios de venta de oro por
MOZT 3y de plata por MOZT 422.

La exposicién positiva a dicha fecha asciende a
MUSS 131.

Las operaciones terminadas entre el 1° de enero
yel31dediciembrede 2011, generaron un efecto
negativo en resultados de MUSS 231, que se deduce
de los valores recibidos por los contratos de venta
de los productos afectados por estas transacciones.
Estas operaciones de cobertura vencen hasta junio
de 2012.

b.3. Operaciones para proteccién de flujos de caja
respaldadas con produccién futura.

También, a fin de proteger sus flujos futuros de caja,
porlaviade asegurar niveles de precios de venta de
parte de la produccién, se mantienen vigentes ope-
raciones de futuro por TMF 150.000. Los contratos
relacionados con ventas de produccién futura vencen
hastaenerode 2013.

Las operaciones de futuro vigentes al 31 de diciem-
bre de 2011 presentan una exposicion negativa de
MUSS 722.000, cuyo resultado definitivo sélo podré
conocerse al vencimiento de esos contratos com-
pensdndose su efecto con la venta de los productos
protegidos.

Las operaciones de futuro terminadas entre el 1° de
eneroy el 31 dediciembre de 2011, relacionadas con
produccién vendida, generaron un menoringreso de
MUSS 1.213.275, que es el resultado de la compen-
sacion entre la operacién de cobertura y los ingresos
porventa asociados a los contratos de venta de los
productos afectados por esta fijacién de precios. Es-
tos resultados se presentan rebajando los resultados
netos de operacion.
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En los cuadros siguientes, se resume la exposicién de
las coberturas de metales tomadas por la Corporacién,
indicados el la letra b precedente:

31 DE DICIEMBRE DE 2011 FECHA DE VENCIMIENTO

MILES DE US$ 2012 2013 2014 2015 2016 SIGUIENTES TOTAL
Flex Com Cobre (Activo) 176.973 1.554 - - - - 178.527
Flex Com Cobre (Pasivo) - (52) - - - - (52)
Flex Com Oro/Plata 131 - - - - - 131
Fijacién de precios (661.714) (60.287) - - - - (722.001)
Opciones de metales

TOTAL (484.610) (58.785) - - - - (543.395)
31 DE DICIEMBRE DE 2010 FECHA DE VENCIMIENTO

MILES DE US$ 2011 2012 2013 2014 2015 SIGUIENTES TOTAL
Flex Com Cobre (Activo) 186.631 116 - - - - 186.747
Flex Com Cobre (Pasivo) (26.830) (5.970) - - - - (32.800)
Flex Com Oro/Plata 211 33 - - - - 244
Fijacion de precios (1.339.596) (991.649)  (77.162) - - - (2.408.407)
Opciones de metales

TOTAL (1.179.584) (997.470) (77.162) - - - (2.254.216)
31 DE DICIEMBRE DE 2011 FECHA DE VENCIMIENTO

MILES DE TM/ONZAS 2012 2013 2014 2015 2016 SIGUIENTES TOTAL
Futuros de Cobre [TM] 352,0 47,9 0,5 0,5 - 400,9
Futuros de Oro/Plata [MOZ] 424,2 - - - - - 424,2
Fijac. de precios cobre [TM] 137,5 12,5 - - - - 150,0

Opciones de Cobre [TM]

31 DE DICIEMBRE DE 2010 FECHA DE VENCIMIENTO

MILES DE TM/ONZA 2011 2012 2013 2014 2015 SIGUIENTES TOTAL
Futuros de Cobre [TM] 393,7 54,2 - 0,5 - 0,5 4489
Futuros de Oro/Plata [MOZ] 916,6 80,4 - - - - 997,0
Fijac. de precios cobre [TM] 198,7 154,3 12,5 - - - 365,5

Opciones de Cobre [TM]

29. Contingencias y restricciones Los juicios mas relevantes mantenidos por Codelco
a) Juicios y contingencias dicenrelacién con las siguientes materias:
Enel transcurso de las operaciones normales de
la Corporacién, existen diversos juicios y acciones > Juicios Tributarios: Existen diversos juicios tribu-
legales en que Codelco es demandante y otros en que tarios por liquidaciones del Servicio de Impuestos
esla parte demandada, los cuales son derivados de Internos, porlas cuales la Corporacién ha presenta-
sus operacionesy de laindustriaen que opera. En do las oposiciones correspondientes.
general estos juicios se originan por acciones civiles,
tributarias, laborales y mineras, todos motivados por >Juicios Laborales: Juicios laborales iniciado por
las actividades propias de la Corporacién. trabajadores de la Division Andina en contra de Ia
Corporacién, referido a enfermedades profesionales
Enopinién de la Administraciény de sus asesores (silicosis).
legales, aquellos juicios en que la empresa es deman-
dada; y que podrian tener resultados negativos, no >Juicios Minerosy otros derivados de la Operacion:
representan nicontingencias de pérdidas ni flujos de La Corporacién ha estado participando y probable-
efectivo porvalores significativos. Codelco defiende mente continuard participando como demandante
sus derechosy hace uso de todas lasinstanciasy y demandada en determinados procesos judiciales

recursos legales y procesales correspondientes. atingentes a su operaciény actividades mineras, a



través de los cuales busca ejercer u oponer ciertas
acciones o excepciones, en relacién con determina-
das concesiones mineras constituidas o en tramite
de constitucién, como asi también por sus otras
actividades. Dichos procesos no tienen actualmen-
te unacuantfadeterminaday no afectan de manera
esencial el desarrollo de Codelco.

Un andlisis, caso a caso, de estos juicios ha mostra-
do que existen un total de 186 causas con cuantia
estimada. Se estima que 94 de ellas, las cuales
representan un 77% del universo, por un monto de
MUSS93.705, podrian tener un resultado negativo
parala Corporacién. También existen 29 Juicios, que
representan un 11% por un monto de MUSS$S12.781,
sobre los cuales no existe seguridad que su fallo sea
contrario a Codelco. Para los 63 juicios restantes, por
un monto de MUSS13.931 los asesores legales de |a
Corporacién estiman improbable un resultado des-
favorable. Ademds, existen 103 juicios con cuantia
indeterminada, de los cuales 32 de ellos se estima
que su fallo podria ser contrario a Codelco.

Ademds la Corporacién se encuentra en proceso de
responder, dentro de los plazos previstos para estos
efectos, a unaresolucién del Servicio de Impuestos
Internos originada en una revisién alos resultados
tributarios de afios anteriores, a raiz de un contrato
de venta de productos suscrito con una empresa
relacionada.

Para los litigios con pérdida probable y sus costas,
existen las provisiones necesarias, las que se regis-
tran como provisiones de contingencia.

Como es de dominio publico, la Corporaciéon ha pre-
sentado Recursos de Proteccién ante las respectivas
Cortes de Apelaciones, impugnando las actas de cons-
tatacién notificadas porla Inspeccién del Trabajo, en
el marco de la fiscalizacion de la Ley N°20.123, que
regula el trabajo en régimen de subcontrataciény de
empresas de servicios transitorios. De estos recursos,
cinco fueron acogidos y uno se rechazé, siendo este
Ultimo apelado por la Corporacién. En la actualidad,
todos los recursos se encuentran pendientes en la
Corte Suprema.

b) Otros compromisos

i. Con fecha 29 de febrero de 2010, el Directorio acor-
dé continuar con las operaciones mineras de Division
Salvador hasta el afio 2016, y si las condiciones de
mercado y operacién se mantienen, hasta el afio
2021, ambas extensiones sujetas a la condicién de
cumplir con los compromisos de mejoras de gestiény
reduccién de costos comprometidos por la Divisién,
los cuales fueron presentados al Directorio del mes
de agosto de 2010, aprobadndose la figura de amplia-
cion.

ii. Con fecha 31 de mayo de 2005, Codelco, a través
de su afiliada Codelco International Ltd., suscribid
con Minmetals un acuerdo parala formacién de una
empresa, Copper Partners Investment Company
Ltd., donde ambas compafifas participan en partes
iguales. Asimismo, se acordaron los términos de un
contrato de venta de cdtodos a 15 afios a dicha em-
presa asociada, asf como un contrato de compra de

v

Minmetals a esta Ultima por el mismo plazoy embar-
ques mensualesiguales hasta completar la cantidad
total de 836.250 toneladas métricas. Cada embarque
serd pagado por el comprador a un precio formado
por una parte fija reajustable méds un componente
variable, que dependerd del precio del cobre vigente
en el momento del embarque.

Durante el primer trimestre del afio 2006 y sobre la
base de las condiciones financieras negociadas, se
formalizaron los contratos de financiamiento con
el China Development Bank permitiendo a Copper
Partners Investment Company Ltd. hacer el pago
anticipado de USS550 millones a Codelco en el mes
de marzo de 2006.

Al 31 dediciembre de 2011, el contrato se encuentra
operativo, habiéndose iniciado los embarques men-
suales a partir del mes de junio de 2006.

Enrelacién con las obligaciones financieras contrai-
das porla asociada Copper Partners Investment Com-
pany Ltd. con el China Development Bank, Codelco
Chiley Codelco International Ltd. deben cumplir con
ciertos compromisos, referidos principalmente a la
entrega de informacion financiera. Ademas, Codelco
Chile debe mantener al menos el 51% de propiedad
sobre Codelco International Limited.

De acuerdo al Sponsor Agreement, de fecha 8 de
marzo de 2006, |a afiliada Codelco International Ltd.
entregd en garantfa, en favor del China Development
Bank, su participacion en Copper Partners Inves-
tment Company Limited.

iii. En octubre de 2011, la Corporacién celebré con

la compafifa Mitsui & Co., Ltd. (Mitsui) un contrato
de crédito por hasta USS 6.750 millones, pagadero
dentro de un plazo de seis meses (que puede exten-
derse enciertos casos a un total de 12 meses) con

el propésito de financiar el ejercicio del derecho de
compra de que Codelco es titular. En el mismo mes,
el Directorio de Codelco acordd ejercer conforme al
Contrato, dicho derecho de compra, por hasta el 49%
del interés social en la sociedad Anglo American Sur
S.A., sucesora legal de la Compafifa Minera Disputada
de Las Condes S.A.

El crédito antes mencionado se otorgara, con
garantfa de Codelco, a una sociedad filial de ésta,
Inversiones Mineras Acrux SpA (Acrux), a la cual se
aportardn posteriormente, directa o indirectamente,
las acciones que se adquieran.

Envirtud de acuerdos complementarios con Mitsui,
Codelco cuenta con un mecanismo de cobertura de
ciertos riesgos asociados al cumplimiento de sus
obligaciones bajo el contrato de crédito en comento,
envirtud del cual tiene el derecho, pero no la obliga-
cién, de transferira Mitsui acciones que representen
el 50% del total de las acciones emitidas por Acrux, a
un precio de suscripcién ya determinado, pero sujeto
a ciertos ajustes (con un valor implicito asignado al
49% de las acciones de Anglo American Sur S.A. de
aproximadamente USS$ 9.760 millones), contra la
capitalizacién de una parte del crédito otorgado a
Acrux. En tal caso, el saldo de la deuda vigente con
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Mitsui se modificard y serd pagadera a 5 afios, siendo
garantizada con prenda sobre las acciones de Acruxy
sin la garantfa personal de Codelco.

iv. La Corporaciéon ha suscrito contratos de abasteci-
miento de gas con su asociada GNL Mejillones S.A,, los
cuales comienzan a operar en octubre del afio 2010, y
através de este contrato, la asociada se compromete
avender parte de un minimo equivalente a 27 Tera
BTU (British Thermal Unit) anuales para el periodo
2010-2012. Adicionalmente la Corporacién ha suscrito
un contrato de opciones en conjunto con las otras em-
presas mineras participantes que incluye la opcién de:

> Adquirir el derecho de uso alargo plazo de la
capacidad del terminal desde el vencimiento del
contrato o,

> Adquirir acciones de la sociedad, obligandose las
empresas a tomar una u otra alternativa.

Al 31 de diciembre de 2011, la Corporacién mantie-
ne garantias suscritas por el 37% del monto total
de la exposicion de las operaciones de derivados
tomadas por GNL Mejillones S.A. con un maximo de
MUSS266.400.

v.La Ley 19.993 de fecha 17 de diciembre de 2004,
que autorizé la compra de los activos de la Fundicién
y Refinerfa Las Ventanas a ENAMI, establece que la
Corporacién debe garantizar la capacidad de fusion
y refinacién necesaria, sin restriccién y limitacién
alguna, para el tratamiento de los productos de |a
pequefia y mediana mineria que envie ENAMI, en mo-
dalidad de maquila, u otra que acuerden las partes.

vi. Las obligaciones con el publico por emision de
bonos implica parala Corporacién el cumplimiento
de ciertas restricciones, referidas a limitaciones en

la constitucién de prendas y limitaciones en transac-
ciones de venta con retroarrendamiento, sobre sus
principales activos fijosy participaciones en afiliadas
significativas.

La Corporacion, al 31 de diciembre de 2011 y durante
todo el afio 2010, ha dado cumplimiento a estas
condiciones.

vii. Con fecha 20 de enero de 2010, la Corporacién
ha suscrito dos contratos de suministro energético
con Colbuin S.A,, el cual contempla la compraventa
de energfay potencia por un total de 351 MW de
potencia. El contrato contempla un descuento para
aquella energia no consumida producto de una
menor demanda de las divisiones del SIC de Codelco
respecto de la potencia contratada. El descuento es
equivalente al valor de la venta de esa energia en el
mercado spot.

Adicionalmente con contrato complementario se ha
asegurado el abastecimiento por 159 MW también
con Colbuin, ajustdndose a las necesidades de energia
y potencia de largo plazo de Codelco en SIC equiva-
lentes a aproximadamente 510 MW.

Este contrato se basa enla produccién de energia
proveniente de la central térmica Santa Marfa de

propiedad de Colbuin, actualmente en construccién.
Elinsumo principal de esta central es carbdn, por lo
que la tarifa de suministro eléctrico a Codelco estd
ligada al precio de este insumo.

Mediante estos contratos suscritos, los cuales
operan mediante la modalidad take or pay, la Cor-
poracién se obliga a pagar por la energia contratada
y Colblin se obliga restituir a precio de mercado la
energfa no consumida por Codelco.

Estos contratos tienen fecha de vencimiento para el
afio 2027 y 2045.

viii. Con fecha 6 de noviembre de 2009, Codelco ha
suscrito los siguientes contratos de suministro eléc-
trico de largo plazo con ELECTROANDINAS.A. (empre-
sa asociada hastaenero de 2011) cuyo vencimiento
serd enel afio 2017:

> Contrato que sustituye el celebrado con fecha 22 de
noviembre de 1995, para el abastecimiento de ener-
giaeléctrica del centro de trabajo Chuquicamata, con
vigencia de 15 afios a partir de enero de 2010y por
una potencia de entre 200y 280 MW y toda su ener-
gfa eléctrica asociada. El contrato involucra un costo
aproximado de MMUSS$1.380, para todo el periodo.

> Modificacién del contrato celebrado con fecha

21 dediciembre de 1995 para el centro de trabajo
Radomiro Tomic, por una potencia méxima de 110
MW, mediante la cual se establecen, a partir de ene-
rode 2010, nuevos precios por la potenciay energfa
objetodel contrato, asi como nuevas férmulas de
reajuste de los mismos.

ix.Con fecha 31 de diciembre de 2009, Codelco ha
suscrito un contrato de compraventa de potencia

y energfaeléctrica, provenientes del Sistema Inter-
conectado Central (SIC) con la Empresa Nacional de
Electricidad S.A., para satisfacer los requerimientos
de Codelco para su Divisién Salvador.

El contratorige a partir del 1 de abril de 2010y hasta
el 31 de marzo de 2013. La potencia maxima conveni-
daalcanzaa HP 70(MW) y HFP 71(MW).

x. Durante el cuarto trimestre de 2011, la Corpo-
racion suscribié con distintas instituciones finan-
cieras, cuatro acuerdos bilaterales de compromiso

de financiamiento, que en total suman un monto

de hasta USS850 millones, con el objetivo de que
Codelco, cuando éste lo requieray dentro de los pla-
zos establecidos en dichos contratos, pueda disponer
de los fondos necesarios para financiar inversionesy
refinanciar pasivos.

Los montos mencionados anteriormente, no han
sido utilizados porla Corporacién al 31 de diciembre
de 2011.

xi. Con fecha 11 de noviembre de 2011, se publicé en
el Diario Oficial la Ley N°20.551 que regula el cierre de
faenas einstalaciones mineras.

Estaleyobliga ala Corporacidn, entre otras exigen-
cias, a otorgar garantfas financieras al Estado que



aseguren laimplementacién de los planes de cierre.

También establece la obligatoriedad de realizar apor-

tesa un fondo que tiene por objeto cubrir los costos
de las actividades post cierre.

La entrada envigencia de dicho cuerpo legal, se
iniciard en noviembre de 2012, fecha en la cual
comienzaaregirel plazo de dos afios con los que
contard Codelco, para valorizar sus planes de cierre.

Estasvalorizaciones deberdn ser aprobadas, de modo

que las garantias comiencen a ser otorgadas a partir
del primer dfa hdbil posterior al sexto mes contado
desde la fecha de dicha aprobacidn.

Los montos que Codelco deberd inicialmente consti-
tuir como garantias, equivaldran al veinte por ciento
delvalor presente del costo total de las actividades
de cierre y contard con un plazo total de quince afios
para constituir el valor completo de las mencionadas
garantias.

30. Garantias

La Corporacién, a consecuencia de sus actividades, ha
recibidoy entregado garantias. Enlos cuadros siguien-
tes se detallan las principales garantias otorgadas a
instituciones financieras:

GARANTIAS DIRECTAS ENTREGADAS A INSTUCIONES FINANCIERAS

e

ACREEDOR DE LA GARANTIA TIPO DE GARANTIA 31-12-11 31-12-10
VENCIMIENTO MUS$ MUS$
Macquarie Bank Limited Standby Letter - Banco Intesa Sanpaolo - - 60.000
Macquarie Bank Limited Standby Letter - Banco Intesa Sanpaolo - - 55.000
Koch Supply & Trading LP Standby Letter - Banco Intesa Sanpaolo - - 55.000
Koch Supply & Trading LP Standby Letter - Banco Intesa Sanpaolo - - 30.000
Koch Supply & Trading LP Standby Letter - Banco Santander Chile ene-12  25.000 50.000
TOTAL 25.000 250.000
GARANTIAS INDIRECTAS ENTREGADAS A INSTUCIONES FINANCIERAS
ACREEDOR DE LA GARANTIA DEUDOR GARANTIZADO RELACION TIPO DE 31-12-11  31-12-10
GARANTIA MUSS MUSS
Barclays Bank PLC Sociedad GNL Mejillones S.A. Asociada Garante 74.000 100.000
Morgan Stanley Capital Group INC.  Sociedad GNL Mejillones S.A. Asociada Garante 148.000 200.000
Koch Supply & Trading LP Sociedad GNL Mejillones S.A. Asociada Garante 44.400 60.000
China Development Bank Copper Partners Investment Co. Ltd. Asociada Derechos 59.621 26.635
TOTAL 326.021 386.635
En cuanto alos documentos recibidos en garantia, GARANTIAS RECIBIDAS DE TERCEROS
éstos cubren, principalmente, obligaciones de pro- 31-12-11  31-12-10
veedoresy contratistas relacionados con los diversos DIVISION MUSS MUSS
proyectos en desarrollo. A continuacion se presentan Andina 41491 50.026
los m‘o-nt‘osrecibidos como garantfas,agru_pados seglin Chuquicamata 69.210 £4.907
las Divisiones Operativas que las han recibido:
Casa Matriz 207.967 202.116
Radomiro Tomic 23.003
Salvador 1.400 536
Ministro Hales 6.244
El Teniente 96.491 67.026
Ventanas 3.015 2.127
TOTAL 448.821 376.738
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31. Moneda Extranjera
a) Activo por tipo de Moneda

31-12-11 31-12-10
RUBRO MUSS MUSS
ACTIVOS LIQUIDOS 1.576.113 1.069.177
Délares 1.362.980 983.905
Euros 489 558
Otras monedas 2.555 21.780
S no reajustables 18.023 62.934
U.F. 192.066

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.382.876 874.039
Délares 1.362.612 792.409
Euros 179

Otras monedas 2.555 21.779
$ no reajustables 17.530 59.851
U.F.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 193.237 195.138
Délares 368 191.496
Euros 310 558
Otras monedas - 1
S no reajustables 493 3.083
U.F. 192.066

CUENTAS POR COBRAR DE CORTO Y LARGO PLAZO 2.233.207 3.175.641
Délares 1.669.982 2.628.357
Euros 99.803 67.926
Otras monedas 18.020 459.333
$ no reajustables 311.963 18.835
U.F. 133.439 1.190
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.968.269 2.714.006
Délares 1.537.815 2.363.430
Euros 98.300 67.926
Otras monedas 18.020 265.486
$ no reajustables 311.913 15.974

U.F. 2.221 1.190




31-12-11 31-12-10
RUBRO MUSS MUSS
DERECHOS POR COBRAR NO CORRIENTES 132.721 198.785
Délares 3.585
Euros 1.503
Otras monedas 193.847
$ no reajustables 1.353
U.F. 131.218
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES 56.357 157.954
Délares 56.341 156.446
Euros
Otras monedas
S no reajustables 16 1.508
U.F.
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS, NO CORRIENTES 75.860 104.896
Délares 75.826 104.896
Euros
Otras monedas
S no reajustables 34
U.F.
RESTO DE ACTIVOS 17.025.624 16.034.223
Délares 16.115.389 11.754.576
Euros 138.349 460.807
Otras monedas 5.415 3.530.536
S no reajustables 672.820 250.197
U.F. 93.651 38.107
TOTAL ACTIVOS 20.834.944 20.279.041
Délares 19.148.351 15.366.838
Euros 238.641 529.291
Otras monedas 25.990 4.011.649
$ no reajustables 1.002.806 331.966
U.F. 419.156 39.297

il
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b) Pasivos por tipo de Moneda

31-12-11 31-12-10
HASTA 90 DIAS A HASTA 90 DIAS A
90 DIAS 1ANO 90 DIAS 1ANO
PASIVO CORRIENTE POR MONEDA MUSS MUSS MUSS MUSS
PASIVOS CORRIENTES 2.774.763 1.641.319 3.324.919 1.918.908
Délares 1.662.077 1.287.215 3.072.346 1.904.206
Euros 88.393 38.714 - 3.979
Otras monedas 42.744 - 95.386 25
S no reajustables 956.965 5.182 336
U.F. 24.584 310.208 156.851 10.698
OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 2.105 1.641.319 - 1.918.908
Délares 67 1.287.215 - 1.904.206
Euros - 38.714 - 3.979
Otras monedas - - - 25
S no reajustables 1.015 5.182
U.F. 1.023 310.208 - 10.698
PRESTAMOS BANCARIOS - 41.276 - 340.613
Délares - 2.106 - 336.440
Euros - 38.714 - 1.060
Otras monedas
S no reajustables - 225
U.F. - 231 - 3.113
OBLIGACIONES GARANTIZADAS - 802.954 - 61.933
Délares - 496.272 - 54.348
Euros
Otras monedas
S no reajustables
U.F. - 306.682 - 7.585
ARRENDAMIENTO FINANCIERO 2.105 20.849 - 17.367
Délares 67 18.340 - 17.116
Euros - - 226
Otras monedas - - 25
S no reajustables 1.015
U.F. 1.023 2.509
OTROS - 776.240 - 1.498.995
Délares - 770.497 - 1.496.302
Euros - - - 2.693
Otras monedas
S no reajustables - 4.957
U.F. - 786
OTROS PASIVOS CORRIENTES 2.772.658 - 3.324.919
Délares 1.662.010 - 3.072.346
Euros 88.393
Otras monedas 42.744 - 95.386
S no reajustables 955.950 - 336

U.F. 23.561 - 156.851
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31-12-11 31-12-10

1A3 3A5 5A10 MAS DE 1A3 3A5 5A10 MAS DE
PASIVO CORRIENTE ANOS ANOS ANOS 10 ANOS ANOS ANOS ANOS 10 ANOS
POR MONEDA MUSS MUS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$
PASIVOS NO CORRIENTES 5.550.343 791.400 1.573.504 2.438.585 6.024.775 1.579.613 1.570.977 1.328.637
Délares 4.350.229  784.544 1.573.504 2.118.216 4.594.673 1.579.613 1.570.977 985.661
Euros 476
Otras monedas 2.444
S no reajustables 801.871 1.022.154
U.F. 398.243 6.856 320.369  405.028 342.976
OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES ~ 1.591.665  791.400 1.573.504 2.438.585 2.710.255 1.579.613 1.570.977 1.328.637
Délares 1.572.636  784.544 1.573.504 2.118.216 2.257.146 1.579.613 1.570.977 985.661
Euros 476
Otras monedas
S no reajustables 106 64.921
U.F. 18.923 6.856 320.369 387.712 342.976
PRESTAMOS BANCARIOS 412.101  784.544 212.350 1.083.700
Délares 410.258  784.544 212.350 1.083.700
Euros
Otras monedas
S no reajustables
U.F. 1.843
OBLIGACIONES GARANTIZADAS 996.310 1.573.504 2.438.585 1.252.314  495.913 1.570.977 1.328.637
Délares 996.310 1.573.504 2.118.216 933.314 495.913 1.570.977 985.661
Euros
Otras monedas
S no reajustables
U.F. 320.369  319.000 342.976
ARRENDAMIENTO FINANCIERO 99.239 6.856 122.503 -
Délares 82.053 53.315
Euros 476
Otras monedas
S no reajustables 106
U.F. 17.080 6.856 68.712
OTROS 84.015 1.123.088
Délares 84.015 1.058.167
Euros
Otras monedas
S no reajustables 64.921
U.F.
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 3.958.678 3.314.520
Délares 2.777.593 2.337.527
Euros
Otras monedas 2.444
S no reajustables 801.765 957.233
U.F. 379.320 17.316

32.Sanciones

Al 31 dediciembre 2011y 2010, Codelco Chile, sus

Directores y Administradores no han sido objeto de
sanciones por parte de la Superintendencia de Valores
y Seguros u otras autoridades administrativas.

33. Hechos Posteriores

Con fecha 2 de enerode 2012, la Corporacién Nacional
del Cobre de Chile, ejercié formalmente su derecho

de compra sobre las acciones de la sociedad Anglo

American Sur S.A. (“AASur”), continuadora legal de |a

ex-Compafifa Minera Disputada de las Condes S.A., por
el mdximo del interés social que Codelco tiene derecho
a adquirir; ello con arreglo al contrato de fecha 24 de
enero de 1978 y su modificacion de fecha 13 de noviem
bre de 2002 (conjuntamente, el “Contrato”). El ejer-
ciciodel derecho de compra por Codelco involucra la
adquisicion del 49% de las acciones emitidas por Anglo
American Sur S.A. Simultdneamente con la adquisicién
de las acciones indicadas, Codelco expreso su decision
de asumirel mismo porcentaje de cualquier saldo
insoluto de préstamos recibidos por AA Sur de parte de

)3
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Anglo American plc o cualquiera de sus sociedades con-
troladas (conjuntamente, “Anglo American”), mediante
el pago por subrogacién a dichas sociedades de la parte
proporcional de la suma principal neta adeudada por
AASur.

En consideracion a que Anglo American no ha entrega-
do lainformacién necesaria para establecer el precio
definitivo, éste deberd ser oportunamente determina-
do con arreglo alas normas que establece el Contrato.
Sin perjuicio de ello, de acuerdo a informacién propor-
cionada por Anglo American en julio de 2011, el precio
de adquisicién del 49% de las acciones (incluida la
proporcién de los préstamos correspondientes) se esti-
ma cercano a los USS6.000 millones. Para estos efectos,
tal como fuerainformado en calidad de Hecho Esencial
con fecha 12 de octubre de 2011, Codelco ha celebrado
y suscrito con su filial Inversiones Mineras Acrux SpA

y Mitsui & Co., Ltd., los acuerdos e instrumentos que

le permiten disponer de los recursos suficientes para
financiar dicha operacion.

La transferencia de las acciones, que Codelco considera
representan el 49% de las acciones en Anglo American
SurS.A., debid realizarse dentro del plazo establecido
en el Contrato.

Con fecha 28 de diciembre de 2011 Codelco fue noti-
ficado de una demanda civil presentada en su contra
por Anglo American, por la que solicita la resolucion
del Contrato que establece el derecho de Codelco a
comprar hasta el 49% del total de las acciones de AA
Sur, mds indemnizacién de perjuicios. La demanda no
cuantifica los supuestos dafios reclamados y reserva su
discusién para una etapa posterior, sea en ése u otro
juicio.

Codelco estima que la referida demanda carece de
fundamentos, tanto en los hechos como en el derecho,
todavez que su Unicoy evidente objetivo es entorpecer
el ejercicio del Derecho de Compra de Codelco. Por lo
mismo, Codelco solicité el rechazo de dicha demanda

y demandd reconvencionalmente a Anglo American el
cumplimiento forzado del Contratoy por consiguiente
la transferencia de las acciones representativas del
49% del interés social en AA Sur, mds indemnizacion de
perjuicios. El juicio se encuentra actualmente en desa-
rrollo, estiméndose un plazo de 3 afios como minimo
para su conclusion por sentencia de término. Entre-
tanto, en el mismo se dispuso a favor de Codelco una
medida precautoria de celebrar actosy contratos sobre
el 49% de las acciones de AA Sur objeto de la demanda
reconvencional.

La Corporacién ha hecho presente que ejercerd todas
las acciones que le corresponden para defender y hacer
efectivos sus legitimos derechos y exigir el cumplimien-
to del Contrato que Anglo American, mediante sus
acciones de hecho, pretende desconocer.

Cabe hacer presente que el derecho a comprar hasta el
49% de las acciones de AA Sur corresponde al dere-
cho de compra que en 1978 Exxon Minerals Chile Inc.
otorgd a la Empresa Nacional de Minerfa (‘Enami”) en
el contrato por el cual esta dltima vendid a la prime-
ra su participacién social en la entonces Compafifa
Minera Disputada de Las Condes S.A. Dicho contrato

fue modificado el afio 2002, con motivo de la compra
por parte de Anglo American de la Compafifa Minera
Disputada de Las Condes S.A. a Exxon, en el marco de
la transaccion de un juicio entablado por Enami contra
Exxon en defensa de su derecho de compra. En diciem-
bre de 2008, Enami designd a Codelco como titular del
derecho que posefa, adquiriendo Codelco todosy cada
uno de los derechos que a Enami le correspondfan por
dicho concepto.

La Administracién de la Corporacién no tiene
conocimiento de otros hechos significativos de
cardcter financiero o de cualquier otra fndole, ocurridos
entreel 1°de enerode 2011y la fecha de emisién de los
presentes estados financieros (22 de marzo de 2012),
que puedan afectarlos.

34. Medio Ambiente

Cada operacion de CODELCO estéd sujeta a regula-
ciones nacionales, regionales y locales relativas ala
proteccion del medio ambiente y los recursos natura-
les, incluyendo normas relativas a agua, aire, ruidoy
disposiciény transporte de residuos peligrosos, entre
otros. Chile ha adoptado regulaciones ambientales que
hanobligado a las compafifas que operan en el pafs, in-
cluida CODELCO, a llevar a cabo programas para reducir,
controlar o eliminarimpactos ambientales relevantes.
CODELCO haejecutadoy continuard ejecutando una
serie de proyectos ambientales para dar cumplimiento
aestas regulaciones.

Consecuente con la Carta de Valores aprobada en 2010,
CODELCO serige por una serie de politicasy normati-
vasinternas que enmarcan su compromiso con el me-
dio ambiente, entre ellas se encuentran la Politica de
Desarrollo Sustentable (2003) y la Politica Corporativa
de Seguridad, Salud Ocupacional y Gestién Ambiental
(2007).

Los sistemas de gestiéon ambiental de las divisiones y |a
Casa Matriz, estructuran los esfuerzos para el cumpli-
miento de los compromisos asumidos por las politicas
ambientales de la Corporacién, incorporando elemen-
tos de planificacién, operacién, verificacion y revision
de actividades. Al 31 de diciembre de 2011, han recibido
la certificacion I1SO 14001 para sus sistemas de gestion
ambiental las Divisiones Chuquicamata, Radomiro
Tomic, Andina, Salvador, El Teniente, Ventanas, la Ope-
racion Gabyy la Casa Matriz.

Conforme a lo dispuesto enla Circular N°1.901, de
2008, de la Superintendencia de Valores y Seguros, se
presenta un detalle de los principales desembolsos
relacionados con el medio ambiente, efectuados por la
Corporacién durante los periodos comprendidos entre
1°deeneroyel31dediciembre de 2011y 2010, respec-
tivamente, junto con los desembolsos comprometidos
futuros.
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DESEMBOLSOS

COMPROMETIDOS

DESEMBOLSOS EFECTUADOS 31-12-11 31-12-10 FUTUROS
ESTADO DEL  MONTO ACTIVO ITEM DE ACTIVO / MONTO  MONTO FECHA
EMPRESA NOMBRE PROYECTO PROYECTO MUSS GASTO GASTO DE DESTINO MUS$ MUSS ESTIMADA
CHUQUICAMATA 53.961 47.117  105.309
Codelco Chile  Ampliacién tranque Talabre, En Proceso 2.521 Activo Propiedades, plantay 62.603 2013
séptima etapa, Chuquicamata equipo
Codelco Chile Plantas de dcido En Proceso  45.532 Gasto Gastodeadministracién 43.530  36.498 2012
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 1.866 Gasto Gasto de administracion 790 1.932 2012
Codelco Chile Planta de tratamiento de efluentes En Proceso 4.042 Gasto Gastode administracién 2.797 4.276 2012
SALVADOR 25.653 28.983 30.867
Codelco Chile Solucién manejo residual liquido Terminado Activo Propiedades, plantay 1.006
y aguas residuales equipo
Codelco Chile Solucién RILES planta de oxigeno Terminado Activo Propiedades, plantay 328
y plantas de agua equipo
Codelco Chile Mejora captacién de polvo areas En Proceso 126 Activo Propiedades, plantay 3.501 2013
concentradora equipo
Codelco Chile Construccién zanja En Proceso 456 Activo Propiedades, plantay 669 2012
residuos Peligrosos equipo
Codelco Chile Plantas de dcido En Proceso  24.200 Gasto Gastodeadministracién 26.861  25.868 2012
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 686 Gasto Gastodeadministracion 686 686 2012
Codelco Chile Planta de tratamiento de efluentes En Proceso 185 Gasto Gastode administracién 102 143 2012
ANDINA 15.612 12.759 15.320
Codelco Chile Mejora de control de descarga Terminado Activo Propiedades, plantay 39
espesador relave equipo
Codelco Chile Obras para saneamiento de ttineles Terminado Activo Propiedades, plantay 1.670
transporte de relave equipo
Codelco Chile Construccién de torre captacién Terminado Activo Propiedades, plantay 2.744
3 Embalse Ovejeria equipo
Codelco Chile Ampliacién de lineas estribos muro  Terminado 393 Activo Propiedades, plantay 292
principal Ovejeria equipo
Codelco Chile Construccién barrera hidraulica Terminado Activo Propiedades, plantay 3.573
equipo
Codelco Chile Construccién de tapdn para torre Terminado 202 Activo Propiedades, plantay 691
de evacuacién n®1 equipo
Codelco Chile Mejora de taludesy proteccion Terminado 1.032 Activo Propiedades, plantay 209
equipo
Codelco Chile Adquisicidn de equipo de bombeo Terminado 209 Activo Propiedades, plantay 6
auténomo equipo
Codelco Chile Mejora de ttnel 3 de conducciéon Terminado 881 Activo Propiedades, plantay 26
de relave Ovejeria equipo
Codelco Chile Construccién intercepcién agua En Proceso 4.824 Activo Propiedades, plantay 743 4.824 2014
depdsito de lastre este equipo
Codelco Chile Construccién drenes depdsitos En Proceso 1.929 Activo Propiedades, plantay 499 2012
lastres 2 equipo
Codelco Chile Instalacién bodega distrito En Proceso 584 Activo Propiedades, plantay 387 2012
equipo
Codelco Chile Construccién peralte canal En Proceso 3.009 Activo Propiedades, plantay 2012
relave Ovejeria equipo
Codelco Chile Ampliacion Drenes Etapa 5 En Proceso 28 Activo Propiedades, plantay 6.898 2013
equipo
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 1.641 Gasto Gasto de administracién 1.382 2.173 2012
Codelco Chile Planta de tratamiento de En Proceso 880 Gasto Gastodeadministracion 885 1.038 2012
efluentes
SUBTOTAL 95.226 88.859 151.496
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DESEMBOLSOS
COMPROMETIDOS
DESEMBOLSOS EFECTUADOS 31-12-11 31-12-10 FUTUROS
ESTADO DEL  MONTO ACTIVO ITEM DE ACTIVO / MONTO  MONTO FECHA
EMPRESA NOMBRE PROYECTO PROYECTO MUSS GASTO GASTO DE DESTINO MUSS MUSS ESTIMADA
EL TENIENTE 146.921 132.959 107.306
Codelco Chile Construccién de la 5ta etapa En Proceso  49.232 Activo Propiedades, plantay 39.941 3.822 2012
embalse Carén equipo
Codelco Chile Descontaminaciény climatizacién Terminado Activo Propiedades, plantay 133 -
laboratorio equipo
Codelco Chile Solucién para RILES de aguas servi- ~ Terminado 3.909 Activo Propiedades, plantay 8.325 -
das campamento equipo
Codelco Chile  Monitoreo en linea de canal En Proceso 152 Activo Propiedades, plantay - 7.082 2012
de relaves equipo
Codelco Chile  Ampliacién cajén relave cascada 4 En Proceso 78 Activo Propiedades, plantay - 900 2012
equipo
Codelco Chile Ampliacién cajén relave Ruta 5 En Proceso 101 Activo Propiedades, plantay - 688 2012
equipo
Codelco Chile Plantas de &cido En Proceso  79.576 Gasto Gastodeadministracién 69.796  78.182 2012
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 3.073 Gasto Gastodeadministracion 2.728 2.876 2012
Codelco Chile Plantade tratamiento de efluentes  En Proceso  10.800 Gasto Gastode administracién 12.036 13.756 2012
MINERA GABY 6.922 1.345 -
Minera Gaby Instalacién de carpeta de botadero  Terminado 6.922 Activo Propiedades, plantay 1.345 -
S.pA. deripios fase IV equipo
VENTANAS 30.495 24.269 32.252
Codelco Chile Mitigacién ambiental stock concen-  Terminado Activo Propiedades, plantay - -
trado emergencia proyecto ventana equipo
Codelco Chile Overhaul intercambiador W23 Terminado Activo Propiedades, plantay 246 -
equipo
Codelco Chile Construccién de nuevo centro de Terminado Activo Propiedades, plantay 1.149 -
acopio temporal (RESPEL) equipo
Codelco Chile Mitigacién ambiental stock En Proceso 4.926 Activo Propiedades, plantay - 2.830 2012
concentradora equipo
Codelco Chile Normalizacién piscinas aguas Illuvias En Proceso 6 Activo Propiedades, plantay - 2.422 2012
equipo
Codelco Chile Plantas de dcido En Proceso 19.114 Gasto Gasto de administracién 17.280  19.500 2012
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 1.012 Gasto Gasto de administracién 632 1.500 2012
Codelco Chile Planta de tratamiento de efluentes  En Proceso 5.437 Gasto Gastodeadministracién 4.962 6.000 2012
RADOMIRO TOMIC 743 338 2.081
Codelco Chile Residuos sélidos En Proceso 560 Activo Propiedades, plantay 233 1.800 2012
equipo
Codelco Chile Planta de tratamiento de efluentes  En Proceso 183 Gasto Gasto de administracién 105 281 2012
SUBTOTAL 185.081 158.911  141.639
TOTAL 280.292 247.770 293.135




CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ANALISIS RAZONADO A LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

al 31 de Diciembre de 2011

El propdsito de este documento es facilitar el anélisis
de los Estados Financieros Consolidados de la Corpora-
cion Nacional del Cobre de Chile, para el afio 2011y su
comparacion pertinente con el afio 2010.

En tal sentido debe entenderse como un informe com-
plementario a los estados financieros consolidados y
sus notas, debiendo ser lefdo en conjunto con estos

Ultimos para obtener una conclusién cabal sobre los
temas expuestos.

I. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA
OPERACION

1. Producciéon

m 31-12-2011
31-12-2010

528

470

Chuquicamata Rodomiro Tomic Salvador

Al 31 de Diciembre de 2011, la produccién total de
cobre de Codelco Chile, generadora de un 90% de los
ingresos totales del periodo, alcanzé a TMF 1.735 miles,
cifraquerepresenta un aumento de 2,7% en la produc-
cién respecto del afio 2010.

Anivel divisional, dicho comportamiento agregado se
explica porunaumento en la produccién de las divisio-
nes operativas Radomiro Tomic, Andinay Gabriela Mis-
tral, cuya contribucién agregada logra neutralizar en

Andina El Teniente

parteimportante las cafdas de produccién registradas
en las divisiones Chuquicamata, Salvadory El Teniente.

Este comportamiento productivo agregado representa
un esfuerzo de gestién importante frente a factores
adversos que se presentan en la explotacién minera, y
que constituyen una degradacién de las condiciones
de operacion (v.g. descenso de leyes de mineral, mayor
durezade laroca, mayor profundidad de yacimientosy
entre otros).

i

afios

Gabriela Mistral
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2. Volumen de ventas fisicas

Las ventas, expresadas en toneladas métricas finas de
cobrey molibdeno, propioy comprado a terceros, se
detallan en el siguiente cuadro:

DESPACHOS

» Cobre propio

» Cobre propio minerales de terceros
» Cobre comprado a terceros

TOTAL VENTAS COBRE

> Molibdeno propio y de terceros

31-12-2011  31-12-2010 VARIACION
TMF TMF %
1.668.517 1.672.667 -0,25%
186.787 225.641 -17,22%
145.079 161.552 -10,20%
2.000.383 2.059.860 -2,89%
22.843 21358 6,95%

Cuadro 2: Ventas Fisicas Totales de Cobre y Molibdeno.

Los despachos totales de cobre en el periodo 2011 res-
pectode 2010, presentan una disminucién en las ven-
tas de cobre propio, producido a partir de los recursos
minerales de los yacimientos de Codelco (MTMF-4,2 ;
-0,25%), al igual que el cobre propio producido a partir
de minerales de terceros (MTMF-38,9; -17,22%). El efec-
to de menores despachos fisicos de cobre comprado a
terceros (MTMF -16,5; -10,20%), es un factor que se ve

3. Resultado del Periodo (valores monetarios en millones de d

compensado con el incremento de los ingresos origina-
do entre los perfodos en comento, a rafz del aumento
de los precios del cobre observado en el mercado™.
Porotra parte, el volumen despachado de molibdeno
presenta un aumento, debido a los incrementos de la
produccién. Los ingresos por venta de este subproduc-
toaumentaron principalmente por un mayor volumen
de TMF.

6lares, MMUSS)

CONCEPTO

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS:

» Ingresos por ventas de cobre

» Ingresos por ventas de cobre de terceros

» Ingresos por ventas molibdeno

» Ingresos por venta otros productos y servicios

» Ingresos mercado futuro

COSTO DE VENTAS:

» Costo de cobre propio

» Costo de cobre de terceros

» Costo venta molibdeno

» Costo venta otros productos y servicios

GANANCIA BRUTA

» Costos Financieros

» Depreciacién del ejercicio

> Amortizacién de intangibles

» EBIT (Resultado antes de intereses e impuestos)

» Ley N°13.196

» Gasto por impuesto a las ganancias

» EBITDAL (Resultado antes de intereses, impuestos, depreciaciones,
amortizacionesy Ley 13.196)

» Excedente Corporativo

GANANCIA DEL PERIODO

31-12-2011  31-12-2010 VARIACION
MMUS$ MMUS$ (%)
17.515 16.066 9%
15.566 14.501 7%
1.346 1.256 7%
778 720 8%
1.054 631 67%
-1.228 -1.042 18%
-10.283 -9.089 13%
-8.114 -7.191 13%
-1.331 -1.257 6%
-165 141 17%
-673 -500 35%
7.232 6.977 4%
294 -331 1%
-1.020 -909 12%
-465 -396 18%
5.842 4.819 21%
-1.486 -1.311 13%
-3.492 -2.612 34%
8.813 7.434 19%
7.033 5.799 21%
2.055 1.876 10%

Cuadro 3: Resultados consolidados al 31 de Diciembre de 2011y 2010.

1 Precio cobre promedio BML Ene-Dicy Ene-Dic 2010: cUS/Ib 399,65 2011y cUS/I

b 341,97 respectivamente.



En el cuadro precedente, se muestra el comportamien-
to del estado de resultados de Codelco al 31 de Di-
ciembre de 2011y 2010, respectivamente. Un aspecto
adestacar, eslainfluencia del precio del cobre, cuyos
aumentos observados en el mercado desde mediados
del segundo semestre de 2009, influyen ostensiblemen-
teenlageneracién de los mayores ingresos.

Asuvez,laganancia brutaal 31 de Diciembre de 2011,
alcanzé a MMUSS 7.232, superior en MMUSS 255 a lo
registrado durante el mismo periodo en el 2010, lo cual
se explica principalmente por los mayores ingresos por
venta, amortiguados por mayores costos de produc-
cién, atribuibles a incrementos de precio en insumos,
mano de obray caracterfisticas de la explotaciéon mine-
ra. Esto tltimo, en cuanto a la variacion de los costos
entre los perfodos en comento, se aprecia en el cuadro
siguiente:

v

TIPO DE COSTO (USC/LB)
» Costos totales
» Costo neto a catodo (C3)

» Cash cost directo (C1)

DIC-11 DIC-10 VAR (%)
205,6 197,6 4%
171,6 171,7 0%
116,4 104,4 11%

Cuadro 4: Costos de produccién al 31 de Diciembre de 2011y 2010.

4. Otros gastos e ingresos por funcién

Dentro de otros gastos e ingresos por funcién (efecto
neto), ascendentes a MMUSS-1.581 al 31 de Diciembre
de 2011, seincluyen MMUSS -1.486 correspondientes
alimpuesto Ley Nro.13.196, que grava en un 10% el
retorno de las exportaciones de cobre y subproductos
propios.

5. Excedentes Ganancia (pérdida) antes de impuestos
y Ganancia (pérdida) neta

Los excedentes de Codelco al 31 de Diciembre de 2011
(Ganancia (pérdida) antes de impuestos e impuesto
Ley Nro.13.196) alcanzaron a MMUSS 7.033, superiores
alos MMUSS 5.799, aigual fecha del afio 2010, por
incrementos en Ganancia Bruta por MMUSS 255y otros
ingresos por funcion de MMUSS 585, esta tltima gene-

rada principalmente por la venta de las inversiones en
las sociedades E-CL. S.A. e Inca de Oro S.A.

Asimismo, la ganancia antes de impuestos ascendid a
MMUSS 5.547 en tanto que la ganancia neta se situd
en MMUSS 2.055, aspecto que representa una rentabi-
lidad sobre los activos y el patrimonio -acumulada al
31 de Diciembre de 2011 -, de 9,86% y 33,89%, respec-
tivamente; no obstante la carga tributaria que tiene

la empresa, que en el ejercicio 2011, es del orden de
63% sobre los excedentes antes de impuestos. En este
contexto, la rentabilidad sobre los activos y el patrimo-
nio, sin considerar la carga tributaria, la Ley Nro.13.196,
intereses, depreciacionesy amortizaciones, asciende a
un42,30% y 145,30%, respectivamente.

Il. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

RUBROS

» Activos Corrientes

» Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVOS

» Pasivos Corrientes

» Pasivos No Corrientes
TOTAL PASIVOS

» Patrimonio

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

31-12-2011  31-12-2010 VARIACION
MMUSS$ MMUSS$ (%)
5.907 6.624 1%
14.928 13.655 9%
20.835 20.279 3%
4.416 5.243 -16%
10.354 10.505 -1%
14.770 15.748 -6.2%
6.065 4.531 34%
20.835 20.279 3%

Cuadro 5: Balance general consolidado al 31 de Diciembre de 2011y al 31 de Diciembre de 2010.
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Del total del activo al 31 de Diciembre de 2011, cerca de
un 28% se constituye por las partidas pertenecientes al
activo corriente, mientras que el porcentaje restante se
compone por los activos no corrientes, de cuya compo-

sicion, “Propiedad, plantay equipo” constituye un 90%.

Del total del pasivoy patrimonio al 31 de Diciembre de
2011, el pasivo corriente representa un 21%. El pasivo
no corrientey el patrimonio, representan un 50% y un
29% respectivamente.

1. Activos

Al 31 de Diciembre de 2011, el activo corriente ascendid
a MMUSS 5.907, compuesto principalmente por Inven-
tarios por MUSS 2.015 (34%), Deudores comercialesyy
otras cuentas por cobrar MMUSS 1.968 (33%), Efectivo
y efectivo equivalente por MMUSS 1.383 (23%), Otros
Activos Financieros Corrientes por MMUSS 193 (3%)

y la diferencia la componen otras cuentas del activo
corriente.

Enrelacidn a las existencias, suincremento de valor
respecto al 31 de Diciembre de 2010 se debe a incre-
mentos fisicos puntuales y estacionales en las existen-
cias de productos en procesoy terminados, que tam-
bién se vieron afectados por valorizaciones donde ha
influido el alza de costos atribuible a mayores costos
reales de remuneraciones por efecto de negociaciones
colectivas en algunas divisiones. Por su parte los mate-
riales de bodega, registran un mayor valor atribuible al
efecto combinado de varios factores, principalmente
mayores costos de insumaos, suministrosy politicas de
abastecimiento.

A continuacién se muestra un desglose de las existen-
cias al cierre del afio:

INVENTARIO

TOTAL INVENTARIO

TOTAL INVENTARIO - CODELCO
PRODUCTOS TERMINADOS

» Cobre minerales propios

» Cobre con minerales de terceros
» Cobre comprado a terceros

> Molibdeno produccién propia
» Otros subproductos
PRODUCTOS EN PROCESO

» Cobre

> Molibdeno

» Otros subproductos

BODEGA

» Materiales

» Provisién material obsoleto

CONSOLIDACION EMPRESAS FILIALES

DICIEMBRE
2011
MMUSS

2.015
1.888
427
359
10

8

19

31
1.097
1019
42
36
364
428
-64

127

DICIEMBRE
2010
MMUSS

1.783
1.690
404
286

57

20
41
1.015
964
20
31
271
342
71

93

VARIACION
D11/D10
MMUSS

232
198
23
73
47

82
55

22

93

86

34

Cuadro 6: Inventarios al 31 de Diciembre de 2011y 31 de Diciembre de 2010.



Enelcuadrosiguiente, se comentan las partidas de
Propiedad, plantay equipo, al 31 de Diciembre de 2011:

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

» Construccién en Curso, Bruto

» Terrenos, Bruto

» Edificios, Bruto

» Plantay Equipo, Bruto

» Instalaciones Fijas y Accesorios, Bruto
» Vehiculos de Motor, Bruto

» Mejoras a Terreno, Bruto

» Operaciones Mineras, Bruto

» Desarrollo de Minas, Bruto

» Otros Activos, Bruto

TOTAL PROPIEDAD, PLANTAS Y EQUIPO, BRUTO
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA

VALOR NETO

31-12-2011 31-12-2010 VAR.
D11/D10

MMUSS$ MMUSS$ %
3.320 2.757 20,4%
101 108 -6,5%
3.282 3.164 3,7%
10.633 9.768 8,9%
35 36 -1,4%
1.264 1.106 14,2%
3.283 3.067 7,0%
3.062 2.670 14,7%
791 738 7,3%

727 736 1,1%
26.498 24.150 9,7%
13.060 11.798 10,7%
13.438 12.352 8,8%

Cuadro 7: Activo fijo al 31 de Diciembre de 2011y 31 de Diciembre de 2010.

En términos netos, se produjo unincremento de
MMUSS 1.086, con respecto al saldo existente al 31 de
Diciembre de 2010. Esta variacién en propiedad, planta
y equipos, corresponde a la ejecucién del programa
deinversiones de la Corporacién, que tendrd un ritmo
creciente por efecto de sus proyectos estructurales
(que apuntan a mantener y/o reponer, 0 aumentar, las
capacidades productivas de las divisiones operativas).

2. Pasivos

El pasivo corriente al 31 de Diciembre de 2011 asciende
a MMUSS 4.416 (31 de Diciembre de 2010, MUSS 5.243),
y estd conformado por otros pasivos financieros corrien-
tes por MUSS 1.643 (37%), Cuentas por pagar comercia-
lesy otras cuentas por pagar por MMUSS 1.782 (40%),
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
por MMUSS 459 (10%) mds otras obligaciones varias.

El pasivo no corriente alcanzé al 31 de Diciembre de
2011 a MMUSS 10.354 (31 de Diciembre de 2010,

MMUSS 10.505 ), compuesto principalmente por otros
pasivos financieros no corrientes por MMUSS 6.395
(62%), provisiones no corrientes por beneficios a

los empleados por MMUSS 1.093 (11%), pasivo por
impuestos diferidos por MMUSS 1.540 (15%), otras
provisiones a largo plazo por MMUSS 1.013 (10%) mds
otras obligaciones no corrientes.

Dentro de los rubros del Pasivo, otros pasivos finan-
cieros, corrientes y no corrientes, se encuentran las
obligaciones financieras con bancos, instituciones
financierasy con el publico a través de bonos emiti-
dos tanto en el mercado local, como en el mercado
internacional.

El movimiento de las obligaciones con bancos e institu-
ciones financieras entre el 1° de eneroy 31 de Diciem-
bre de 2011, obedece al devengo de intereses financie-
ros, pagosy nuevos préstamos bancarios, lo anterior se
presentaen un cuadro a continuacion:

MOVIMIENTO DE PRESTAMOS BANCARIOS

» Préstamos con entidades financieras saldo inicial

» Traspaso al corto plazo

» Importes procedentes de préstamos bancarios

» Pagos de préstamos

» Diferencia de cambio, devengo de intereses y otros

» Préstamos con entidades financieras saldo final

CORRIENTE NO CORRIENTE
MMUSS MMUSS
340 1.296
200 -200
100
-500
1 1
41 1.197
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Enrelacién alasobligaciones por bonos, durante el afio
2011 la Corporacién efectud una colocacién de un bono
por MMUSS 1.150, factor principal que explica el incre-
mento de este concepto, en relacion al afio 2010.

Conrespecto a provisiones, la Corporacion ha registra-

do los compromisos de pago de beneficios futuros pac-
tados con sus trabajadores, como asi también aquellos
que pudieran derivarse de litigios propios de la gestion.
Estas se han clasificado como corriente y no corriente,

dependiendo de su horizonte estimado de pago.

El Patrimonio al 31 de Diciembre de 2011, asciende a
MMUSS 6.065 (MMUSS 4.531 al 31 de Diciembre de
2010), el que incluye un aporte de capital extraordina-
rio por MUSS 1.000 millones recibido durante 2009 con-
signado en el articulo 6° transitorio de la Ley N°20.392.
Ademds incluye un fondo de reserva por MMUSS 500.

I11. INDICADORES FINANCIEROS

VARIACION
LIQUIDEZ 31-12-11 31-12-10 (%)
LIQUIDEZ CORRIENTE: 1,34 1,26 6,35%
Activo Corriente/Pasivo Corriente
RAZON ACIDA: 0,87 0,92 -5,43%
(Activos Corrientes-Inventarios-Gastos anticipados)/Pasivos Corrientes

VARIACION
ENDEUDAMIENTO 31-12-11 31-12-10 (%)
RAZON DE ENDEUDAMIENTO: 2,44 3,48 -29,89%
Total Pasivos/Patrimonio (veces)
PROPORCION DEUDA CORTO PLAZO: 0,30 0,33 -9,09%
Pasivos Corrientes/Total Pasivos
PROPORCION DEUDA LARGO PLAZO: 0,70 0,67 4,48%
Pasivos No Corrientes/Total Pasivos

VARIACION
COBERTURA Y RENTABILIDAD 31-12-11 31-12-10 (%)
» Resultado antes de impto. e intereses / Costos financieros (veces) 19,84 14,55 36%
» Rentabilidad sobre los activos % 9,9% 9,3% 7%
» Rentabilidad sobre el patrimonio % 33,9% 41,4% -18%
» Rentabilidad sobre los activos operacionales % 10,3% 9,5% 8%

VARIACION
ACTIVIDAD 31-12-11 31-12-10 (%)
» Rotacidén de cuentas por cobrar (veces) 8,28 5,54 49%
» Recuperacién de cobranzas (dias) 43 65 -33%
> Rotacién de inventario (veces) 5,10 5,10 0%
» Permanencia de Inventario (dias) 71 71 0%
» Total activos (millones de USS) 20.835 20.279 3%




Al 31 de Diciembre de 2011, el indice de liquidez co-
rriente presenta un aumento con respecto al 31 de Di-
ciembre de 2010, producto de la disminucion del pasivo
corriente generado en parte, por la menor exposicion
de derivados, debido a la variacién que experimento el
precio del cobrey los niveles de toneladas mantenidas
por la Corporacién.

Al 31 de Diciembre de 2011, el pasivo total de la Corpo-
racion corresponde a MMUSS 14.770, mientras que al
31 de Diciembre de 2010, asciende a MMUSS 15.748,
lo cual refleja unadisminucién neta de MUSS-978
entre dichos periodos. La disminucién porcentual en
larazén de endeudamiento, se explica principalmente
por la mencionada disminucién en la exposicion de los
derivados.

IV. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El flujo neto originado por las actividades de operacion
al 31 de Diciembre de 2011, corresponde a un flujo posi-
tivo de MMUSS 2.650, inferior en MMUSS -612, respec-
todeigual periodo del afio anterior, principalmente por
los mayores ingresos obtenidos por la Corporacién, por
efecto de los precios del cobre, los cuales no alcanzaron
a compensar el mayor gasto en el periodo por pagos a
proveedoresy contratistas, como asimismo los mayo-
res gastos por concepto de impuestos asociados a las
gananciasy alas ventas.

Como parte del flujo operacional se puede destacar lo
siguiente:

31-12-11 31-12-10
CONCEPTO MMUSS MMUSS
» Cobros procedentes
de las ventas de bienes
y prestacion de servicios. 19.702 16.974
» Pagos a proveedores
por el suministro
de bienes y servicios -8.742 -7.833
» Impuestos a las
ganancias pagados -3.852 -2.516

Cuadro 8: Flujo de efectivo originado por actividades de operacién, al
31de Diciembre de 2011y 31 de Diciembre de 2010

Porotra parte, las actividades de financiamiento al
31 de Diciembre de 2011, originaron un flujo negativo
de MMUSS -1.082, en comparacién al flujo negativo
de MUSS-857, generado durante igual perfodo del afio
anterior, lo cual se explica principalmente, por la liqui-
dacién de préstamos de instituciones financierasy un
menor uso de los mismos con dichas instituciones.

Como parte del flujo de financiamiento podemos des-
tacar lo siguiente:

v

31-12-11 31-12-10
CONCEPTO MMUSS MMUSS
» Total importes
procedentes de préstamos 1.232 2.387
» Pagos de préstamos -518 -801
» Intereses pagados -325 -238
» Dividendos pagados -1.472 -2.206

Cuadro 9: Flujo de efectivo originado por actividades de financiamien-
to, al 31 de Diciembre de 2011y 2010.

Finalmente, las actividades de inversién generaron un
flujo neto negativo de MMUSS -1.059 al 31 de Diciem-
bre de 2011, que representa una reduccién absoluta de
MMUSS 1.244 . Las cifras de enero-diciembre de 2011,
sonindicativas de la inversién creciente que la Corpora-
ciéon debe efectuar en materia de desarrollo de proyec-
tos de alta relevancia para Codelco. Cabe destacar que
durante el periodo enero-diciembre de 2011, la Corpora-
cién percibi¢ los ingresos por laventa de E.CLS.A,, que
explican lareduccion del flujo neto antes comentado.

Considerando los flujos antes mencionados y los saldos
iniciales de caja, al 31 de Diciembre de 2011 se obtuvo
unsaldo final del efectivo y efectivo equivalente de
MMUSS 1.383, superior alos MMUSS 874 determina-
dos al cierre del periodo enero-diciembre de 2010.

V. PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE EL
VALOR DE LIBROS Y EL VALOR DE MER-
CADO O ECONOMICO DE LOS ACTIVOS
DE LA CORPORACION

Los yacimientos que posee la Corporacién - conforme
a politicas usuales en esta industria - estan registra-
dos en la contabilidad con sendos valores nominales
de USS1, lo que naturalmente implica una diferencia
importante de este valor contable con el real valor
econémico de estos yacimientos.

Como consecuencia de lo anterior, se produce el efecto
que el Patrimonio contable y el activo son un subcon-
junto del valor econémico de la Corporacién.

VI. INFORMACION SOBRE MERCADO 'Y
COMPETENCIA

Codelco es el mayor productor de cobre de mina del
Mundo. Durante el afio 2011, su produccién totalizé
1.735 miles de tmf, representando un 11% de la pro-
duccién mundialy un 34% de la produccién nacional.
Junto con esto, Codelco concentra el 9% de las reservas
mundiales de cobre, contenidas en yacimientos de
clase mundial, y es el segundo mayor productor de
molibdeno.

Codelco cuenta con seis Divisiones mineras: Chuquica-
mata, Radomiro Tomic, Salvador, Andina, El Teniente
y la nueva Divisién Ministro Hales, actualmente en
construccién. Aestas operaciones se suman la Division
Ventanas (Fundicién y Refineria) y el yacimiento Ga-
briela Mistral operado por la filial Minera Gaby S.p.A..

)l
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Ademds, la Corporacién tiene un 49% de participacion
enla Sociedad Contractual Minera El Abra y participa
en diversas sociedades orientadas a la exploracién

y desarrollo tecnoldgico, tanto en Chile como en el
extranjero.

Desde su creacion en 1976, la Corporacién Nacional
del Cobre de Chile harealizado aportes al Fisco por un
monto cercano a los USS 94.000 millones, en moneda
de 2011. Gracias a los altos precios del cobre, el 57% de
este monto fue generado en los Ultimos 8 afios, repre-
sentando un 15% de los ingresos del Gobierno Central.
Eneste dltimo periodo, Codelco representé el 21% de
las exportaciones de Chile y sus inversiones superaron
en mds de un 80% al total de la inversién extranjera
materializada en mineria (DL-600).

Adicionalmente a sus contribuciones directas al desa-
rrollo del pais, Codelco genera una gran cantidad de
encadenamientos productivos. Durante el afio 2011, Ia
Corporacién realizé negocios con mds de 3.900 provee-
dores, 90% de los cuales fueron proveedores naciona-
les. Ademads, Codelco es el mayor cliente eléctrico del
paisy tiene unrol destacado en materia de desarrollo
de nuevas fuentes de energiay proyectos de energias
renovables no convencionales.

El'afio 2011, el precio del cobre alcanzd su mayor nivel
histérico, en términos nominales, con un promedio
anual de 399,7 ¢/Ib, en un escenario de mercado defi-
citario, donde el consumo, liderado por Chinay Rusia,
sedesaceleré enrelacién al afio 2010y la produccion
mundial de mina tuvo un escaso crecimiento.

Encuanto alos fundamentos del mercado del cobre
enellargo plazo, el crecimiento esperado de Chinay

de otras Economias Emergentes, que se encuentran en
fases de desarrollo con mayor intensidad de uso de co-
bre,y el surgimiento de nuevos usosy aplicaciones del
cobre, podrian sustentar el crecimiento del consumo a
unritmo superior al promedio histérico. Por el lado de
la oferta, el envejecimientoy riqueza decreciente de los
actuales yacimientos, las mayores complejidades de los
nuevos proyectosy los mayores riesgos geopoliticos de
los nuevos distritos mineros configuran un panorama
desafiante.

Durante el afio 2011, la Corporacién continu¢ avanzan-
doenla materializacién de su Plan Estratégico defi-
nido el afio 2010. Una de las prioridades de este Plan
esel desarrolloy materializacién de los denominados
Proyectos Estructurales Mineros, los que, durante el
periodo, registraron significativos avances:

» Aprobaciény avance en la ejecuciéon de MH, con
puesta en marcha programada para el afio 2013.

» Aprobaciény avance en laimplementacién de Obras
Tempranas en Chuquicamata Subterrdnea.

» Inicio del Estudio de Prefactibilidad de Explotacion
Sulfuros RT Fase Il y avance en los estudios de inge-
nierfa para desarrollo de una Planta Desaladora.

» Avance de Estudio de Factibilidad de Andina Fase Il

» Aprobacién e inicio de construcciéon de Nuevo Nivel
Mina.

Al'mismo nivel de relevancia de estos Proyectos Es-
tructurales Mineros, Codelco realizé el lanzamientoy
comenzd laimplementacion del Proyecto Estructural
de Saludy Seguridad Ocupacional y del Proyecto Es-
tructural de Medio Ambiente y Comunidades, orienta-
dos a posicionar ala Corporacién como un referente de
laindustria en materia de Sustentabilidad.

Apuntando al més largo plazo, Codelco intensificd las
exploraciones manteniendo el foco principal enlos
distritos mineros de los actuales centros productivos.
Los resultados mds relevantes se alcanzaron en el Dis-
trito Andina, con la confirmacion del descubrimiento
del yacimiento Cerro Negro, que se agrega al descu-
brimiento de La Americana en 2009, sumando en el
entorno de esta operacién minera mas de 12 millones
de toneladas de cobre finoy reafirmando que este
distrito contiene recursos de cobre tinicos en el mundo.
Eneldmbitointernacional, la Corporacién continta sus
esfuerzos de exploracién en Brasil, Ecuador y Colombia.

En materia de nuevos negocios, durante el afio 2011,
Codelco se asoci6 con Pan Aust para el desarrollo del
yacimiento Inca de Oro, y con LS-Nikko Copper para es-
tudiarla construccién de una planta de metales nobles.
Adicionalmente, la Corporacién tomd la decisién de
ejercer la opcién de compra del 49% de Anglo American
Sur, asegurando el financiamiento de la operacion.

Finalmente, para asegurar la competitividad en el
medianoy largo plazo, el afio 2011, Codelco definid y
comenzd el despliegue de una nueva estrategia en el
ambito tecnoldégico, y continué con el desarrollo de
acciones de Gestion del Talento, Reclutamiento y Desa-
rrollo de los Recursos Humanos.

VII. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

La Corporacion Nacional del Cobre de Chile (Codelco-
Chile), ha creado instancias dentro de su organizacion,
que buscan la generacién de estrategias que permitan
minimizar los riesgos de mercado a que puede estar
expuesta.

Para un mayor analisis de este tema, ver las notas N° 27
y 28 de los Estados Financieros.
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores
Corporaciim Nacional del Cobre de Chile

Hemos auditado los estados financicros consolidados de la Corporacion Nacional del Cobre
de Chile al 31 de diciembre de 2011 y por cl afto lerminado en esa feeha, y hemos emitido
nucstro informe sobre los mismos con focha 22 de marzo de 2012, que incluyen una
opinion sin salvedades sobre esos estados financicros.

Nuestra auditoria fue efectuada con el propésito de formarnos una opinién sobre los estados
financieros consolidadus tomados en su conjunto. Los estados de resultados divisionales, se
presentan para el propositos de andlisis adicional y no son  parte requerida de los cstados
finuncieros consolidades. Tal informacion es de responsabilidad de la Administracion v Tue
derivada dc y se reluciona dircctamente con los registros comtables v otros registros
subyacentes ulilizades para preparar los eslados financicros consolidados.

La informacion ha sido sujeta a los procedimienios de auditoria aplicadas en 1a anditoria de
los estados financicros consolidados y algunos procedimicntos adicionales, incluyendo la
comparacion y reconciliacion de tal informacidn directamente a los registros contables v
olros registros subyacentes ulilizados para preparar los estados linancieros o a los catados
fimancieros mismos, y olros procedimientns adicionales de scuerdo con normas de auditoria
gencralmente aceptadas en Chile.

En nuestin opinion, la informacion cstd presentada razonable cn todos los aspectos
signilicativos en relacitn con los estacos financicros tomados en su conjunto,

Ch 1CC HRNST & YOUNG LTDA,

Santiago, marzn de 2012,

Fmombsfremod Fripet & Yoorg Glts Liveed
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE RESULTADOS DIVISIONAL
CHUQUICAMATA

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en miles de délares - MUSS

MUSS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por venta de cobre propio 3.728.395
Venta de cobre comprados a terceros 371.135
Ingresos por venta de subproductos y otros 838.927
Ingresos por transferencias 63.297
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 5.001.754
COSTO DE VENTAS
Costo de venta de cobre propio (2.735.747)
Costo de ventas de cobre comprados a terceros (366.625)
Costo de venta de subproductosy otros (249.010)
Costo de venta de transferencia (159.681)
TOTAL COSTOS DE VENTAS (3.511.063)
GANANCIA BRUTA 1.490.691
Otros Ingresos por funcién 252.582
Costos de distribucién (3.192)
Gastos de administracion (130.027)
Otros gastos por funcién (670.781)
Otros ganancias (pérdidas) 10.950
Ingresos financieros 14.490
Costos financieros (89.783)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participaciéon 106.703
Diferencias de cambio 63.486
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 1.045.119
Gastos por impuestos a las ganancias (679.784)
GANANCIA 365.335
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 365.635
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora (300)
GANANCIA 365.335

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE RESULTADOS DIVISIONAL
RADOMIRO TOMIC

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en miles de délares - MUSS

MUSS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por venta de cobre propio 3.347.304
Venta de cobre comprados a terceros 270.632
Ingresos por venta de subproductos y otros 29.343
Ingresos por transferencias
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 3.647.279
COSTO DE VENTAS
Costo de venta de cobre propio (1.217.169)
Costo de ventas de cobre comprados a terceros (267.343)
Costo de venta de subproductosy otros (11.519)
Costo de venta de transferencia 97.953
TOTAL COSTOS DE VENTAS (1.398.078)
GANANCIA BRUTA 2.249.201
Otros Ingresos por funcién 98.341
Costos de distribucion (2.229)
Gastos de administracion (57.440)
Otros gastos por funcién (413.927)
Otros ganancias (pérdidas) 7.984
Ingresos financieros 6.798
Costos financieros (13.929)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas
y negocios onjuntos que se contabilicen utilizando el método
de la participacion 77.599
Diferencias de cambio 22.692
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 1.975.090
Gastos por impuestos a las ganancias (1.251.589)
GANANCIA 723.501
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 723.720
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora (219)
GANANCIA 723.501

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE RESULTADOS DIVISIONAL
SALVADOR

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en miles de délares - MUSS

MUSS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por venta de cobre propio 950.647
Venta de cobre comprados a terceros 92.069
Ingresos por venta de subproductos y otros 155.573
Ingresos por transferencias 42.538
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.240.827
COSTO DE VENTAS
Costo de venta de cobre propio (830.584)
Costo de ventas de cobre comprados a terceros (90.952)
Costo de venta de subproductosy otros (68.583)
Costo de venta de transferencia (68.764)
TOTAL COSTOS DE VENTAS (1.058.883)
GANANCIA BRUTA 181.944
Otros Ingresos por funcién 46.253
Costos de distribucion (760)
Gastos de administracién (38.943)
Otros gastos por funcién (125.583)
Otros ganancias (pérdidas) 2.717
Ingresos financieros 3.204
Costos financieros (9.606)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 26.194
Diferencias de cambio 26.548
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 111.968
Gastos por impuestos a las ganancias (62.853)
GANANCIA 49.115
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 49.190
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora (75)
GANANCIA 49.115

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE RESULTADOS DIVISIONAL
ANDINA

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en miles de délares - MUSS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por venta de cobre propio

Venta de cobre comprados a terceros
Ingresos por venta de subproductos y otros

Ingresos por transferencias
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

COSTO DE VENTAS

Costo de venta de cobre propio

Costo de ventas de cobre comprados a terceros
Costo de venta de subproductosy otros

Costo de venta de transferencia
TOTAL COSTOS DE VENTAS

GANANCIA BRUTA
Otros Ingresos por funcién
Costos de distribucién
Gastos de administracion
Otros gastos por funcién
Otros ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros
Costos financieros

Participacidn en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién

Diferencias de cambio

GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS

Gastos por impuestos a las ganancias

GANANCIA

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora

GANANCIA

MUSS

1.722.560
146.454
103.083

1.658
1.973.755

(908.207)
(144.675)
(22.148)
8.088
(1.066.942)

906.813
75.107
(1.293)

(51.961)

(205.814)
4.321
4.460

(71.424)

41.185
33.086

734.480
(462.281)

272.199

272.318
(119)

272.199

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE RESULTADOS DIVISIONAL
ELTENIENTE

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en miles de délares - MUSS

MUSS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por venta de cobre propio 3.140.818
Venta de cobre comprados a terceros 283.447
Ingresos por venta de subproductos y otros 393.906
Ingresos por transferencias 1.815
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 3.819.986
COSTO DE VENTAS
Costo de venta de cobre propio (1.359.614)
Costo de ventas de cobre comprados a terceros (280.002)
Costo de venta de subproductosy otros (177.432)
Costo de venta de transferencia 34.758
TOTAL COSTOS DE VENTAS (1.782.290)
GANANCIA BRUTA 2.037.696
Otros Ingresos por funcién 203.690
Costos de distribucién (2.442)
Gastos de administracién (118.390)
Otros gastos por funcién (644.414)
Otros ganancias (pérdidas) 8.362
Ingresos financieros 12.252
Costos financieros (60.606)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 81.274
Diferencias de cambio 57.836
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 1.575.258
Gastos por impuestos a las ganancias (993.147)
GANANCIA 582.111
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 582.340
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora (229)
GANANCIA 582.111

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado
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Estados
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2011

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE RESULTADOS DIVISIONAL
VENTANAS

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en miles de délares - MUSS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por venta de cobre propio

Venta de cobre comprados a terceros
Ingresos por venta de subproductos y otros

Ingresos por transferencias
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

COSTO DE VENTAS
Costo de venta de cobre propio

Costo de ventas de cobre comprados a terceros
Costo de venta de subproductosy otros

Costo de venta de transferencia
TOTAL COSTOS DE VENTAS

PERDIDA BRUTA

Otros Ingresos por funcién
Costos de distribucién
Gastos de administracion
Otros gastos por funcién
Otros ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros
Costos financieros

Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio

PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS

Gastos por impuestos a las ganancias

PERDIDA

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora

PERDIDA

MUSS

527.965
108.587
310.773

57.956
1.005.281

(542.405)
(108.183)
(309.353)

(79.618)
(1.039.559)

(34.278)
28.257
(603)
(20.949)
(151.108)
2.201
1.550
(3.643)

21.388
10.385

(146.800)
107.637

(39.163)

(39.103)

(60)

(39.163)

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado



CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE RESULTADOS DIVISIONAL

GABRIELA MISTRAL

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en miles de délares - MUSS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por venta de cobre propio

Venta de cobre comprados a terceros
Ingresos por venta de subproductos y otros

Ingresos por transferencias
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

COSTO DE VENTAS

Costo de venta de cobre propio

Costo de ventas de cobre comprados a terceros
Costo de venta de subproductosy otros

Costo de venta de transferencia
TOTAL COSTOS DE VENTAS

GANANCIA BRUTA

Otros Ingresos por funcién
Costos de distribucion
Gastos de administracion
Otros gastos por funcién
Otros ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros
Costos financieros

Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio

GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS

Gastos por impuestos a las ganancias

GANANCIA

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora

GANANCIA

MUSS

919.932
73.732
1%

993.678

(520.639)
(72.836)

(593.475)

400.203
21.950
(595)
(34.140)
(95.464)
2174
1.944
(45.505)

(903)
6.588

256.252
(152.582)

103.670

103.730
(60)

103.670

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE RESULTADOS DIVISIONAL
MINISTRO HALES

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en miles de délares - MUSS

MUSS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por venta de cobre propio -
Venta de cobre comprados a terceros -
Ingresos por venta de subproductos y otros -

Ingresos por transferencias -
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS -

COSTO DE VENTAS

Costo de venta de cobre propio -
Costo de ventas de cobre comprados a terceros -
Costo de venta de subproductosy otros -

Costo de venta de transferencia -
TOTAL COSTOS DE VENTAS -

GANANCIA BRUTA -
Otros Ingresos por funcién 5
Costos de distribucién -
Gastos de administracién (367)
Otros gastos por funcién (235)
Otros ganancias (pérdidas) -
Ingresos financieros 3
Costos financieros -

Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion -

Diferencias de cambio (3.623)

PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS (4.217)

Gastos por impuestos a las ganancias 2.801

PERDIDA (1.416)

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (1.416)

Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladora -

PERDIDA (1.416)

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado



CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

DIVISIONALES

o

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011

Expresados en miles de délares - MUSS
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Estados
Financieros
2011

BASES DE PREPARACION
DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS
DIVISIONALES

El'19 de noviembre de 2010, se autorizd la explotaciéon
de la Mina Ministro Hales, la que estard a cargo de |a

nueva Divisién Mina Ministro Hales, cuya fecha estima-

da paraelinicio de operaciones serd a fines de 2013.

Los estados de resultados divisionales se preparan en
cumplimiento de los estatutos de la Corporacion, de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financieray las siguientes bases internas:

Nota 1. Transferencias Interdivisionales

Las transferencias interdivisionales de productosy
servicios se efectuaron y registraron a precios conveni-
dos similares a los de mercado. Porlo tanto, en estos
estados de resultados divisionales se incluyen los
siguientes conceptos:

> Losingresos por ventas muestran, en lineas sepa-
radas, las ventas a terceros de productos recibidos
de otras divisionesy los ingresos divisionales por
transferencias realizadas a otras divisiones.

> Consecuentemente con lo anterior, los costos de
ventas también muestran, en Iineas separadas los
costos correspondientes a los productos recibidos
de otras divisiones y vendidos a terceros y los costos

asignables a los ingresos divisionales por las transfe-

rencias a otras divisiones.

Nota 2. Asignacién de Ingresosy Gastos Corporativos
Los ingresosy gastos controlados en Casa Matrizy
afiliadas de la Corporacién se adicionan a los ingresos
y gastos directos de las divisiones, seglin las bases vi-
gentes establecidas para el ejercicio, seglin consta en el
Estado de Asignacién de Ingresos y Gastos controlados
en Casa Matrizy de afiliadas a las Divisiones.

En otros gastos por funcidn, se incluye el gasto por la
Ley N°13.196, la cual grava a la Corporacién en un 10%,
sobre el retorno en moneda extranjera por la venta

al exterior de su produccién de cobre, incluidos sus
subproductos, y su distribucién por Division es:

MUSS$
Chuquicamata 433.555
Radomiro Tomic 335.000
Salvador 105.332
Andina 161.171
El Teniente 297.172
Ventanas 62.061
Gabriela Mistral 91.260
TOTAL LEY N°13.196 1.485.551
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Informe de los Aunditores Independientes

Sefiores Accionistas y Direclores
Corporacidén Nacional del Cohre de Chile

Hemos auditadoe los estados financicros consolidados de la Corporacion Nacional del Cobre
de Chile al 31 de diciembre de 2011 y por el afio terminado en esa fecha y hemos emitido
nucstro informe sobre los mismos con fecha 22 de marzo de 2012, que incluyen una
opmion sin salvedades sobre esos estadns financieros.

Nuestra auditoria fue efectuada con el propasito de formarnos una opinién sobre los cstades
financieros consolidados tomados en su conjunto. El estado de asignacion de los ingresos y
gaslos controlados en Casa Malriz y Afiliadas a las Divisiones, se presenta para cl
propésito de andlisis adicional y no es parte requerida de los estados financieros
consolidados. Tal informacidn es de responsabilidad de la Administracién y fue derivada de
y se relaciona directamente con los registros contables y olros registros subyacenles
ulilizados para preparar los estados [inancieros consolidados.

La informacion ha sido sujeta a los procedimientos de auditoria aplicados en la auditoria de
los estados financicros consnlidados y alpunos procedimientos adicionales, incluvendo la
cormparacion y reconciliacién de tal informacion direclamente a los registros contables y
olros registros subyacentes ulilizados para preparar los estados financieros o a los estados
financicros mismos, y otros procedimientos adicionales de acuerdo con normas de audiloria
generalmente aceptadas en Chile.

En nuestra opinién, la informacién esld presentada razonable en todos los aspectos
significativos en relacitn con los estados financieros tomados en su conjunto.

ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 2270e mmzo de 2012
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Financieros
2011

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

ESTADO DE ASIGNACION DE INGRESOS'Y
GASTOS CONTROLADOS EN CASA MATRIZY
AFILIADAS A LAS DIVISIONES

Correspondientes al periodo comprendido entre el 1° de eneroy el 31 de diciembre de 2011
Expresado en miles de délares estadounidenses - MUSS

GASTOS DE ADMINISTRACION, DE VENTAS, RADOMIRO GABRIELA MINISTRO

FINANCIEROS Y OTROS TOTAL CHUQUICAMATA TOMIC SALVADOR  ANDINA ELTENIENTE VENTANAS  MISTRAL HALES
MUS$S MUS$ MUS$ MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS

Operaciones de ventas Casa Matriz

y afiliadas 1.270.435 359.360 262.047 89.148  141.808 274.453 72.226 71.393

Costo de ventas Casa Matriz y afiliadas (1.274.957) (360.639) (262.978) (89.467) (142.313)  (275.430) (72.483) (71.647)

Ajuste ventas no realizadas afiliadas 48.626 13.754 10.030 3.412 5.428 10.505 2.764 2.733

Otros Ingresos por funcién 540.420 173.512 88.711 36.086 57.429 137.716 25.016 21.950

Costos de distribucion (10.600) (2.998) (2.186) (744) (1.184) (2.290) (603) (595)

Gastos de administracion (212.043) (66.603)  (39.789) (13.469) (25.066) (47.224)  (7.226) (12.666)

Otros Gastos por funcién (105.219) (46.119) (12.267) (4.110)  (8.961) (23.815)  (5.750)  (4.203)

Otros Ganancias (pérdidas) 38.709 10.950 7.984 2.717 4.321 8.362 2.201 2174

Ingresos Financieros 28.349 9.100 5171 1.736 3.418 6.402 772 1.750

Costos Financieros (8.485) (2.400) (1.751) (595) (947) (1.833) (482) (477)

Participacidn en las ganancias (pérdidas)

de asociadas y negocios

conjuntos que se contabilicen utilizando

el método de la participacién 376.212 106.417 77.599 26.400 41.993 81.274 21.388 21.141

Diferencias de cambio (26.493) (6.808) (5.894)  (2.020)  (2.795) (5.547)  (2.040) (1.389)

Aporte al Fisco de Chile Ley N° 13196 (1.485.557) (433.555) (335.000) (105.332) (161.171)  (297.172) (62.061)  (91.260)

Impuestos a larenta (3.491.798) (679.784) (1.251.589) (62.853) (462.281)  (993.147) 107.637 (152.582) 2.801
TOTALES (4.312.395) (925.813) (1.459.906) (119.091) (550.321) (1.127.746) 81.359 (213.678) 2.801

Las notas 1a 12 adjuntas forman parte integral de este estado

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION > El reconocimiento de utilidades realizadas y los
DE INGRESOS Y GASTOS CONTROLADOS otrosingresos por funcién de afiliadas, se distribu-
EN CASA MATRIZY AFILIADAS A LAS yen en proporcién a los ingresos ordinarios de cada

DIVISIONES Division.

> Elremanente de los otros ingresos se distribuye

El 19 de noviembre de 2010, se autorizd la explotacién
dela Mina Ministro Hales, la que estard a cargo de la
nueva Division Mina Ministro Hales, cuya fecha estima-
da paraelinicio de operaciones serd a fines de 2013.

Los ingresosy gastos controlados en Casa Matrizy
afiliadas se asignan a las Divisiones de acuerdo a los
criterios que se sefialan para cada rubro de las cuentas
deresultados:

1. Ventasy costos de operaciones comerciales de Casa
Matriz, afiliadas y ajuste de ventas no realizadas a
afiliadas

La distribucién a las Divisiones se realiza en proporcién
alosingresos ordinarios de cada Divisién.

2. Otros ingresos, por funcién
> Los otros ingresos, por funcién, asociados e identi-
ficados con cada Divisién en particular se asignan en
formadirecta.

en proporcién a la sumatoria de los saldos del rubro
“otrosingresos”y el rubro “ingresos financieros” de
las respectivas Divisiones.

. Costos de distribucion

> Los gastos asociados e identificados con cada Divi-
sién se asignan en forma directa.

> Los costos de distribucion de afiliadas se asignan
en proporciéon a losingresos ordinarios cada Division.

. Gastos de administracion

> Los gastos de administracién registrados en
centros de costos identificados con cada Division se
asignan en forma directa.

> Los gastos de administracién registrados en centros
de costos asociados a la funcién de ventasy los gastos
de administracién de afiliadas se distribuyen en pro-
porcién a los ingresos ordinarios de cada Division.



> Los gastos de administracién registrados en cen-
tros de costos asociados a la funcidn abastecimiento
se asignan en relacién a los saldos contables de
materiales en bodega de cada Divisidn.

> Los restantes gastos registrados en centros de
costos se asignan en relacion a los egresos de caja
operacionales de las respectivas Divisiones.

. Otros Gastos, por Funcion
> Los otros gastos asociados e identificados con cada
Divisién en particular se asignan en forma directa.

> Los gastos de estudios preinversionalesy los otros
gastos por funcion de afiliadas, se distribuyen en pro-
porcién alosingresos ordinarios por cada Division.

6. Otras Ganancias

> Las otras ganancias asociadas e identificadas con
cada Divisién en particular se asignan en forma
directa.

> Las otras ganancias de afiliadas se distribuyen en
proporcion alos ingresos ordinarios de cada Division.

.Ingresos financieros

> Losingresos financieros asociados e identificados
con cada Divisién en particular se asignan en forma
directa.

> Losingresos financieros de afiliadas se distribu-
yen en proporcion a losingresos ordinarios de cada
Division.

> El remanente de Ingresos financieros se distribuye
enrelacién alos egresos de Caja operacionales de
cada Division.

. Costos financieros

> Los costos financieros asociados e identificados
con cada Divisién en particular se asignan en forma
directa.

> Los costos financieros de afiliadas se distribuyen
en proporcion a losingresos ordinarios de cada
Division.

v

9. Participacién en las ganancias (pérdidas) de Asocia-
das y negocios conjuntos, que se contabilizan utilizan-
do el método de la participaciéon
> La participacién en las ganancias o pérdidas de aso-
ciadasy negocios conjuntos identificados con cada
Divisién en particular se asigna en forma directa.

10. Diferencias de cambio
> Las diferencias de cambio identificables con cada
Divisién en particular se asignan en forma directa.

>Las diferencias de cambio de afiliadas se distri-
buyen en proporcién aingresos ordinarios de cada
Division.

>Elremanente de diferencias de cambio se distribuye
enrelacién alos egresos de Caja operacionales de
cada Division.

11. Aporte al Fisco de Chile Ley N°13.196
>El'monto del aporte se asignay contabiliza en
relacion alos valores facturadosy contabilizados
por exportaciones de cobre y subproductos de cada
Divisién, afectos al tributo.

12. Ingresos (gastos) por impuestos a las ganancias
> Elimpuesto a larenta de primera categoria, del
D.L.2.398 y el impuesto especifico a la actividad
minera, se asignan en funcién a los resultados antes
deimpuestos alarenta de cada Divisién, conside-
rando para estos efectos los criterios de asignacion
deingresosy gastos de Casa Matriz y afiliadas antes
sefialados.

> Otros gastos por impuestos, se asignan en propor-
ciénalimpuesto ala renta de primera categoria, el
impuesto especifico ala actividad mineray del D.L.
2.398, asignados a cada Division.
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2011 MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS MUSS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO

ACTIVOS

Total activos corrientes 3.479 127.492 13.272 16.305  1.000  6.545 185 2

Total activos no corrientes 969 5.989 93  315.972 - - 2 228

TOTAL ACTIVOS 4.448 133.481 13.365 332.277 1.000 6.545 187 230

PASIVOS

Total pasivos corrientes 895 95107 10.782 15.410 47 9 61 49 27

Total pasivos no corrientes 235 258 - 113354

TOTAL PASIVOS 1.130 95.365 10.782 128.764 47 9 61 49 27

PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 2.881 38116 2.583  203.513 953  6.536 126 181 (27)

Participaciones no controladoras 437 -

PATRIMONIO TOTAL 3.318 38.116 2.583 203.513 953 6.536 126 181 (27)

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 4.448 133.481 13.365 332.277 1.000 6.545 187 230

ESTADO DE RESULTADOS RESUMIDO

Ganancia bruta 1 10.048 910 5.709

Otros ingresos (gastos), ganancias (pérdidas) y Participaciones 51  (3.855)  (697) 80.756 (47)  6.233 M (335 (10)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos 52 6.193 213 86.465 (47)  6.233 (1) (1.335) (10)

Gasto por impuestos a las ganancias (13) (861) 79 - - - - 228

GANANCIA (PERDIDA) 39 5.332 292 86.465 (47)  6.233 (1) (2.107) (10)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO RESUMIDO

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (284)  (1.849)  2.819 7131 - 6 1m0 (1.291) (4)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién 17 (3) 10 (63.630) - 7.500

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion - 1.952 - (3.069)  1.000 (7.496) (1) 1.291 4

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, (267) 100 2.829 (59.568) 1.000 10 -

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - (135) - (520)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (267) (35) 2.829 (60.088) 1.000 10 -

Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 2.693 73 2156 62.061

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 2.426 38 4.985 1.973  1.000 10 =

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDO

Saldo Inicial 01/01/2011

Capital emitido 1 3.984 1706 49.323 - 17.655  1.213 - 24

Otras reservas 337 - - (86.790) - - - - 4

Ganancias (pérdidas) acumuladas 1.985  29.977 585 57.266 - (17.352) (1.086) - (45)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 2323 33.961 2291 19.799 - 303 127 - 17

Participaciones no controladoras 447 -

PATRIMONIO TOTAL 2.770 33.961 2.291 19.799 g 303 127 E (17)

Cambios en el patrimonio

Capital emitido - (96) - 4.400  1.000 - - 1.288

Otras reservas 512 - - 92.849

Ganancias (pérdidas) acumuladas 46 4.251 292 86.465 (47) 6.233 1) (1107) (10)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 558 4155 292 183.714 953  6.233 (1) 181 (10)

Participaciones no controladoras (10) -

PATRIMONIO TOTAL 548 4.155 292 183.714 953 6.233 (2) 181 (10)

Saldo Final 31/12/2011

Capital emitido 1 3.888 1706 53723  1.000 17.655  1.213 1.288 24

Otras reservas 849 - - 6.059 - - - - 4

Ganancias (pérdidas) acumuladas 2.031 34228 877 143731 (47) (11.119)  (1.087)  (1.107) (55)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 2881 38116 2583  203.513 953  6.536 126 181 (27)

Participaciones no controladoras 437 -

PATRIMONIO TOTAL 3.318 38.116 2.583 203.513 953 6.536 126 181 (27)

Estos estados financieros fueron preparados utilizando politicas contables uniformes para transacciones y hechos econémicos similares a los de la matriz Codelco Chile
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MUSS MUS$  MUSS  MUSS MUS$ MUSS ~ MUSS$ MUS$ MUSS MUS$  MUSS MUS$S  MUSS  MUSS MUSS  MUSS$ MUs$ MUS$  MUSS
6.437 136.536 10 5596 309.544 20.292 6.075 3.783 3.332 522 2792 2864 1.872 2692 5.717 2.446 17.436 1.707
478  45.430 3 22992 4 104.773 141 1529  13.676 127 8.440 1472 24.764 1.773 4.289 1.275 52.334 12.000
6.915 181.966 13 28.588  309.548 125.065 6.216 5.312 17.008 649 11.232 4.336 26.636  4.465 10.006  3.721  69.770 13.707
5.415 130.066 14 2.462 114.808 8.079 1157 1.927 9.240 2 6.149 2.547 2132 1.673 5.260 3.050 14.954 491
353 9.399 10.658 89.050 31 291 4.987 4969 1.520 24.622 600 1.098 1.052  43.306
5.768 139.465 14 13.120 114.808  97.129 1.188 2.218  14.227 2 11.118 4.067 26.754  2.273 6.358  4.102  58.260 491
1147 42.501 (1) 15.466 175.543  27.936 5.028 3.094 2.781 647 14 269 (18) 2.192 3.648 (381) 1.493 13.216
- 2 19.197 - - 17 -
1.147  42.501 (1) 15.468 194.740  27.936 5.028 3.094 2.781 647 114 269 (118)  2.192 3.648 (381) 11.510 13.216
6.915 181.966 13 28.588  309.548 125.065 6.216 5.312 17.008 649 11.232 4.336 26.636  4.465 10.006  3.721  69.770 13.707
707 (261) 489 5.847 679 956  1.481 2.225 1.175 1.748 1.691 3.141 22.746
(618) 13.097 (14) (1.055) 180.563  (3.515) (1.192) (4.232)  (1.509) (34) (2.889) (1.531) 19 (1.569) (1.369) (3.308) (22.047) (11.767)
89 12.836 (14) (566) 180.563  2.332 (513) (3.276) (28) (34) (664) (356) 19 179 322 (167) 699 (11.761) -
(65)  (3.912) 3 (9)  (114.761) (386) n 122 - 30 (12) - (32) (39) (149)
24 8.924 (11) (575) 65.802 1.946 (502) (3.276) 94 (34) (664) (326) 7 179 290 (206) 550 (11.761)
(3.405) 2.288 1.417 (1.229) 1235 (501) (2.663) 3.497  (37) 474 192 286 1.277 558 1913 (3.604)
(192) 5.121 (6)  (578) 889.405 (142) (25) (97) (806) (932)  (121) (576)  (1.316) (416)  (4.728) (21.398)
- 16 181 (888.176) - 3.300 (2.406) 421 331 (210) 25.000
(3.597) 7.409 10 1.020 1.093 (526) 540 285 (37) (37) 71 (290) (39) 473 (3.025) (2) -
5.461 1.614 (600) 176 (410) - (4) (1) (50) (191) (18) (795)
1.864  9.023 10 1.020 493  (350) 130 285 (37) (41) 60 (340) (230) 455 (3.820) (2) -
4186  37.328 2.295 15.651 781 607 46 558 45 105 430 3.046 18 8.486 2
6.050  46.351 10  3.315 16.144 431 737 331 521 4 165 90 2.816 473 4.666 - -
236 20.000 6.930 174.642 32,596 3.298 37.599 3.000 4.948 523 358 1.058 1.508 21 200 2 7.650
96 491 (15) (342) - 29 1.241 - 824 (231) 65 1.992 1.607 63  15.052 -
791 13.086 7.264 75.688 (6.606) 1.981 (35.770) (313)  (72) (3.443) 253 (483) (751) 989  (289)  (1.637) (25) (3.939)
1123 33.577 14179  249.988 25.990 5.308 3.070 2.687 752 1.274 841 (125) 2.299 4104 (205) 13.615 (23) 3.1
- 2 138374 - - n 7 -
1.123  33.577 14.181  388.362  25.990 5.308 3.070 2.687 752 1.274 841  (125)  2.299 4.104 (194) 13.632 (23) 3.711
- 10 2.350 - 3.300 - () 25.000 (7.650)
- (488) 342 - - (145) (496)  (246) (286) (208) (1) (2.673) -
24 8.924 ) (575)  (74.787) 1.946 (280) (3.276) 94 40 (664)  (326) 7 179 (248) (163) 551 (11.767) 3.939
24 8.924 (1) 1.287  (74.445) 1.946  (280) 24 94 (105) (1.160)  (572) 7 (107) (456) (176) (2.122) 13.239  (3.711)
- (119.177) - - (1) -
24 8.924 (1) 1.287 (193.622) 1.946 (280) 24 94 (105) (1.160) (572) 7 (107) (456) (187) (2.122) 13.239 (3.711)
236 20.000 10 9.280 174.642 32596 3.298  40.899 3.000 4.948 523 358 1.058 1.508 19 200 25.002
96 491 (503) - 29 1.241 - 679 (727) (181) 1.706 1.399 52 12.379 -
815  22.010 (1)  6.689 901 (4.660) 1.701 (39.046) (219) (32) (4.107) (73)  (476) (572) 741 (452) (1.086)  (11.786)
1147 42.501 (1) 15.466 175.543  27.936 5.028 3.094 2.781 647 14 269 (18) 2.192 3.648 (381) 11.493 13.216
- 2 19.197 - - 17 -
1.147  42.501 (1) 15.468 194.740 27.936 5.028 3.094 2.781 647 114 269 (118)  2.192 3.648 (381) 11.510 13.216
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2010
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO
ACTIVOS
Total activos corrientes 3.121 156.072 10.006 69.585 - - 197 -
Total activos no corrientes 275 6.368 75 83.922 - 752 - -
TOTAL ACTIVOS 3.396 162.440 10.081 153.507 E 752 197 =
PASIVOS
Total pasivos corrientes 561 126.035  7.790 56.651 - 449 70 - 17
Total pasivos no corrientes 65 2.444 - 77.057 - - - -
TOTAL PASIVOS 626 128.479  7.790  133.708 - 449 70 - 17
PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 2323 33961 2291 19.799 - 303 127 -7
Participaciones no controladoras 447 - - - - - - -
PATRIMONIO TOTAL 2.770 33.961 2.291 19.799 - 303 127 - (17)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 3.396 162.440 10.081 153.507 o 752 197 o
ESTADO DE RESULTADOS RESUMIDO
Ganancia bruta 11  5.332 424 5.548 . - - -
Otros ingresos (gastos), ganancias (pérdidas) y Participaciones (215)  (2.223)  (709) 10.897 - 434 (5) - (10
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (204) 3109 (285)  16.445 - 434 (5) - (20)
Gasto por impuestos a las ganancias (5) (421) (19) - - - - -
GANANCIA (PERDIDA) (209) 2688  (304) 16.445 o 434 (5) - (10
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO RESUMIDO
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 846 (27.322)  (772) (6.510) - (13) (17) ]
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (14) 23 1.350 9.119 - - - - 2
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion - 27.292 - 44.075 - 13 17 - (5)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, 832 (7) 578  46.684 - - . - (20)
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - 57 - 2.567 - - - -
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 832 50 578 49.251 . - . - (20
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.861 22 1578 12.810 - - - - 20
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 2.693 72 2.156 62.061 o ° = =
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDO
Saldo Inicial 01/01/2010
Capital emitido 1 4237 1706 49.323 - 17655 1213 - 24
Otras reservas AVA - - (174.531) . R ; R 4
Ganancias (pérdidas) acumuladas 2130 29.011 889 40.821 - (16.927) (1.081) - (39
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 2.545  33.248  2.595  (84.387) - 728 132 - ()
Participaciones no controladoras 518 - - - - - . -
PATRIMONIO TOTAL 3.063 33.248 2.595 (84.387) - 728 132 - (7)
Cambios en el patrimonio
Capital emitido - (253) - - - - - -
Otras reservas (77) - - 87.741 - - - -
Ganancias (pérdidas) acumuladas (145) 966  (304) 16.445 - (425) (5) - (10)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora (222) 713 (304)  104.186 - (429) (s) - (20
Participaciones no controladoras (71) - - - - - - -
PATRIMONIO TOTAL (293) 713  (304) 104.186 - (425) (5) - (10)
Saldo Final 31/12/2010
Capital emitido 1 3.984 1706 49.323 - 17.655  1.213 - 24
Otras reservas 337 - - (86.790) - - - - 4
Ganancias (pérdidas) acumuladas 1.985  29.977 585 57.266 - (17.352) (1.086) - (45)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 2.323 33961 2291 19.799 . 303 127 - (27)
Participaciones no controladoras 447 - - - - - . -
PATRIMONIO TOTAL 2.770 33.961 2.291 19.799 - 303 127 - (17)

Estos estados financieros fueron preparados utilizando politicas contables uniformes para transacciones y hechos econémicos similares a los de la matriz Codelco Chile
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MUsS MUSS  MUSS MUs$ MUs$ Muss MUSS  MUSS MUSS MUSS  MUS$ MUSS  MUSS  MUSS  MUSS MUSS  MUSS$ MUSS MUSS MUs$
4.530 100.704 13.169 78 30749 8.099 3.348 2.863 616 4364 3.767 2.268 2.919 5.942 1.695  24.679 3 1.064
260 53.848 15.007 397.562 105.060 308 1.816  14.525 143 8.872 1735 28.863 1.671 3.506 1.001 55.244 4 2.665
4.790 154.552 - 28.176 397.640 135.809  8.407 5.164 17.388 759 13.236 5.502 31.131  4.590 9.448  2.696  79.923 7 3.729
3.386 110.646 1.576 19 16.745 3.098 1.595 6.818 7 5976 3.585 2.550 1.778 3.879 2.226 17.514 26 18
346 10.329 12.419 93.074 - 500 7.883 16 5.986 1.077 28.700 512 1.465 664  50.516 4
3.732 120.975 13.995 19 109.819  3.098 2.095  14.701 23 11.962 4.662 31.250  2.290 5.344 2.890  68.030 30 18
1.058 33.577 14179 259.245 25.990 5.305 2.046 1.773 712 1.274 832 (119)  2.300 4.034  (205) 11.875  (23) 2.959
2 138.376 4 1.023 914 24 8 70 n 18 - 752
1.058 33.577 14.181 397.621  25.990  5.309 3.069 2.687 736 1.274 840  (119) 2.300 4.104  (194) 11.893  (23) 3.711
4.790  154.552 - 2876 397.640 135.809 8.407 5.164  17.388 759 13.236 5.502 31131  4.590 9.448 2696 79.923 7 3.729
(94) 13.528 26 3.116 1.598 (2.703) 1.854 2.100 1.724 - l.621 2.048 1.488 19.114 - (1.976)
8  (4.738) 363 (31) 47340 (3.601) (1.022)  (1.149) (2.109) (67) (2.248) (1.682) (19) (1.273)  (1.581) (1.682) (17.685)  (18) (344)
(86) 8.790 389 (31)  47.340 (485) 576  (3.852) (255)  (67) (148) 42 (19) 348 467 (194) 1429 (18) (2.320)
48 (1.442) (24) (29) (9) 98 48 38 - (317) 68 248 - 470
(38) 7.348 - 365 (31)  47.340 (514) 567  (3.852) (157)  (67) (100) 80 (19) 348 150 (126) 1677 (18)  (1.850)
34.265 (3.845) 12.353 197 (236) (3.623) 40 (64) 212 (115) - (616) (578) (10) 5.572 - (2.837)
(15.693) (5.803) (14) (687) (1.696) (428) 22 622 (3.376) -
11.185 (12.437) - 3.960 1.293 363 - (211) 2
18.572 1.537 (78) 197 (250) (350) 40 (64) (191) (180) (594) 44 (10) 1.985 2 (2.837)
(261) 640 77 72 18 21 - 38 245 1 (201) - 6
18.311 1.537 (78) 837  (173) (278) 40  (64) (173)  (159) (556) 289 (9) 1.784 2 (2.831)
18 19.017 758 78 14.814 954 319 680 218 264 - 986 2.757 27 6.702 - 3.406
18 37.328 - 2.295 15.651 781 41 40 616 45 105 - 430 3.046 18 8.486 2 575
236  20.000 6.930 1.627 174.642 32596 3.298  33.639 3.000 4.948 523 358 1.058 1.508 20 200 - 7.650
96 491 (15) (342) 29 1.241 789 (329) - - 1.842 950 58 12.556 -
765 5.738 6.900 (238) 66.435 (5.907) 1414 (31.918) (156)  (45) (3.343) 173 (459) (1.099) 839 (151)  (3.342) (7)  (2.089)
1.097 26.229 13.815 1.389  240.735  26.689  4.741 2.962 2.844 744 1.276 696 (101)  1.801 3.297 (73) 9.414 (7) 5.561
129.927 - - - 13 15 -
1.097 26.229 - 13.815 1.389 370.662 26.689 4.741 2,962 2.844 744 1.276 696 (101) 1.801 3.297  (60) 9.429 (7) 5.561
(1.627) - 3.960 N N 1 2
- 35 98 65 - 150 657 5 2.496 -
26 7.348 364 238 9.253 (699) 567  (3.852) (157)  (27) (100) 80 (24) 348 150 (138) 1705  (18)  (1.850)
26 7.348 364 (1.389) 9.253 (699) 567 108 (157) 8 (2) 145 (24) 498 807  (132) 4.201  (16) (1.850)
2 8.447 - - - (2) 2 R
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CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

HECHOS RELEVANTES A LOS
ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

7 Al31dediciembrede 2011

La Corporacién hainformado ala Superintendencia de Valoresy Seguros, durante los
afios 2011 y 2010, los siguientes hechos relevantes:

1) Creacion de Sociedades.

Con fecha 29 deenerode 2010, se informd sobre el derecho a retiro ejercido por ac-
cionistas disidentes de Empresa Eléctrica del Norte Grande S.A. (EDELNOR) respecto
del acuerdo de fusion adoptado por laJunta Extraordinaria de Accionistas de dicha
sociedad celebrada el 29 de diciembre de 2009 y cuyo plazo para ejercer dicho retiro ven-
cfaeldia28 deenerode 2010. Dichos accionistas, eran titulares de 7.176.940 acciones,
que representaban el 1,572331% del total de las acciones emitidas por EDELNOR con
anterioridad a la fusién, porcentaje inferior a aquel que hubiera permitido a Suez Ener-
gy Andino S.A.y CODELCO, revocar o dejar sin efecto la fusion, conforme los acuerdos
estipulados entre dichos accionistas en el documento denominado “Acuerdo de Fusién”
suscrito con fecha 6 de noviembre de 2009.

De esta forma, ha quedado a firme el proceso de fusién de EDELNOR con INVERSIONES
TOCOPILLA-1S.A., mediante la absorcién de esta tltima por aquella, como consecuen-
cia delo cual se disolviéd INVERSIONES TOCOPILLA-1S.A,, transfiriendo a EDELNOR en
blogue la totalidad de sus activos y pasivos. Asf, EDELNOR pasé a ser propietaria de

las acciones que INVERSIONES TOCOPILLA-1 S.A. tenfa en Electroandina S.A. (99,99%),
Central Termoeléctrica Andina S.A. (99,99%), Inversiones Hornitos S.A. (60%), Gasoduc-
to Norandino S.A. (78,91%) y Gasoducto Norandino Argentina S.A. (78,91%).

Conforme alalegislacion vigente, EDELNOR deberd pagar a los accionistas que ejer-
cieron este derecho la sumade S 955,10 por accién, que equivale al precio promedio
ponderado de transaccién de las acciones de EDELNOR en las bolsas de valores del pafs
durante los dos meses anteriores a la Junta.

Con fecha 29 de enerode 2010, Suez Energy Andino S.A. permuté con CODELCO 51.000
acciones emitidas por Inversiones Tocopilla 2-BS.A., por 49.000 acciones emitidas por
Inversiones Tocopilla 2-A S.A. mé&s 22.648 acciones emitidas por Inversiones Mejillones-1
S.A.,como consecuencia de lo cual Suez Energy Andino S.A. dejé de tener participacion
en lasociedad a través de la cual CODELCO participa en EDELNOR (Inversiones Toco-
pilla 2-BS.A.), y CODELCO dej¢ de tener participacion en las sociedades a través de las
cuales Suez Energy Andino S.A. participa en EDELNOR (Inversiones Tocopilla 2-AS.A. e
Inversiones Mejillones-1 S.A.) Asimismo, con la misma fecha, Suez Energy Andino S.A.y
CODELCO pusieron término a todos los Pactos de Accionistas que habfan otorgado en
relacién con las sociedades en que tenfan participacion conjunta (Inversiones Toco-
pilla-1 S.A., Inversiones Tocopilla 2-A S.A. e Inversiones Tocopilla 2-B S.A., Inversiones
Mejillones-1 S.A., Inversiones Mejillones-2 S.A. e Inversiones Mejillones-3 S.A.).

Con fecha 29 de enero de 2010, en cumplimiento de las obligaciones asumidas en el
mencionado Acuerdo de Fusion, Suez Energy Andino S.A. y Codelco, atendido que a esa
fecha se han ejecutadoy celebrado todos los actosy contratos que debian materializar-
se al dfade cierre, como asimismo, se han hecho todos los pagos que debfan efectuarse
aesedia, las partes dan por terminado el Acuerdo, declarando que no existen cargos ni
observaciones que formularse entre ellas.

Con fecha 7 de enerode 2011, se comunicé como hecho esencial que el Directorio de

la Corporacién, decidi¢ autorizar el inicio del proceso de venta de hasta el total de las
acciones que directa e indirectamente posee en E-CLS.A., sociedad anénima abierta ins-
crita en el Registro de Valores bajo el niimero 273, representativas del 40% del capital
accionario de esta sociedad.



Con fecha 27 deenero de 2011, se informd en caracter
de hecho esencial, la colocacion de 424.251.415 accio-
nes emitidas por E-CLS.A. (representativas del 40%
del capital accionario de esta sociedad) de propiedad
de Codelco Chile tanto directamente como de su filial
Inversiones Mejillones 2 S.A. en E-CL S.A.

Laventade lasacciones fue ejecutada en la Bolsa de
Comercio de Santiago, a través del método de negocia-

cién bursatil denominado “Subasta de un libro de Orde-

nes”,y tuvosuinicio el miércoles 19 de enero hasta el
diajueves 27 de enero de 2011.

Producto de lo anterior, el monto total de la co-
locacién de las acciones ascienden a la cantidad
$509.101.698.000, equivalente a MUSS 1.051.558,
seglin el tipo de cambio ddlar observado al dia vigente.

La utilidad financiera después de impuesto que se
generara por esta operacion fue de MUSS$29.819.

Con fecha 22 de febrero de 2011, se comunicé com-
plementando hecho esencial de fecha 26 de febrero

de 2010y 8 de marzo de 2010, que mediante Decreto
Supremo N° 1048, del Ministerio de Hacienda, tomado
razén la contraloria General de la Republica el 15 de fe-
brero de 2011, se ha aprobado la asociacién de Codelco
con Minera PanAust IDO Ltda., respecto del yacimiento

IncadeOro, lo cual se materializard a través de la Socie-

dad Incade OroS.A..

Producto de lo anterior, sellegd aunacuerdo revisado,
con unavalorizacion conforme a las nuevas condicio-
nes de mercado, que consistié en que PanAust IDO
Ltda., tendrd un 66% de participacién en Inca de Oro
S.A.y Codelco mantendrd un 34% de participacion.

PanAust IDO Ltda., invertird USS 55,3 millones de capi-
tal propioenInca de Oro S.A. para adquirirel 66% de Ia
empresa, la cual serd duefia de los esfuerzos realizados
y de las propiedades del proyecto.

Ademads, se ha acordado que Incade Oro S.A. pagard un
royalty a Codelco sobre los retornos netos de fundicion
generados por el Proyecto de Inca de Oro, con un tope
de USS 30 millones (délares de 2010).

Los efectos financieros de esta operacién generardn
para Codelco, una utilidad después de impuestos que
asciende a USS 22 millones.

Con fecha 18 de mayo de 2011 Codelco Chile ha concu-
rrido, junto a su filial Inversiones Copperfield Limitada,

v

alaconstitucién de la Sociedad “PROMOLY LIMITADA”
con un capital de catorce millones doscientos vein-

te mil doscientos délares de los Estados Unidos de
América, en su equivalente en pesos, moneda nacional,
alafecha delosrespectivos aportesy el porcentaje de
participacién de los socios esde un 99,9% y 0,1% por
parte de Codelcoy Copperfield Ltda. respectivamente.

La sociedad se constituyé con domicilio en Santiago de
Chiley su giro, en términos generales, serd el procesa-
miento porsio a través de terceros, de concentrados
de molibdeno u otros elementos que contengan mo-
libdeno y/o subproductos que se obtengan del mismo
procesamiento, con el objeto de transformarlos en
productos comerciales.

Con fecha 9 dejuniode 2011, Codelco Chile ha concu-
rrido, junto a su filial Inversiones Copperfield Limitada,
ala constitucion de la Sociedad “Minera Gaby SpA”,

en la cual Codelco tendrd un 99,9% del capital social y
Copperfield tendréd el 0,1 % restante. Este capital esta-
rd formado porel aporte en dominio, de la totalidad de
las accionesyderechos sobre la actual “Minera Gaby
S.A” laque sedisolverd de conformidad al articulo 103,
N°2 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Con fecha 15 de septiembre, el Directorio de Codelco
Chile ha acordado autorizar la constitucion de una
sociedad filial de Codelco, la cual serd una sociedad por
acciones denominada “Inversiones Mineras Acrux SpA”,
tendrd un capital inicial de USS10.000y su objeto serd
desarrollar activos de interés de la Corporacién que se
relacionen conla actividad o negocio minero.

2) Opcién de compra 49% de Anglo American Sur S.A.
Con fecha 12 de octubre de 2011, la Corporacién infor-
mo en cardcter de hecho esencial, haber celebrado con
Mitsui & Co., Ltd. (Mitsui) un contrato de crédito por
hasta USS 6.750 millones, pagadero hasta el 1° de agos-
tode 2012, con el propdsito de financiar el ejercicio de
la opcién de comprade que Codelco es titular por hasta
el 49% del interés social en la sociedad Anglo American
SurS.A, sucesora legal de la Compafifa Minera Disputa-
dade Las Condes.

Basadoenlainformacién proporcionada por Anglo
American, con fecha 29 de julio de 2011, se estima
suficiente el monto del crédito anteriormente sefiala-
do, para financiar la compra del 49% del interés social
disponible. Este préstamo, se otorgara, con garantia
de Codelco, a una sociedad filial de ésta, Inversiones
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Mineras Acrux SpA (Acrux), a la cual se aportardn poste-
riormente, directa o indirectamente, las acciones que
se adquieran.

Envirtud de acuerdos complementarios con Mitsui,
Codelco cuenta con un mecanismo de cobertura de
ciertos riesgos asociados al cumplimiento de sus
obligaciones bajo el contrato de crédito en comento, en
virtud del cual tiene el derecho, pero no la obligacidn,
de transferira Mitsui acciones que representen el 50%
del total de las acciones emitidas por Acrux, a un precio
de suscripcién ya determinado, pero sujeto a ciertos
ajustes (con unvalorimplicito asignado al 49% de las
acciones de Anglo American Sur S.A. de aproximada-
mente USS 9.760 millones), contra la capitalizacién de
una parte del crédito otorgado a Acrux. En tal caso, el
saldo de la deuda vigente con Mitsui se modificardy
serd pagadera a5 afios, siendo garantizada con prenda
sobre las acciones de Acruxy sin la garantia personal de
Codelco.

Con fecha 28 de octubrede 2011, y basado en la infor-
macién proporcionada a Codelco por Anglo American
con fecha 29 dejulio de 2011 en cumplimiento por
Anglo American de los contratos que contienen el dere-
cho de compra, el Directorio de la Corporacién acordé
ejercerel derecho de comprar el maximo del interés
social que es permitido conforme a la opcién de compra
antesindicada, que representa el 49% por ciento del
total de las acciones de Anglo American Sur S.A., lo que
fueinformado en cardcter de hecho esencial.

Con fecha 9 de noviembre de 2011, Anglo American
informd haber vendido en US$ 5.390 millones un 24,5%
de las acciones en Anglo American Sur S.A. a Mitsubishi
Corporation, sefialando que con ello se reducen las
acciones que Codelco tiene la opcién de comprar. Aten-
dido lo anterior, con fecha 14 de noviembre de 2011,
Codelco presenté unrecurso de proteccién en contra
de Anglo American, a objeto de proteger su derecho

de propiedad sobre el Derecho de Compra del 49% de
Anglo American Sur S.A. Envirtud de dicho recurso, los
tribunales dispusieron una orden de no innovar, impi-
diendo a Anglo American efectuar ninguna nueva venta
delas acciones que posee a la fecha de la orden.

Con fecha 28 de diciembre de 2011 Codelco fue noti-
ficado de una demanda civil presentada en su contra
por Anglo American, por la que solicita la resolucién del
contrato que establece el derecho de Codelco a com-
prar hasta el 49% del total de las acciones de AA Sur,
mds indemnizacion de perjuicios. Codelco contestd di-
cha demanda solicitando su rechazoy ademds deman-

dé reconvencionalmente el cumplimiento forzado del
citado contratoy por consiguiente la transferencia de
las acciones representativas del 49% del interés social,
mds indemnizacién de perjuicios. El juicio se encuentra
actualmente en desarrollo, estimdndose un plazo de

3 aflos como mfnimo para su conclusién por sentencia
de término. Entretanto, en el mismo se dispuso a favor
de Codelco una medida precautoria de celebraractosy
contratos sobre el 49% de las acciones de AA Sur objeto
de lademanda reconvencional.

3) Cambios de Ejecutivos y de Estructura Organizacional
Con fecha 20 de abril de 2010, se informd que el Di-
rectorio de la Corporacién, en forma unanime, acordd
designar como nuevo Presidente Ejecutivo a don Diego
Herndndez Cabrera, quien asumid su cargo el 19 de
mayo de 2010.

Con fecha 29 de abril de 2010, se informé que don Ro-
berto Souper Rodriguez dejarad de desempefiar el cargo
de Vicepresidente Corporativo de Comercializacién de
Codelco Chile, a contar del 1 de mayo de 2010. En su
reemplazo asumid en calidad de interino don Ratl de la
Piedra Ramirez, actual Gerente Corporativo de Ventas
de Cobre.

Con fecha 11 de mayo de 2010, se informd que el Pre-
sidente de la Republica ha designado, a contar de esa
misma fecha, como nuevos integrantes del Directorio
de la Corporacion, a los sefiores Fernando Porcile Valen-
zuela, Juan Luis Ossa Bulnesy Andrés Tagle Dominguez.
Como Presidente del Directorio ha nombrado a don
Gerardo Jofré Miranda. Estos nuevos directores desig-
nados reemplazan a los sefiores Nicolds Majluf Sapag,
Alberto Arenas de Mesa y Andrés Sanfuentes Vergara,
quienes cesaron en sus cargos por el vencimiento del
plazo porel que habfan sido designados.

Con fecha 14 de mayo de 2010, se informd que don
Francisco Tomic Errdzuriz dejard de desempefiar el
cargo de Vicepresidente Corporativo de Desarrollo
Humano e Inversiones de la Corporacion Nacional del
Cobre de Chille. Con fecha 15 de junio se designd en
cardcterinterino a don Jaime Pifia Pifia.

Con fecha 19 de mayo de 2010, se informd que

don Rodrigo Toro Ugarte, ha sido designado para
desempefiar el cargo de Vicepresidente Corporativo
de Comercializacion de Codelco Chile, iniciando sus
funciones a partir del 1 de junio de 2010.



Con fecha 16 dejunio de 2010, se informd que don
Thomas Keller Lippold, ha sido designado para
desempefiar el cargo de Vicepresidente Corporativo de
Administraciény Finanzas, iniciando sus funciones a
partirdel 1 de julio de 2010.

Con fecha30dejuliode 2010, se inform¢ en cardcter de
hecho esencial, que a partir del 16 de agosto de 2010
hasido designado como Vicepresidente Corporativo de
Recursos Humanos, el Sr. Sebastidn Conde Donoso.

Con fecha 26 de agosto de 2010, se informo en cardcter
de hecho esencial, que don Fernando Vivanco Giesen,
ha presentado su renuncia al cargo de Vicepresidente
Corporativo de Proyectos, a partir del 1° de octubre de
2010. En sureemplazo asumird en calidad de interino
don Sergio Fuentes Sepulveda, Gerente del Proyecto
Mina Chuquicamata Subterrdnea de la Vicepresidencia
Corporativa de Proyectos.

Con fecha 27 de agosto de 2010, se informd en cardcter
de hecho esencial, que a contar de dicha fecha se ha
decidido eliminar de la estructura organizacional de
Codelco la Vicepresidencia Corporativa de Servicios
Compartidos y la Vicepresidencia de Finanzas y Gestién
de Riesgos, pasando sus funciones a depender de la
actual Vicepresidencia de Administracion y Finanzas.

Atendido lo anterior, los sefiores Juan Medel Ferndndez
y Mario Espinoza Durdn, quienes se desempefiaban
como Vicepresidente Corporativo de Servicios Com-
partidosy Vicepresidente de Finanzasy Gestion de
Riesgos, respectivamente, pasardan a cumplir otras
funciones dentro de la Corporacion.

Con fecha 1°de septiembre de 2010, se informd en
cardcter de hecho esencial, que atendida la necesidad
de adecuarla organizacion de la empresa en la perspec-
tiva de sus desaffos futuros preparando su estructura
organizacional para alcanzar los maximos estanda-
res de competitividad, como asimismo, generar las
condiciones necesarias para el desarrollo y operacién
de los proyectos fundamentales que garantizan en el
largo plazo la sustentabilidad de la Corporacién se ha
resueltoimplementar los siguientes cambios en su
estructura:

v

i) Crear la Divisién Mina Ministro Hales, la que tendrd a
sucargo la operacién de la mina del mismo nombre.

ii) Crear la Vicepresidencia de Operaciones Norte y la
Vicepresidencia de Operaciones Centro Sur, cuyo rol
principal es asegurar la excelencia operacionaly las si-
nergias entre las Divisiones, representando al Presiden-
te Ejecutivo en todos los aspectos relacionados con la
gestion operacional de las Divisiones, de acuerdo a las
politicas fijadas por el Directorio de la Corporaciény las
facultades conferidas por el Presidente Ejecutivo.

iii) La Vicepresidencia de Operaciones Norte tendrd
bajo sudmbito de accién las Divisiones Codelco Norte,
Mina Ministro Hales y Salvador.

iv) La Vicepresidencia de Operaciones Centro Sur ten-
drd bajo sudmbito de accién las Divisiones Andina, El
Tenientey Ventanas.

v) Se designa como Vicepresidente de Operaciones
Norte al Sr. Luis Farfas Lasarte, actual Vicepresidente
de Control de Gestién y Excelencia Operacional.

vi) Se designa como Vicepresidente de Operaciones
Centro Sur al Sr. Ricardo Alvarez Fuentes, actual Geren-
te General Division El Teniente.

vii) Se designa como Gerente General de Divisién Mina
Ministro Hales al Sr. Juan Medel Ferndndez.

viii) Se elimina el cargo de Vicepresidente de Control
de Gestiény Excelencia Operacional, anteriormente
ocupado por el Sr. Luis Farfas Lasarte.

ix) Se elimina el cargo de Vicepresidente de Division
Codelco Norte, a contar del 17 de septiembre de 2010.

x) Se designa al Sr. Sergio Jarpa Gibert como Asesor
de la Presidencia Ejecutiva hasta el 30 de noviembre
de 2010 para permitir una adecuada transferencia de
funcionesy responsabilidades conforme a la nueva
estructura organizacional.

xi) Se designa como Gerente General interino de
Divisién Codelco Norte, al Sr. Juan Carlos Avendafio a

contar del 17 de septiembre de 2010.

xii) Se designa como Gerente General interino de Divi-
sion El Teniente, al Sr. Octavio Araneda Oses.
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Los cambios indicados precedentemente y las desig-
naciones correspondientes, regirdn a partir del 1° de
septiembre de 2010, salvo en los casos que se indica
expresamente.

Con fecha 18 de noviembre de 2010, se informd como
hecho esencial, sobre la renuncia presentada por el
Gerente General de Divisién Ventanas, Alex Acosta Ma-
luenda, el cual, a solicitud de la Corporacién, permane-
cerd hastael difa 31 dediciembre de 2010.

Con fecha 19 de noviembre de 2010, se informa que,
acontardel 1°dediciembre de 2010, se crean a partir
de la actual Division Codelco Norte, la Division Chu-
quicamatay Division Radomiro Tomic, designandose,
acontarde lamisma fecha a don Julio Aranis Vargas
como Gerente General de Divisién Chuquicamatay a
don Juan Carlos Avendafio Dfaz como Gerente General
de Divisién Radomiro Tomic.

Con fecha 19 de noviembre de 2010, se informa que a

contar de esa fecha, ha sido designado como Vicepre-
sidente de Proyectos, el Sr. Sergio Fuentes SepUlveda,
quien desempefiaba este cargo de manera interina.

Con fecha 29 de noviembre de 2010, se informa el
nombramiento de los nuevos Gerentes Generales de
dos Divisiones que integran la Vicepresidencia de Ope-
raciones Centro Sur: el Sr. Octavio Araneda en Divisién
El Teniente, quien estaba a cargo en forma internay el
Sr.José Sanhueza en Divisién Ventanas, quien asumi-
rd a partirdel 1° enero de 2011 en reemplazo del Sr.
Alex Acosta Maluenda. Ademds se informa que el Sr.
Armando Olavarria continuard como Gerente General
de Divisién Andina.

Con fecha 19 de noviembre de 2010, se informd sobre la
autorizacién, por parte del Directorio de Codelco, de la
inversion de USS 2.077 millones para la explotacién de la
Mina Ministro Hales, la que estard a cargo de la Divisién
Ministro Halesy de la Vicepresidencia de Proyectos.

Con esta aprobacion, la ahora nueva Divisién Ministro
Hales de Codelco se convierte en la mayor inversion

en la historia de esta empresa minera. Es, ademas,

el primer proyecto estructural de la Corporacién que
entraenetapade ejecucién-con un plazo de 36 meses
hasta su puesta en marcha-y el inico que desarrolla un
nuevo yacimiento. Para mantener la continuidad que
asegure la ejecucién en los plazos indicados, el Direc-
torio de la Empresa autorizd, ademds, anticipar gastos
este affo por MUSS 133,4.

Se estima que unavez que entre en operaciones
productivas, a fines de 2013, la Divisién Ministro Hales
aportard una produccién anual promedio de 163 mil
toneladas métricas de cobre fino.

Con fecha 7 de enero de 2011, se informé que don
Waldo Fortin Cabezas dejard de desempefiar el cargo
de Consejero Juridico de Codelco Chile, a contar del
1°de marzo de 2011. En su reemplazo asumird don
Patricio Enei Villagra.

Con fecha 16 de marzo de 2011, se informo que el
Vicepresidente de Desarrollo de Codelco, Juan Enrique
Morales Jaramillo, presentd su renuncia a la Corpora-
cién, por lo que permanecerd en el cargo hasta 31 de
marzo de 2011.

Con fecha 4 de abril de 2011, se informd que el Vicepre-
sidente de Desarrollo de Codelco, Juan Enrique Morales
Jaramillo, ha dejado su cargo con fecha 31 de marzo de
2011, designdndose en su reemplazoy en caracter de
interino, a don German Morales Gaarn, actual Gerente
de Recursos Mineros.

Con fecha 18 de abril de 2011, se comunicé como Hecho
Esencial, que el Sr. Jorge Gémez Dfaz ha sido designado
como Vicepresidente de Operaciones Centro Sur, quien
tendrd bajo sudmbito las Divisiones de Andina,

El Tenientey Ventanas.

Con fecha 16 de mayo de 2011, se comunicé como
Hecho Esencial, que a partir de dicha fecha el Sr. Isaac
Ardnguiz Miranda ha sido designado como Vicepresi-
dente de Desarrollo de Codelco.

Con fecha 18 de mayo de 2011, se informd sobre la de-
signacion, por parte del Presidente de la Republica, de
los sefiores Marcos Lima Aravena y Marcos Biichi Buc
como integrantes del Directorio de Codelco Chile por
un periodo de 4 afios, a contar del 11 de mayo de 2011.

4) Alianzas estratégicas

Con fecha 20 de enero de 2010 Codelcoy Colbtin S.A.
han suscrito los correspondientes “Contratos de Sumi-
nistro Eléctrico de Largo Plazo”, a que se hace referen-
ciaenlos Hechos Esenciales de fecha 15 de septiembre
de 2009y 22 de septiembre de 2009, por los cuales se
comunico el Acuerdo entre Colbtny Codelco para el
suministro eléctrico de largo plazo para las Divisiones
Salvador, Andina, Ventanasy El Teniente.



Con fecha 25 de febrero de 2010, el Directorio de |a Cor-
poracién aprobd oferta vinculante de USS 45 millones
efectuadas porlasociedad australiana PanAust Limi-
ted, para adquirir el 66% de participacion de Inca de
Oro S.A.. La concrecién de esta operacion queda sujeta
alaaprobacion del Presidente de la Reptblica, median-
teladictacion de un decreto supremo, de conformidad
aloestablecidoenlaLey 19.137 que permite a Codelco
la asociacion con terceros para el desarrollo de proyec-
tos mineros.

Con fecha 22 de febrero de 2010, Codelco efectud pago
anticipado del precio de la cesién de opcion de compra
delas acciones de Enamien Anglo American Sur S.A.
porla suma de MUSS163.935 en tres cuotas, las dos
primeras de MUSS60.000 a pagar el 22y 25 de febrero
de 2010, respectivamente, y una tercera cuota por el
saldo a pagarel1ldemarzode 2010.

El directorio de la sociedad GNL Mejillones S.A., empre-
saenque comparten propiedad Codelcoy el Grupo GDF
Suez, aprobd en su sesién del 28 de octubre de 2010,
invertir USS 200 millones para la construccion de un
estanque de almacenamiento de gas natural licuado
en tierra, el que reemplazara al sistema actual de barco
estanque.

Aungue Codelco no participard en el financiamiento de
lainiciativa, mantendrd el 37% de la propiedad de Ia
empresa, quedando el porcentaje restante en manos
del Grupo GDF Suez.

Con fecha 1l de febrero de 2011, se comunicé en cardc-
ter de hecho esencial, que Codelco Chile ha elegido a

la Empresa Ernst &Young como auditores externos de
la Compafiia para el trienio 2011 a 2013, ambos afios
inclusive.

El proceso de seleccién de la mencionada empresa
auditora, considerd una licitacién privada a la cual fue-
ron invitadas las principales compafifas auditoras del
mercado, excluyendo la participacién de los actuales
auditores externos, Deloitte, por la politica de rotacion
enla prestaciéon de estos servicios definida por el Direc-
torio de la Corporacion.

La designacion de la empresa Ernst & Young, estd
sujeta alaaprobaciéndelajuntade Accionistas, a
cuyainstancia se ha formulado la correspondiente
propuesta, envirtud de los dispuesto en los articulos
11del D.L. 1.350, orgdnico de la Corporacién, y 52 de la
Ley 18.046.

v

5) Cierre de faena

En consideracion a condiciones de mercado favorables,
que permitieron obtener nuevas coberturas para su
produccién, con fecha 8 de mayo de 2007, la Corpora-
cién tomo la decisién técnicay econdmica de extender

la explotacion de lalinea de 6xidos de su Division Salva-

doren dos afios, postergando asf el cierre de esa faena
del 2008 al 2010.

Con fecha 26 de febrero de 2010, la Corporacién infor-
mo el acuerdo tomado por el Directorio referente a la
continuacién de las operaciones mineras de la Division
Salvador hasta el afio 2016y, si las condiciones de
mercadoy operacién se mantienen, hasta el afio 2021,
ambas extensiones sujetas a la condicion de cumplir
con los compromisos de mejoras de gestién y reduccién
de costos comprometidos por la Division.

Para tomar la referida decision, el Directorio tuvo
presente el nuevo plan de negocios preparado con los
pardmetros actuales de precios e indicadores econémi-
cos de gestion y costos, lo que genera un VAN positivo
y hace posible la explotacién rentable de los recursos
mineros de la Division.

6) Gobierno Corporativo

Con fecha 11 de febrero de 2010, se informa que la
Corporacién ha tomado conocimiento que por Comu-
nicado del Ministerio de Minerfa, se ha informado

que la Presidenta de la RepUblica ha designado como
integrantes del nuevo Directorio de Codelco Chile a los
sefiores Alberto Arenas de Mesa, Andrés Sanfuentes
Vergara, Nicolds Majluf Sapag, Raimundo Espinoza
Concha, Jaime Roberto Gutiérrez Castillo, Marcos Lima
Aravena, Marcos Bilichi Buc, Gerardo Jofré Miranday
Jorge Bande Bruck. Como Presidente del Directorio ha
nombrado a don Nicolds Majluf Sapag.

El referido Directorio entré en funciones el 1° de marzo
de 2010.

Con fecha 1 de marzo de 2010, se constituyd el nuevo
Directorio de la Corporacién, designado por Decreto
Supremo N°35 de fecha 12 de febrero de 2010.

Con fecha 22 de marzo de 2010, Codelco Chile informé
la constitucion del Comité de Directores de la Corpo-
racion, el cual estd integrado por los sefiores Gerardo
Jofré Miranda (Presidente), Jorge Bande Bruck (Vicepre-
sidente), Marcos Lima Aravena y Marcos Bichi Buc.
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7) Junta de Accionistas

Con fecha6deabrilde 2011, se informd que el Direc-
torio de Codelco ha decidido citar aJunta Ordinaria de
Accionistas para el dfajueves 21 de abril de 2011, a las
09:00 horas en las oficinas de la Compafifa ubicadas en
Huérfanos 1270, piso 11.

LaJunta de Accionistas se deberd pronunciar acerca de
los siguientes temas:

1.Examende lasituaciéon de Codelco, Informes de
Auditores Externos, Memoria, Balance y demas
estados financieros del ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de2010;

2.Conocer la designacion de los auditores externos
2011y proceder ala designacion de Clasificadoras
de Riesgo de Codelco.

3.Determinacién de un periédico del domicilio social
para efectuarlas publicaciones legales.

4.Cualquier otra materia o tema de interés social
que no sea propia de unajunta extraordinaria de
accionistas.

Los estados financieros de la sociedad al 31 de diciem-
bre de 2010, serdn publicados en el Diario Financiero el
dfa 08 de abril de 2011.

Con fecha 25 de abril de 2011, en cardcter de Hecho
Esencial, seinformé que en Junta Ordinaria de Accionis-
tas de Codelco, con la asistencia de los sefiores Minis-
tros de Hacienda y Mineria, como delegados de S.E. el
Presidente de la Republica, se tomaron los siguientes
acuerdos:

1.Se aprobd la Memoria, Balance y demas estados
financieros del ejercicio finalizado el 31 de diciem-
bre de 2010, e Informe de los Auditores Externos
referido a dicho ejercicio.

2.Se dejé constancia que mediante Decreto Supremo
N°7 de fecha 10 de febrero de 2011, el Presidente
de la Republica designé ala Empresa Ernst & Young
como auditora externa de Codelco durante el afio
2011.

3.Se designd a Feller Rate, Fitch Rating, Moody’s y
Standard & Poor’s como las clasificadoras de riesgo
de Codelco para el ejercicio 2011.

4.Se designd al Diario Financiero como el diario
paralas publicaciones que corresponda realizar a
Codelco, conforme a lo dispuesto en la ley de socie-
dades anénimas.

5.Serindié cuenta de las operaciones que la Cor-
poracion ha efectuado con entidades o personas
relacionadas, conforme alo previsto en el articulo
44 dela Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas.

6.Seinformdé sobre los gastos incurridos por el Direc-
torioy el Comité de Directores durante el ejercicio
2010.

8) Proyecto de Inversion

Con fecha 23 dejuliode 2011, la Corporacién ha
informado como Hecho Esencial que, por medio de su
Directorio, se aprob¢ la inversiéon de USS 3.039 millones
para la construccién del proyecto Nuevo Nivel Mina de
El Teniente.

El proyecto Nuevo Nivel Mina (NNM) consiste en pro-
longar la vida ttil de la mina El Teniente —ubicada en

la comuna de Machali-, a través de la construccién de
infraestructura para acceder a un sector mds profundo
del mismo yacimiento que ha sido explotado por mds
de unsiglo.

Con fecha 19 de octubre de 2011, el Directorio de
Codelco aprobd, sujeto a hitos de control habituales
para este tipo de obras, lainversién de USS 875 millo-
nes para la construcciéon de las obras tempranas del
Proyecto Mina Chuquicamata Subterrdnea, decisién
que permite comenzar la construccién de la infraes-
tructurainicial del proyecto que transformaré la mina a
rajo abierto en unaoperaciéon subterrdnea.

Las obras tempranas suponen un trabajo que se exten-
derd por aproximadamente cinco afios y son parte de

la llamada ruta critica del proyecto; es decir, deben ser
realizadas anticipadamente para no retrasar la entrada
enoperacion de la mina Chuquicamata Subterradnea,
que contemplainiciar la produccién en el primer semes-
tre del afio 2019.



9) Contingencias, Huelgas, paralizacién de actividades
y otros

Envotacidn realizada el dia 28 de diciembre de 2009 y
cuyo resultado fue certificado por el Ministro de Fe en
la madrugada del 29 de diciembre de 2009, la mayoria
de los trabajadores de los sindicatos 1, 2 y 3 del Centro
de Trabajo Chuquicamata de la Divisién Codelco Norte,
involucrados en el proceso de negociacion colectiva,
rechazd la tltima oferta de la Empresa. En consecuen-
Cia, se aprobd la huelga que deberfa hacerse efectiva,
de no mediar alguna de las circunstancias que la ley
contempla para que ellono ocurra, en el plazo de tres
dfas contados desde la mencionada aprobacion. La
Ultima oferta de la empresa, considera 11,5 millones
de pesos por concepto de bonos, 3 millones de présta-
mo blandoy 3,8% de reajuste, ademds de una serie de
otros beneficios.

Enelmarcodelanegociacion colectiva de los trabaja-
dores afiliados a los Sindicatos 1, 2y 3 del Centro de
Trabajo Chuquicamata de Divisién Codelco Norte, para
reemplazar los contratos colectivos que expiraban el 31
de diciembre de 2009, dichos trabajadores, por votacién
realizada el dia 5 de enero de 2010, se pronunciaron
favorablemente respecto de la oferta de la Empresa, con
lo cual se puso término a la huelga legaliniciada el dia 4
de enerode 2010, retomdndose las actividades normales
a contar del primer turno del 6 de enero de 2010.

En losustancial, el nuevo contrato colectivo suscrito
el 6 de enero de 2010, tiene una vigencia de 38 meses,
considera un reajuste de 4% por una sola vez, y el pago
de bonos liquidos - por una sola vez por 12 millones
140 mil pesos, mds un préstamo blando optativo de

3 millones de pesos.

Estos beneficios ascendieron a MUSS 204.857, los cua-
les fueron pagados en enero de 2010.

Con fecha 30 de abril de 2010, se inform¢é que el 29 de
abril de 2010, se aprobd la “Politica General de Habitua-
lidad para Operaciones entre Partes Relacionadas”.

Con fecha 30 de marzo de 2011, se comunicé como
Hecho Esencial, que Codelco Divisiéon Ventanas fue
notificada de una resolucién de la Corte de Apelacio-
nes de Valparaiso que escoge una orden de no innovar,
disponiendo la paralizacién de las operaciones de la
refinerfa Ventanas.

Con fecha 31 de marzode 2011, se comunicé como
Hecho Esencial que la Corte de Apelaciones de Valparai-

v

so, dejo sin efecto la orden de noinnovar que disponfa
la paralizacion de la refinerfa de Ventanas; por lo tanto,
se suspendid el proceso de detencién de la planta,
retomando su funcionamiento normal.

Con fecha 06 de junio de 2011, se comunicé como He-
cho Esencial, que como consecuencia de movilizaciones
de trabajadores contratistas, se ha visto alterado el
normal funcionamiento de las actividades productivas
de la Division El Teniente de Codelco.

Sin perjuicio de lo anterior, se han adoptado las medi-
das de contingencia respectivas para mantener el fun-
cionamiento, haciendo presente que en estos momen-
tos, la operacién basica de la Mina, Plantay Fundicién,
considera una actividad en torno al 40 por ciento de

la produccién normal, siendo, hasta el momento, sus
efectos financieros del orden de US$30 millones en
menores ingresos.

Con fecha 8 dejuliode 2011, se comunicé como Hecho
Esencial, sobre el anuncio por parte de la Federacién de
Trabajadores del Cobre de una paralizacién de activi-
dades, la que reviste el caracter deilegal, para el lunes
11 dejulio, la cual podriaimplicar para la Corporacion
dejar de producir alrededor de 4.900 toneladas de
cobre finoy pérdidas del orden de los USS 41 millones.
Como consecuencia de lo anterior, se adoptaron las
medidas de contingencia necesarias para proteger a las
personas, lasinstalacionesy equipos de la Empresa,
asfcomo mantener los procesos criticos que requieran
continuidad.

10) Financiamiento

Con fecha 1°de octubre de 2010, se comunicé como
hecho esencial que el Directorio de la Corporacién, en
Sesion Ordinaria con fecha 29 de julio de 2010, acordé
autorizar al Presidente Ejecutivo parainiciar el proceso
de negociacién para contratar empréstitos bancarios
y/o emitir bonos, de mds de un afioy hasta 30 afios de
plazo, internos o externos en moneda nacional o ex-
tranjera, por un monto de hasta USS 1.810 millones;y
facultar al Presidente Ejecutivo para ejecutary celebrar
por sfo por medio de mandatarios designados el efec-
to, todos los actos y contratos requeridos al efecto.

Se hace presente que el referido acuerdo se adopt6 con

el cardcter de reservado. Con esta fecha, Codelco Chile
informa que se levanta el caracter de reservado.
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Con fecha 28 de octubre de 2010, Codelco Chile accedio
alos mercados internacionales, a través de una emision
de bonos por US$1.000 millones a 10 afios plazo, con
uncupénde 3,75% anual y un rendimiento de 3,96%
anual.

Estaeslaoctava emision de bonos que realiza la Cor-
poraciény fue liderada por los bancos Deutsche Bank
y HSBC. Las condiciones finales se lograron después de
un proceso de roadshow que comprendié mas de

45 inversionistaseincluyd a Europay Estados Unidos.

Con fecha 27 de octubre de 2011, se informdé que
Codelco accedid exitosamente a los mercados financie-
rosinternacionales, a través de una emisién de bonos
por USS 1.150 millones. Los bonos se emitieron a

10 afios plazo, con un cupén de 3,875% anual y un ren-
dimiento de 4,048% anual.

Estos recursos permitirdn refinanciar pasivosy
anticipar parte importante del financiamiento de las
inversiones del afio 2012.



CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

REMUNERACIONES DIRECTORIO Y
ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2011

Expresados en miles de délares - MUSS

1) Dietas del Directorio

Durante los ejercicios 2011y 2010, los miembros del
Directorio han percibido los montos que se indican en
cuadro de transacciones con entidades relacionadas, por
los conceptos de dieta, remuneracionesy honorarios.

2011 2010
NOMBRE MUSS MUSS
Santiago Gonzdlez Larrain (Presidente) - 4
Andrés Velasco Brafies - 4
Nicolds Majluf Sapag - 45
Jorge Bande Bruck 109 90
Jorge Candia Diaz - n
Raimundo Espinoza Concha 78 70
Gustavo Gonzalez Jure - 1
Alberto Arenas de Mesa - 18
Jaime Gutiérrez Castillo 26 59
Andrés Sanfuentes Vergara - 18
Gerardo Jofré Miranda (Presidente) 156 115
Marcos Biichi Buc (1) - 70
Fernando Porcile Valenzuela 78 48
Andrés Tagle Dominguez 78 48
Marcos Lima Aravena 130 79
Juan Luis Ossa Bulnes 71 48

(1) Durante el ejercicio comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciem-
bre de 2011, la Corporacién no ha emitido ningtin instrumento de pago
por concepto de remuneraciones al Sr. Marcos Biichi Buc, derivadas de
su participacién como Director de la Corporacién, por haber renunciado
expresa e irrevocablemente a dichos pagos, como asimismo a cualquier
accion de cobro presente o futura por tal concepto. Respecto a los
montos referidos a dietas del Directorio por el afio 2010, habiendo sido
emitidos los documentos de pago pertinentes, estos valores no fueron
cobrados en su oportunidad por el Sr. Biichi, procediendo a su castigo, en
atencion a la renuncia por parte de éste al cobro de dichos importes.

2) Remuneraciones

2011 2010
NOMBRE MUSS MUSS
Jorge Candia Diaz - 15
Raimundo Espinoza Concha 44 72
Jaime Gutiérrez Castillo 30 80

3) Honorarios

2011 2010
NOMBRE MUSS MUSS
Nicolds Majluf Sapag - 7
Jorge Bande Bruck - 5

o
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Lasremuneraciones de los principales ejecutivos de la
Corporacién el afio 2011 ascienden a MUSS 7.180.
Elvalorincluye bonos de desempefio por MUSS 2.706

Los criterios para la determinacién de las remuneracio-
nes fueron establecidos por el Directorio en base a lo
propuesto por el Comité de Auditoria, Compensaciones
y Etica del Directorio:

a) El mercado de referencia para las remuneraciones de
Ejecutivos se medirad por una encuesta estandar.

b) La orientacion de mercado serd acordada anualmen-
te porel Directorio en base a propuesta del Comité

de Auditorfa, Compensaciones y Etica del Directorio,
basada en recomendacion del Presidente Ejecutivo.

) La base de pago del bono anual de gestién de ejecuti-
vos y directivos serd el Convenio de Desempefio Unico,
sujetoaque: (1) los excedentes antes de impuestos

y ley reservada sean mayores al 20% del capital y
reservasy (2) que la utilidad Ifiquida contable sea igual
o superior a 8% del capital y reservas; y el Convenio de
Desempefio Individual.

En materia de indemnizacién por afios de servicio, nin-
guno de los ejecutivos principales de Codelco percibid
pagos por dicho concepto al 31 de diciembre de 2011.
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DECLARACION JURADA
DE RESPONSABILIDAD

Los suscritos, en sus calidades de Directores de la Corporacién Nacional del Cobre de
Chile, domiciliados en Santiago, calle Huérfanos 1270, a fin de dar debido cumplimiento
alodispuestoenla Norma de Cardcter General N°30 de la Superintendencia de Valores
y Seguros, declaramos y damos fe, bajo juramento, en este acto y bajo nuestra respon-
sabilidad, respecto de la plenay absoluta veracidad y autenticidad de toda la informa-

cién proporcionada por Codelco en la Memoria Anual 2011.
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Fernando Porcile Valenzuela
Vicepresidente del Directorio
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f” Director Director
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Santiago, 29 de febrero de 2012
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OFICINAS, SUBSIDIARIAS
Y REPRESENTANTES DE VENTAS

Huérfanos 1270, Casilla Postal 150-D
Santiago de Chile

Teléfono: (56-2) 690 3000

Correo electrénico: comunica@codelco.cl
www.codelco.cl

_7 SUBSIDIARIAS

Alemania

Codelco-Kupferhandel GMBH
Louise-Dumont Strasse 25, Postfach 240226
40211 Dusseldorf 1. Germany

Teléfono:  (49-211) 1736-80

Fax: (49-211) 1736-818

Correo electrénico:  hheitling@codelco.de
Gerente:  Heribert Heitling

China

Codelco Chile, Shanghai Representative Office

Unit E&F, 22nd Floor, Mirae Asset 166 Lujiazui Ring Road
Shanghai 200120, P.R.CHINA.

Teléfono:  (86-21) 6109 0260

Fax: (86-21) 6109 0277

Correo electronico: harbert@codelco.com.cn
Gerente:  Sr.Helmut Arbert

Estados Unidos

Codelco Group Inc.

177 Broad Street, 11th Floor

Stamford, CT 06901. USA

Teléfono:  (1-203) 4254321

Fax: (1-203) 425 4322

Correo electrénico: mgaletzki@codelcousa.com
Gerente:  Michael Galetzki

Inglaterra

Chile Copper Ltd.

27 Albemarle Street, London W1S 4HZ

Teléfono:  (44-207) 907 9600

Fax: (44-207)907 9610

Correo electrénico: gonzalo.cuadra@chilecopper.net
Vicepresidente UK Subsidiarias: Gonzalo Cuadra

e
REPRESENTANTES DE VENTAS DE COBRE

Alemania, Austria, Holanda y Dinamarca

CK Metal Agentur GMBH

Louise Dumont Strasse 25, Postfach 240226
40211 Disseldorf 1. Germany

Teléfono:  (49-211) 1736-80

Fax: (49-211) 1736-818

Correo electrénico:  hheitling@codelco.de
Gerente:  Heribert Heitling

Argentina

Coppermol S.A.

Ricardo Rojas 401, Piso 4, Buenos Aires

C1001 AEA

Teléfono:  (54-11) 43127086 al 89

Fax: (54-11) 4311 4007/4893 1111
Correo electrénico: office@coppermol.com.ar
Gerente:  Eduardo Romero

Australia

Unimet PTY Ltd.

13 Spring road Malvern VIC 3144, Melbourne
Teléfono:  (61-39) 824 6575

Correo electrénico: yoshmet@optusnet.com.au
Gerente:  Esteban Chemke

Brasil

Chilebras Metals Ltda.

CNPJ: 73158 503/0001-63

Avda. Brigadeiro Faria Lima, 2128 CJ 203 - 2° andar

Cep: 01451-903, Jd. Paulistano,

Sao Paulo-Brasil

Teléfono: (5511)3098-6526 - Linha Tronco
(5511) 3098-6500
(5511) 3098-6509

)

Fax: (55-11) 3817-4157
Correoelectronico: cebramet@uol.com.br
Gerente:  José Dayller

Corea

K.S. Metals Corp.

Dabo Bldg. 5th Floor, Mapo-Dong 140 Mapo-Ku
Seoul 121-714 Korea

Teléfono:  (82-2) 719 4255 (Rep.)

Fax: (82-2) 719 4340
Correoelectrénico:  ksmtls@unitel.co.kr
Gerente: Young Chong Kim (Y.C.Kim)



Franciay Bélgica

Francomet S.A.

174 Boulevard Haussmann 75008, Paris. Francia
Teléfono:  (33-1) 45614781

Fax: (33-1) 4289 0412

Correo electrénico: paris@francomet.fr
Gerente:  Jean Pierre Toffier

Inglaterra, Espafia, Finlandia, Noruega, Suecia,
Turquia, Emiratos Arabes Unidos, Egipto,
Arabia Saudita y Serbia

Chile Copper Ltd.

27 Albemarle Street, London W1S 4HZ
Teléfono:  (44-207) 907 9600

Fax: (44-207) 907 9610

Correo electrénico: gonzalo.cuadra@chilecopper.

netGerente: Gonzalo Cuadra

India

Trikona Services

Flat No.1

11, Aurangzeb Road

New Delhi-110011, India

Tel: 91-11-2379.3136 (Direct)
Tel: 91-11-2301.0974 (Gen.)
Fax: 91-11-2379.4933

E-mail: trikonal5@vsnl.net

Gerente:  Renu Daulet Singh

Italia, Greciay Suiza

Societd Importazione Metalli S.R.I.

Via Paolo Sarpi 59, 20154, Milano (M) Italia
Teléfono:  (39-02) 3311461

Fax: (39-02) 33106968

Correo electrénico:  soc@importacionemetalli.it
Gerente:  Carlo Schwendimann

Estados Unidos, Canada y México

Codelco Group Inc.

177 Broad Street, 11th Floor

Stamford, CT 06901

Teléfono:  (1-203) 4254321

Fax: (1-203) 425 4322

Correo electrénico: mgaletzki@codelcousa.com
Gerente:  Michael Galetzki

v

Japon

Shimex Ltd.

NBC Nishi-Shinbashi Bldg.

5-10, Nishi-Shinbashi 2-chome
Minato-ku, Tokyo 105-0003, Japan
Teléfono:  (81-3)35017778

Fax: (81-3) 35017760

Correo electrénico: aito@shimex.co.jp
Gerente:  Atsushilto

Malasia, Indonesia, Tailandia, Myanmar, Shangai,
Vietnamy Hong-Kong

Codelco Chile, Shanghai Representative Office
Unit E&F, 22nd Floor, Mirae Asset

166 Lujiazui Ring Road

Shanghai 200120, P.R.CHINA.

Teléfono:  (86-21) 6109 0260

Fax: (86-21) 6109 0277

Correo electrénico: harbert@codelco.com.cn
Gerente:  Sr.Helmut Arbert

Republica de China

Raw Materials Ltd.

3rd. Floor, 141 Tun Hua North Road

Republic of China

Teléfono: (886-2) 27128963

Fax: (886-2) 2713 3016

Correo electrénico:  rmlifshen@msl4.hinet.net
Gerente: Frank H. L. Shen
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REPRESENTANTES DE VENTAS DE MOLIBDENO

Alemania, Austria, Holanda y Dinamarca
CK Metal Agentur GMBH

Luis Dumont Strasse 25, Postfach 240226
40211 Dusseldorf 1. Germany

Teléfono:  (49-211) 1736-80

Fax: (49-211) 1736-818

Correo electrénico: hheitling@codelco.de
Gerente:  Heribert Heitling

Argentina

Coppermol S.A.

Ricardo Rojas 401, Piso 4, Buenos Aires, C 1001 AEA
Teléfono:  (54-11) 43127086 al 89

Fax: (54-11) 4311 4007/4893 1111

Correo electrénico: office@coppermol.com.ar
Gerente:  Eduardo Romero

Australia

Unimet PTY Ltd.

13 Spring road Malvern VIC 3144, Melbourne
Teléfono:  (61-39) 824 6575

Correo electrénico:  yoshmet@optusnet.com.au
Gerente:  Esteban Chemke

Brasil

Chile-Bras Metais Ltda.

CNPJ: 73158 503/0001-63

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2152
Conj:5C/5°andar

Cep: 01452-002

Jd. Paulistano/S&do Paulo

Teléfono: (5511)3098-6526 - Linha Tronco
(5511) 3098-6500
(5511) 3098-6509
Fax: (55-11) 3817-4157
Correo electronico: cebramet@uol.com.br
Gerente:  José Dayller

Franciay Bélgica

Francomet S.A.

174 Boulevard Haussmann

75008 Paris. Francia

Teléfono:  (33-1) 45614781

Fax: (33-1) 4289 0412

Correo electrénico: paris@francomet.fr
Gerente:  Jean Pierre Toffier

Italiay Suiza

Societd Importazione Metalli S.R.I.

Via Paolo Sarpi 59, 20154 Milano (M) Italia
Teléfono:  (39-02) 3311461

Fax: (39-02) 33106968

Correo electrénico: carlosch@tin.it
Gerente:  Carlo Schwendimann

Inglaterra, Finlandia, Suecia y Espafia
Chile Copper Ltd.

27 Albemarle Street, London W1S 4HZ
Teléfono:  (44-207) 907 9600

Fax: (44-207) 907 9610

Correo electrénico: gonzalo.cuadra@chilecopper.net

Gerente:  Gonzalo Cuadra
Japon

Shimex Ltd.

NBC Nishi-Shinbashi Bldg.

5-10, Nishi-Shinbashi 2-chome
Minato-ku, Tokyo 105-0003, Japan

Teléfono: (81-3)35017778

Fax: (81-3) 35017760

Correo electrénico: aito@shimex.co.jp
Gerente:  Atsushilto

Sudéfrica

International Metal Marketing (Pty) Ltd.
P.0. Box 78465, Sandton 2146

Teléfono: (27-11) 2850017

Fax: (27-11) 886 8381

Correo electrénico: kh@intmet.co.za
Gerente:  Kees Hoeben

México

Prutrade, S.A. de C.V.

Rinconada de Rio Grande N° 73

Colonia Vista Hermosa C. P. 62290

Cuernavaca, Morelos. México

Teléfonos: (52-777) 3155500
(52-777) 3155919
(52-777)3163213

Fax: (52-777) 3153979

Correo electrénico: prutrade@prutrademex.com

Gerente:  Jaime Prudencio
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