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“Fstamos lejos
de haber arreglado los
problemas de Codelco™

Elpresidente de a estatal, Oscar Landerretche, reflexiona sobre
el dificil2015 que vivié la cuprera. Aunque dice que la caida del
cobre no los sorprendio, reconoce que debieron ajustarse. Para
2016 adelantauna agendarobusta enlas divisiones.

Texto: CAROLINA PIZARRO Fotografia: ANDRES PEREZ
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Un 2015 desafiante, intenso y di-
ficil tuvo Codelco, segun el presi-
dente del directorio de la princi-
pal estatal chilena, Oscar Lande-
rretche. Su deseo de Afio Nuevo:
que este 2016 sea distinto.

Para la firma -la mayor produc-
tora de cobre del mundo- no fue
sorpresa la fuerte caida que ano-
t6 el precio del mineral el segun-
do semestre del afio pasado, cuan-
do llegé incluso a US$ 2,04 1a libra.
Pero siresintié la rudeza de la cai-
daen el precio del metal rojo, obli-
gdndola a acelerar las medidas
para enfrentar el critico escenario.

Landerretche es claro: la crisis del
cobre no serd corta, como fue la
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crisis subprime, y en el mejor de
los escenarios se extenderd hasta
2019, afio en que el mercado visua-
liza que habria un exceso de de-
manda por el metal. Por eso, el
presidente de la cuprera, econo-
mista de la Universidad de Chile,
pide que el pais entienda que la si-
tuacion fiscal que emanaba del co-
bre “va a tomar varios afios en so-
lucionarse”. Y enfatiza que no sélo
por efecto del precio, sino porque
los proyectos de Codelco también
tardan en madurar. Tanto asi, que
el dnico proyecto que operard
pronto, Chuqui Subterrdnea, estd
planeado para 2019, pero su madu-
racién se estima hacia 2025.

¢E1 2015 fue mas dificil de lo que
esperaba?

El comportamiento del precio del
cobre no fue sorpresa. Del punto
de vista de la institucién, el tema
de las necesidades deajuste al go-
bierno corporativo si fue sorpre-
sivo. Veniamos trabajando el ﬁémg‘
desde antes y cuando vino la ola
de los escandalos de lo publico y
lo privado, lo pudimos profundi-
zar, haciéndonos cargo de los pro-
blemas histéricos de la empresa,
pero legislando y perfeccionande.
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la forma en la que trabajamos para
minimizar la probabilidad de que
ocurra en el futuro. Las otras com-
plejidades fueron el tema de los
contratistas, la reduccién de cos-
tos y de personal. ;Por qué fue
=mds fuerte?, porque ahi se noté el
aceleramiento del proceso de cai-
da del precio del cobre, lo que
hizo mucho mds urgente tomar
medidas y dio menos espacio para
que ese ejercicio fuera paulatino.
Debido a eso, 2015 fue dificil, de-
safiante, muy intenso. Estoy satis-
fecho con cémo logramos termi-
nar un afo asi de dificil, pero no
quiero que el siguiente sea asi.
~7Le sorprendi6é terminar el afio
con excedentes tan bajos?
En 2015 vamos a terminar con ex-
cedentes por unos US$ 1.200 mi-
llones, pero sin el ambicioso plan
de reduccién de costos, habrian
sido US$ 200 millones; esto es an-
~tesde impuesto. Eso si fue inespe-
rado. Sin ajuste de costos, era cero.
Buena parte del recorte se debe al
mercado. ;Cudnto margen puede
generar sélo la via administrativa?
Tampoco hay que ningunear lo
~que se logra por el lado de admi-
nistracion, porque una cosa es que
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bajen los precios de mercado, pero
Codelco también tiene contratos
de largo plazo que debe renegociar.
Se ha tenido que hacer una gestién
para aprovechar las oportunidades
del mercado y eso no es tan auto-
madtico como se piensa. Ejemplo de
ese esfuerzo es que para 2016 el
presupuesto completo para sub-
contratacion es 25% menor. Uno
puede decir ‘claro, se abarato el
mercado de los proveedores’, pero
también hay que gestionar los con-
tratos para beneficiar a la compa-
fifa con ese abaratamiento.

¢Los US$ 600 millones de ahorro
para 2016 también se pueden ca-
lificar como una meta ambiciosa?
Estas nuevas metas que se coloca
el presidente ejecutivo, Nelson
Pizarro, son muy demandantes,
pese a que son bajas comparadas
con las de 2015. Pero al final po-
dria ser mucho mis dificil de lo-
grar, porque pasamos de una fase
de politicas gruesas de reduccién
de costos a otra mds cotidiana y
acotada.

¢(E12016 también tendrian exce-
dentes sélo por la baja de costos?
Habrd excedentes si se logra esto,
y es probable que sean excedentes
similares a los de 2015. Lo que se
pronostica para 2016 es que el pre-
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cio del cobre serd similar a los va-
lores de finales del afio pasado.
Como el valor serd mds bajo, la
idea es compensar con una rebaja
de costos para que mantengamos
la produccién de excedentes.

En ese sentido, ;como califica las
expectativas fiscales sobre Codel-
co? ;Se estd sincerando el tema?
Es indiscutible la tremenda labor
que ha hecho el ministro de Ha-
cienda, Rodrigo Valdés, sobre el
sinceramiento de las cifras. Para
cualquier entidad que esté ha-
ciendo cuentas usando pronésti-
cos del precio del cobre, lldmese
Hacienda, Banco Central e inclu-
so Codelco, existe un alto grado de
incertidumbre sobre el comporta-
miento del metal en el corto pla-
z0. Eso es evidente y, por tanto,
con toda seguridad nos vamos a
equivocar en alguna direccién y es
probable que tengamos que ajus-
tarlas a futuro al alza o a la baja.
Pese a que el precio mostraba que
el superciclo se acabo, el Fisco
seguia optimista. ;Ya no ve eso?
He observado que tanto Hacienda
como Codelco y el Banco Central
tienden a usar como prondstico
del precio del cobre lo que el mer-
cado piensa en consenso. Lo que
hacemos en Codelco es ser un
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poco mds pesimistas, y entiendo
que el Central hace lo mismo, y
ahora también Hacienda.

¢La gente tiene esa claridad?

No estoy completamente conven-
cido de que el mundo publico, es
decir, la politica y la opinién pu-
blica, haya internalizado lo que
ocurrié en este pais y mi impre-
sién es que no lo ha internalizado.
Creen que esta crisis se parece, en
términos macroecondémicos, a la
crisis subprime, que fue breve en
Chile, duré unos dos afios. Lo que
estd ocurriendo ahora en el mer-
cado del cobre no es breve. Las
mejores proyecciones, que tienen
altos grados de incertidumbre, in-
dican que al menos por dos anos
mads tendremos un exceso de ofer-
ta de cobre y recién en 2019 ten-
dremos exceso de demanda. Re-
cién ahi empezard a subir el pre-
cio. Estamos hablando de un
periodo largo: estamos hablando
de dos a tres presupuestos mds y
que el siguiente ministro de Ha-
cienda también estard en ese esce-
nario. Creo que aun nos falta in-
ternalizar esa situacién.

¢{Coémo enfrentaran tal escenario?
En el caso de Codelco es comple-
jo, porque el ciclo nos agarra jus-
to cuando estamos haciendo nues-
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tras inversiones, las que hemos
ajustado y racionalizado y también
desgigantizado, pero que siguen
siendo muy grandes.

(Cudnto afecta a la estatal el que
aun falta internalizar la duracién
de esta crisis?

Lo diré taxativamente: Codelcono
estd en problemas, sino que en-
frenta desafios y los vamos a su-
perar exitosamente. Esos desafios
tienen el sentido de restablecer a
Codelco como un aportador del
Fisco relevante a futuro. Pero ese
proceso es largo, porque se retra-
saron por muchos afios proyectos
que debieron hacerse antes. Esto,
en parte, por las dificultades que
tuvo el Estado para decidir capi-
talizar a Codelco, lo que este go-
bierno ha empezado a subsanar.
¢Pero hay o no conciencia de la
caida de los ingresos por cobre?
Hay que entender que la situa-
cion fiscal que emanaba del cobre
va a tomar varios afos en solucio-
narse, no solo por el precio del
cobre, sino porque los proyectos
de Codelco toman afios en madu-
rar. El primero que va a empezar
a operar serd Chuquicamata Sub-
terrdneo, que sucederd en 2019,
cuando supuestamente comenza-
rd a subir el precio del cobre. Pero
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ese proyecto madura por el afio
2025. Eso hay que entenderlo
cuando se discuten los presupues-
tos y las politicas publicas.

José Pablo Arellano, ex presiden-
te de Codelco, dice que es necesa-
rio sincerar de parte del Estado la
situacion en la que podria quedar
la economia sin cobre. ;Es asi?
Efectivamente, tanto la mineria
como Codelco, el Fisco y también
el ambito publico chileno sufrie-
ron un mal acostumbramiento du-
rante el superciclo minero. Esto
tiene muchas expresiones: presu-
puestarias, en las précticas, en los
bonos y otras mds, pero es injus-
to pedirles a las personas a cargo
de administrar la situacién ac-
tual, tanto de Hacienda como de
Codelco, que en uno o dos afios so-
lucionemos problemas creados
durante 15 afos.

(Es decir que no va a cambiar?
Eso no va a suceder, porque esto
toma tiempo, y como ha sido evi-
dente, estamos muy lejos de haber
arreglado los problemas de Co
delco. Sin embargo, en 2015 he-
mos avanzando mucho, ha sido
dificil y va a tomar varios anos
mads. Creo que estd bien decir que
hay desequilibrios que son here-
dados del superciclo minero, pero

exigirle al ministro de Hacienda
que en un presupuesto solucione
un mal que el pais practicé los ul-
timos 10 a 15 afios, donde pasaron
al menos tres ministros, de dife-
rentes colores politicos, me pare-
ce demasiado.

< Qué se puede esperar, entonces?
Lo que uno debe esperar es una co-
rreccién de rumbo, que es lo que
estamos tratando de hacer en la
empresa. Una de las grandes con-
tribuciones de 2015 fue corregir el
rumbo respecto de los proyectos
estructurales, sincerarlos. Por eso,
agradezco especialmente a Nelson
Pizarro por haber tenido la fuerza
de terminar con la cultura del gi-
gantismo en los proyectos y re-
emplazarla por una cultura de aus-
teridad, de rigurosidad, modula-
ridad, haciendo cosas mds seguras
y baratas. No es instantdneo. Lle-
vamos dos afios en Codelco y ese
tiempo tomd implementar esto.

Definiciones de 2016

¢Qué ocurriri con Salvador?
Hay un proceso de anilisis de las
perspectivas futuras de la division
Salvador y ese proceso tiene que
ver con lo que antes llamdbamos
Rajo Inca, pero que ha evoluciona-
do: Rajo Inca es una de varias op-
ciones de expansion de la explota-
cién minera del distrito que se
analizan, pero también hay otros,
como San Antonio y variantes de
como hacer San Antonio y Rajo
Inca que tienen otros nombres.
Todo se estd analizando para ver
co6mo podemos fortalecer, dar con-
tinuidad o incluso aumentar has-
ta el doble el tamafio del negocio.
¢Qué sucederi con Andina?

A mediados de 2016 habrd una de-
finicién sobre su nueva estrategia
de expansion. Hay un trabajo bas-
tante avanzado, pero la oficializa-
cion al directorio requiere tiempo.
También habrd una definicién del
nuevo Nivel Mina de Teniente. Du-
rante el afo, ademds, vamos a es-
tablecer una estrategia para fundi-
ciones y refinerias de Codelco. El
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compromiso es hacerlo antes de
mediados de afio, porque implica
pensar en el financiamiento, so-
cios y tecnologia. Tenemos una
agenda bien robusta para este afio.
Podrian modificar nuevamente
el monto del plan de inversiones?
Obvio, porque algunos proyectos
se encarecen y otros se abaratan.
Cuadl serd la direcciéon depende,
pero mirando las cosas como van,
no creo que haya grandes variacio-
nes en el numero final.

Eso puede afectar la capitaliza-
cién de 2016?

No, porque los andlisis los tendre-
mos antes de que se tomen las de-
cisiones de capitalizacion. La de-
cisién se dard con eso a la vista.
(Esperan una cifra similar?
Esperamos que nos den todo lo
que pedimos. La pedida es la mis-
ma, porque estamos convencidos
de que esa es la necesidad de ca-
pitalizacion. Pero el tema no se
soluciona en un afio ni menos con
los US$1.000 millones completos
de capitalizacion. El problema de
descapitalizacién de Codelco es
de los ultimos 30 afios, pero va-
mos avanzando. Confio que con
las sefiales que hemos dado de
austeridad, moderacién y riguro-
sidad, tengamos el respaldo del
gobierno.

¢La incorporacién de socios se
evalua sélo para las inversiones en
fundiciones o también se podria
analizar para el negocio del cobre?
Todo lo que estd dentro de las po-
sesiones fundacionales estd prote-
gido por ley. Cuando hablo de so-
cios para las fundiciones, el tema
va mds alld del financiamiento,
que es relevante, pero estd mds
enfocado en lo tecnoldgico. Chile
tiene un atraso tecnolégico en la
materia, no sabemos hacer fundi-
ciones de categoria mundial en
cuanto a emisiones y productivi-
dad. Por tanto, si vamos a hacer
ese proyecto, que estd en discu-
sion, debemos hacerlo con alguien
que lo haya hecho bien en otro
lado del mundo. @
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Tranquilo quedé el presidente de
Codelcotras confirmar quelos pro-
blemas de probidad, faltadetrans-
parencia y conflictos de interés,
entre otros, eranbastante acotados
en la estatal. Mas calmado quedé
cuando vio en las noticias que los
escandalos de corrupcién queim-
plicanaPetrobras enBrasilno ocu-
rren en la mayor empresa del Es-
tado chileno. “Cuando vila noticia
dePetrobrasdije:‘Ah, Dios, puede
ser, porque en Chile se haido ca-
yendoinstituciontrasinstitucién.La
ultima fue el futbol, por qué no en
Codelco. Pero nos hemos hecho
cargo del problemay fue motivode
tranquilidad ir descubriendo que
las peores pesadillas delostemo-
res ciudadanos sobre corrupcién
enCodelconoeranasi”, reconoce.
Adelantaque en2016 los cambios
seraneneldreade contraloria. Para
eso, estan buscando un ejecutivo
con experienciainternacional que
traigaalaestatallas mejores prac-
ticas contraloras. “Si 2015 fue el
ario de la reforma al drea de audi-
toria, 2016 seralacontraloria, drea
quereforzaremos completamen-
te”, dice Landerretche.

Loanterior, afiade, yaque el direc-
torio comprob6 su sospecha de
que como Codelco esunaempre-
sagrandey conunacutturaantigua,

los cambios de directrices decidi-
dos enlaalta gerenciano se cum-
plenaguas abajo. “Queremos for-
taleceryreforzareldreade contra-
loriaparaque entodalaempresay
también en susfiliales se adopten
las medidas de probidad que esta-
mosimpulsando”, adelanta.

Pero la transparencia en Codelco
seraanivelintemoyextemo.Laes-
tatal desarrollara en los primeros
meses de 2016 un plan piloto de
transparenciaque comenzaraenla
division Andina. “Es una platafor-
ma para que los ciudadanos que
rodeany conviven connuestras di-
visionestenganacceso onlineoin-
cluso por celular, todoslos dias del
afo,alosindicadores de funciona-
miento, produccién y costos, im-
pactoambiental, estabilidad dere-
laves y seguridad, entre otros, de
nuestras operaciones”, explica.
Lamedida piloto, inédita en Chile,
abrira un espacio de consultapara
queloshabitantes, en este caso, de
Los Andes, opineny pidaninforma-
cién sobre qué quierenconocerde
Codelco. Con ese proceso finali-
zado esperanimplementar elmo-
delo en elresto de las divisiones.
“No nos estabamos preocupando
delalegitimidad ciudadanay este
esuninsumo tanimportante como,
por ejemplo, la energia”, subraya.
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“Lo de las FEAA.
es ofensivo en
cualquier escenano
de precios”

Por CAROLINA PIZARRO

na dura criti-

ca lanza Os-

car Lande-

rretche al caso

de malversa-

cién de fon-
dos que funcionarios de las
Fuerzas Armadas habrian
realizado con los aportes que
las ramas castrenses obtie-
nen de la estatal Codelco a
través de la Ley Reservada
del Cobre. El eventual deli-
to ocurrido en el Ejército
estd siendo investigado por
la VI Fiscalia Militar de San-
tiago y por la rama militar,
que lleva adelante un suma-
rio interno para determinar
a los responsables.

Para el presidente de Co-
delco, empresa que segun
la Ley Reservada del Cobre
debe entregar a las Fuerzas
Armadas el 10% de sus ven-
tas brutas, el uso de esos re-
cursos para otros fines que
no estén relacionados con
la compra de equipamiento
militar y su mantenimiento
es un agravio.

“Es ofensivo para los chile-
nos que ocurra lo que ocu-
rrié en este caso, por su-
puesto que lo es. Pero es
ofensivo con un precio del
cobre a US$ 5 la libra o a
US$ 2. Lo ocurrido en las
Fuerzas Armadas es ofensi-
vo en cualquier escenario
de precios”, dice.

Agrega que en su familia

hay antecedentes militares
-su abuelo fue coronel de
Carabineros- y que la ense-
fianza que recibié era que
“en ese mundo la gente era
extremadamente sobria y ri-
gurosa en el tema de la pro-
bidad”. “A uno le ensefia-
ron lo que era comportarse
bien y uno no necesita con-
sultar el Cédigo Civil para-
saber lo que es comportar-
se bien; casi siempre eso es
mds exigente que el propio
Cédigo Civil. Eso es lo que
tenemos que establecer en
cada institucién publica, y
en Codelco lo estamos ha-
ciendo: establecer normas
que son mds estrictas que
las que dicta la ley y ese es
el principio que recomenda-
ria que sigan las Fuerzas Ar-
madas, los ministerios y el
Parlamento”, comenta.

Para Landerretche, mads
alld del debate respecto de si
debe o no existir la Ley Re-
servada del Cobre -que el
Ejecutivo quiere modificar y
para lo cual hay estudios en
curso-, lo que le preocupa es
que el aporte que la estatal
debe hacer tiene que estar
sometido al comportamien-
to del precio del cobre.
“Como economista, sin mi
sombrero de presidente del
directorio de Codelco, ten-

go que decir que no me hace™

ningun sentido que haya un
item de gastos cuyo monto
esté asociado a precios fluc-
tuantes que no tienen nada
que ver con la razén para
gastar”, sostiene.

En su opinién, lo que si
tiene sentido es que el gas-
to militar tenga una mirada
estratégica y una politica de
financiamiento plurianual,
“para que les permita a las*
Fuerzas Armadas que cuan-
do compran, por ejemplo,
una fragata, sepan que tie-
nen los recursos necesarios
para mantenerla. Y eso no se
resuelve en un afio”.

Al interior de Codelco,
aclara Landerretche, este no
es un tema que se esté ana-
lizando, pues se trata de una,.
materia externa a la estatal.
“De hecho, esa plata no lle-
ga a Codelco. La liquida di-
rectamente el Banco Cen-
tral”, dice.

El economista, sin embar-
g0, aclara que para la mine-
ra el cumplimiento de la ley~<
implica que en términos fi-
nancieros o de liquidez Ia
empresa tiene un valor que
es 10% mads bajo que el res-

to de las compafias del sec-

tor, “lo que nos demanda
mads todavia desde el punto
de vista financiero”. @
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RESPONSABILIDAD
“Unononecesita
consultar el Codigo
Civil parasaberlo
que es comportarse

VARIABLES EN PRECIO
sentido que hayaun
item de gastos cuyo
monto esté
asodado apredos
fluctuantes™.

MENOR VALORIZACION
“Loqueimplicala
ley es que Codelco
tieneunpredio que
es10% masbajo
queelrestodelas
compaiiias”.



| Fecha: 03/01/2016 Tamafio:

I“ | Fuente: LA TERCERA - STGO-CHILE Cm2:
| Pag: 12
| Art: 4

26,3x23,8
627

) | Titulo: "ESTAMOS MUY LEJOS DE HABER ARREGLADO LOS PROBLEMAS DE CODELCO"

“Laminena, Codelco, el

. Fisco y el ambito puiblico
chileno sufrieronunmal
acostumbramiento
durante el superciclo
minero”.

“No estoy
_completamente
convencido de queel
mundo publico haya
intemalizado lo que
ocurrio en este pais”.

“En2015vamosa
terminar con excedentes
porunos US$1.200
millones, pero sin el plan

~de reduccion de costos
habrian sido US$200
millones”.

“Codelconoestaen
problemas, sino que
enfrenta desafios y los
Vameos a superar
exitosamente”.
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