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MINERAS, TECNOLOGICAS, ELECTRICAS, INMOBILIARIAS, GRUPOS DE CASINOS, INDUSTRIALES Y PESQUEROS DETALLAN SUS PLANES:

mads baratos.

El retail, los casinos y las constructoras tienen a
Chile, Pert y Colombia como mercados prioritarios.
Las forestales, como Arauco y CMPC, afianzan su
internacionalizacidn, y las mineras estdn
desembolsando menos que en los afios previos,
aungue con inversiones relevantes.

grandes empresas revelan sus inversiones
y principales proyectos para 2016

Pese al escenario macroeconémico mds
complejo, las comparifas no dejan de invertir.
Algunas —como Sonda o Arauco— estdn
aprovechando la coyuntura para realizar
adquisiciones justo cuando los activos estan

En total, las inversiones que las
grandes compaiifas realizaran a
partir de 2016 superan los

US$ 21 mil millones, y cerca

de la mitad se materializara

en 2016. « VALERIA IBARRA y CLAUDIA RAMIREZ

Arauco busca rentabilizar la reciente compra de la empresa Tafisa. Uno de los activos que a

Arauco construird su planta mas grande en Estados Unidos

El brazo forestal del grupo Angelini tiene
una cartera de proyectos por US$ 2.200 millo-
nes en Chile para los préximos afios, parte de
los cuales se materializardn este afio, y se cen-
traen el plan Mapa (Modernizacién y Amplia-
cién de la Planta Arauco). En el contexto de es-
te programa, este 2016 la forestal comenzé con
la construccién de un nuevo sistema de trata-
miento de efluentes por US$ 120 millones.

Ademés, la compafifa iniciard este afio las
optimizaciones del complejo Valdivia, para

producir pulpa textil, proyecto que consi-
dera US$ 185 millones.

Pero més all4 de estas iniciativas, la idea de
Arauco es potenciar Europa y Sudéfrica, lue-
go de la compra de la mitad del fabricante de
paneles espariol Tafisa, en US$ 150 millones.

En otro de sus mercados clave, Nortea-
mérica, un hito de 2016 es que la compa-
fifa iniciard la construccién de una nueva
planta de paneles por US$ 385 millones
en Michigan, Estados Unidos, destaca el

dquirié es la fabrica de paneles Mangualde, en Portugal.

gerente comercial y de asuntos corporati-
vos de Arauco, Charlie Kimber.

:Cémo viene el afo? “Estamos enfren-
tando un escenario complejo ya que, en
general, Latinoamérica estd impactada
por una baja en el precio de los commodi-
ties y una demanda contraida”, explica el
ejecutivo, anadiendo que también se
constata una pérdida de competitividad,
como consecuencia de la devaluacién de
las monedas de paises competidores.



LITORALPRESS MEDIA DE INFORMACION

Fecha: 03/01/2016

Fuente: EL MERCURIO - (STGO-CHILE)
Pag: 8

Art: 3

Tamano: 20,1x29,7
Cm2: 596,9

Tiraje: 149.000
Lectoria: 395.000
Estimacion: [

Titulo: 21 GRANDES EMPRESAS REVELAN SUS INVERSIONES Y PRINCIPALES PROYECTOS PARA 2016

CMPC desembolsara USS 550 millones

Tras finalizar su mayor in-
version en la historia —Guai-
ba II, por US$ 2.100 millo-
nes—, Empresas CMPC se fo-
calizard este afio en rentabili-
zar y modernizar sus activos
en los ocho pafses donde ope-
ra. La compafifa del grupo
Matte espera invertir US$
550 millones en 2016.

En Chile, la firma iniciard
los estudios para modernizar
la planta de Laja, la primera
en producir celulosa kraft en
Chile y Sudamérica.

car papel, un proyecto que es-
td en curso y que culmina este
afio, y en Pert realizan inver-
siones en el drea tissue por
US$140 millones. En Brasil, la
compafifa destinard US$ 40
millones en el mejoramiento
de la planta Guaiba L.

En el drea energfa, desarrolla-
rd un tercer proyecto de cogene-
racién (ya concretaron uno en
Talagante y otro en Puente Al-
to, por un total de US$ 100 mi-
llones). Se trata de una caldera a
biomasa en Santa Fe. También

En México, la compafifa ha estd en curso la modernizacién
destinado US$ 140 millones a  de la fdbrica de cartulinas en
nuevas mdquinas para fabri- Maule (US$ 122 millones).

Enersis planea invertir USS 6.500 millones
en el periodo 2016-2020

La cartera total de Enersis para el perfodo 2016-2020 asciende a
US$ 6.500 millones. Como este grupo controlado por la italiana
Enel estd en proceso de reestructuracién tras el cual se creardn dos
empresas, Enersis Chile y Enersis América, sus inversiones estdn
divididas en estas firmas y tienen distintos focos.

En Enersis Chile se invertirdn casi US$ 2 mil millones aproxi-
madamente entre 2016 y 2020, basicamente en generacién eléc-
trica. Este niimero incluye US$ 500 millones del proyecto Los
Cdndores, que desarrolla Endesa Chile. El gerente general del hol-
ding eléctrico, Luca D"Agnese, sefiala que este monto puede cre-
cer, porque el grupo estd participando en 11 licitaciones de ener-
gla que ocurrirdn en los préximos dos afos. Este plan podria in-
crementarse con las posibles inversiones en proyectos de Ener-
gias Renovables No Convencionales (ERNC) asociados al
acuerdo con Enel Green Power y Endesa Chile.

En tanto, Enersis Américas tiene planeada una inversién de US$
4.500 millones, cuyo foco es la distribucién de electricidad.

Latam destina US$ 2 mil millones a nueva

flota y abre cuatro rutas internacionales

2015 no fue un afo ficil pa-
ra Latam, segtn ellos mismos
lo reconocen, en gran parte
por la depreciacién del real
brasilefio, mercado que re-
presentaaproximadamente el
30% de los ingresos de la
compaiifa.

Para este afio, uno de sus fo-
cos de inversidn serd la mejora
y renovacién de su flota. La
compafifa invertird US$ 2 mil
millones en este ftem, 18% mads
que en 2015. Aunque hay un
incremento respecto del ejerci-
cio anterior, la firma aplazé
compras de aviones para des-
pués de 2018.

A suvez, enlos pafses de ha-
bla hispana en que estd presen-
te —Chile, Argentina, Pery,
Colombia y Ecuador—, Latam
espera crecimientos muy simi-
lares a los de este afio, de entre
6% a 8%, lo mismo que para el
negocio internacional, en el
que espera crecer entre 4% y
6%, igual que en 2015.

También estd en suhoja deruta
laapertura de nuevos destinos in-
ternacionales. Para 2016 serdn
cuatro: Santiago-Washington
(vfa Lima); Lima-Montevideo;
Bogota- Punta Cana y Santiago-
Johannesburgo (via Sao Paulo).
Esto la convertird, adémds, en el
tnico grupo de aerolineas de la
regién en llegar a Africa.

En Chile tienen la intencién de
volar a Puerto Natales “siempre
que las condiciones técnicas del
aeropuerto lo permitan”, precisa
el grupo.

En tecnologfa, hay varias me-
didas. Por ejemplo, entregaron
tablets a sus pilotos y tripulantes
con softwares especialmente dise-
fiados para optimizar la opera-
cién de los vuelos y el servicio al
cliente. “No solo son una herra-
mienta para reducir tiempos,
costos y mejorar nuestros indices
de efectividad operacional, sino
que nos permite entregar infor-
macién en linea a nuestros equi-
pos”, explica la compafifa.

Antofagasta termina proyectos
por US$ 724 millones

Antofagasta Minerals, el brazo minero del grupo Luksic, man-
tiene inversiones por US$ 724 millones este afio. Se trata de una
planta de molibdeno que cuesta US$ 124 millones y una instala-
cién de molienda en Encuentros Oxidos, II Regidn, por US$ 600
millones. Diego Herndndez, CEO de la compatfifa, dice que si bien
estas obras partieron en el 2015, se terminardn a fines de 2016.

Estas inversiones son inferiores a las de los afios previos, cuan-
do terminaron la construccién de Antucoya (US$ 1.900 millones),
y adquirieron el 50% de Minera Zaldivar, en US$ 1.005 millones.

El grupo también trabaja en inversiones para los préximos afios.
Se trata de dos proyectos que suman mas de US$ 1.000 millones: el
desarrollo del distrito minero Centinela —donde estan las faenas
Esperanza y El Tesoro—y el proyecto de desarrollo de Los Pelam-
bres, que considera una planta desaladora para abastecer ala faena.

Metrogas: US$ 140 millones al aiio

Aunritmo de US$ 140 millones por afio planea invertir Metro-
gas, controlada por CGE. En el quinquenio 2016-2020, el desem-
bolso serd de US$ 700 millones. La meta es aumentar la cobertura
a 500 mil hogares, con una expansién tanto a las regiones del nor-
te del pais como a las del sur.

Laidea es sumar a sus operaciones en la Regién Metropolitana
y en la VI Regidn, presencia en las regiones I, II, III, en el norte, y
VIL IX, XIV y X, en el sur. El proyecto total abarcard a cerca de 34
comunas del pais en un plazo de 10 afios, lo que requerird de una
inversién global de US$ 1.100 millones y sumar 800 mil nuevos
hogares, alcanzando a cerca de 3 millones de personas.

http://www.litoralpress.cl
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Corpesca:
US$ 85 millones
en Chile y Brasil

Este afo, el brazo pes-
quero del grupo Angelini
seguird con su estrategia de
consolidarse como provee-
dor de proteinas de alta ca-
lidad e invertird US$ 85 mi-
llones en Chile. Arturo
Natho, gerente general de
la empresa, agrega que la
principal inversién de esta
firma en Brasil serd la com-
pradel 30% de FASA Amé-
rica Latina, por US$ 44 mi-
llones, empresa que cuenta
con 8 plantas productoras
de harinas de origen animal
en Brasil, con ventas por
cerca de US$ 95 millones.

En Chile, se invertirdn
alrededor de US$ 30 millo-
nes con el fin de dotar a la
flota de tecnologia de pun-
ta, y modernizar equipos 'y
sistemas en concordancia
con esa estrategia. Tras un
ano 2015 complejo para la
actividad pesquera debido
al impacto en las operacio-
nes del fenédmeno de El Ni-
fio, la empresa estima que
este aflo se atenuardn los
efectos de dicho fendmeno
climédtico. "El mejoramien-
to de la condicidn de la an-
choveta visto en 2015 per-
mitiéd un aumento de la
cuota de pesca para 2016,
lo que nos permite ser op-
timistas en cuanto a los vo-
Iiimenes de produccidén
que lograremos”, explica
Natho.

En cuanto a precios, para
este 2016 la compania es-
pera que los precios de
venta de harina de pescado
lleguen aniveles normales,
es decir, que bajen un 10%
respecto de los valores re-
gistrados el afio pasado.

La eléctrica del grupo GDF Suez contempla inversiones por US$ 2.200 millones.

E-CL invertira USS$ 470 millones en el afo

E-CL, laeléctricaligada al grupo GDF Suez, tiene en marcha un programa de inversiones por US$
2.200 millones para 2015-2018, en la linea de interconexién TEN y en el proyecto Infraestructura
Energética Mejillones. De ese plan, el afio pasado ya desembolsaron US$ 500 millones, y en este
ejercicio planean invertir mds de US$ 750 millones en esas dos iniciativas.

Sin embargo, como E-CL vendié el 50% del proyecto TEN ala firma Red Eléctrica de Esparia, la
inversion directa de E-CL llegard a US$ 470 millones. La compania estima que este 2016 tendra
precios promedio de energia mds bajos y cierta presién sobre los margenes, debido a mayores
costos operacionales para cumplir con la nueva norma de emisiones.

CGE, interesada en
generacion eléctrica

El grupo CGE, controlado por el grupo
Gas Natural Fenosa, invertiria en torno a
US$ 350 millones, que destinard bdsica-
mente a la mantencion del negocio y mejo-
rasen la calidad deservicio. Esta cifra puede
aumentar debido al programa de expansién
de su filial gasifera Metrogas, y no conside-
ra montos adicionales para comprar activos
odesarrollar proyectos en el drea dela gene-
racién eléctrica, uno de los negocios donde
Gas Natural Fenosa quiere crecer.

Al respecto, Rafael Villaseca, presidente de
CGE, dijo: "A pesar de que el Grupo CGE no
actia ahi, estamos interesados en la genera-
cién eléctrica en Chile. Estamos estudiando y
analizando en profundidad toda una serie de
alternativas, que esperamos que en un futuro
puedan concretarse. Sin duda, estamos inte-
resados en la generacion eléctrica en Chile".

Forus se centra en Chile,
Uruguay y Colombia

Forus planea invertir un poco menos de
US$ 10 millones en la apertura de 20 nue-
vas tiendas en Chile, Uruguay y Colombia,
y en un nuevo centro de distribucidn en tie-
rras charruas, explica Sebastian Macchia-
vello, investor relations de la empresa.

A septiembre de 2015, la firma ligada ala
familia Swett tenia en Chile 318 tiendas y en
el extranjero, 174 locales. El ejecutivo expli-
ca que Chile, el pafs base, "concentra el es-
fuerzo mds importante en crecimiento”.

Colombia, agrega, tiene un gran poten-
cial, porque su tamano de mercado es casi
tres veces el de Chile, tiene un buen nivel de
consumo y las perspectivas macroecond-
micas son las mejores de la regién. En tér-
minos globales, Macchiavello sostiene que
la compaiia espera crecer mds este 2016
que en el afo anterior.

http://www.litoralpress.cl
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Saam: énfasis en puertos de San Antonio,
San Vicente y terminal en Perd

La empresa portuaria, de log;" tica y remolcadores SAAM, del gru-
po Luksic, desembolsara entre US$ 100 millones y US$ 130 millones
en el ejercicio que recién comienza, una cifra muy similar a las inver-
siones realizadas en 2015. El foco ser - los puertos San Antonio Ter-
minal Internacional; San Vicente Termiinal Internacional, asi como el
Terminal Internacional Sur en Pert, donde la firma chilena participa
junto al grupo Romero. El plan de inversiones contempla construir 17
remolcadores para potenciar la flota de la regién, incluyendo un joint
venture con la holandesa Royal Boskalis.

SAAM proyecta que las mayores posibilidades de crecimiento esta-
rén fuera de Chile, dado que a nivel local la compafifa estima que tras
50 afios operando, tienen sus negocios consolidados. “Los paises de
Centroamérica, donde tenemos participacién con alguna de nuestras
divisiones, muestran mejores perspectivas”, comenta la companfa.
“En Sudamérica, en tanto, Pert es el que destaca con mejores proyec-

http://www.litoralpress.cl

ciones”, agrega.

invierte US$ 3 mil millones, menos que en 2015

Codelco planea invertir del orden de US$
3 mil millones este ano, levemente bajo la
proyeccion de 2015, explica Alejandro Ri-
vera, vicepresidente de administracién y fi-
nanzas.

El foco seran los proyectos estructurales.
Los montos se destinardn a continuar la eje-
cucién de Chuquicamata Subterrdnea, el
Traspaso Andina (nueva linea de chancado
para mantener la produccién) y el Nuevo
Nivel Mina Teniente. También, irdn a la in-
genierfa de detalle de Radomiro Tomic Sul-
furos Fase Il y alos estudios de pre-factibili-
dad de Expansién Andina y Rajo Inca, deta-
lla Rivera.

El plan 2016 incluye, ademds, las inver-

siones en desarrollo de minas y tranques de
relaves, y los mejoramientos y reemplazos
de instalaciones actuales, asi como el cum-
plimiento de normas; entre ellas, la de emi-
sién de fundiciones. También estdn consi-
deradas las inversiones para terminar la
construccién del proyecto Molyb, que en
total asciende a US$ 400 millones.

Las inversiones de Codelco se beneficia-
rdn delaapreciacién del d6lar. Rivera expli-
ca que a noviembre, se anota un ahorro de
US$ 250 millones por este concepto.

Explica que como un porcentaje relevan-
te de los costos de inversién estd en pesos
chilenos, la apreciacién del délar ha impli-
cado la reduccién en casi US$ 340 millones

Uno de los proyectos importantes de Codelco es Traspaso Andina, una nueva linea de chancado para mantener la produccion de este yacimiento.

los costos de inversién por este concepto
durante 2015.

(Serd este afio peor o mejor que 2015? El
vicepresidente de Administracién y Finan-
zas de Codelco explica que debido a la baja
sostenida en el precio del cobre, este 2015
“nos hemos esforzado para aumentar la
productividad y conseguir que esto se logre
con los costos mds bajos posibles, lo que ha
permitido generar excedentes que hasta
septiembre suman US$ 1.218 millones”. En
esa misma linea, agrega que el proximo afio
van a tener un escenario atin mds exigente,
lo que los obligard a mantener la austeridad
enlos gastos, continuar aumentando la pro-
ductividad y optimizar la gestion”.

Paz: proyectos
inmobiliarios y
compra de terrenos

Unos US$ 220 millones preveé
invertir la constructora Paz Corp
durante este afio, tanto en el desa-
rrollo de proyectos inmobiliarios
comoen la compra de terrenos en
Chile como en Peru, explica Ariel
Magendzo, gerente general de la
compania.

El ejecutivo prevé un afio 2016
similar al afio que concluye. "Es
posible que observemos un volu- .
men de negocios algo menor, que
esperamos compensar con mayo-
res eficiencias en nuestro modelo
de negocios", afirma.
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Parque Arauco: US$ 367 millones
en centros comerciales y outlets

El grupo Parque Arauco estd
poniendo sus fichas en la cons-
truccién de centros comercia-
les fuera de Chile y uno de ellos
es Parque La Colina, en Bogo-
td, actualmente en desarrollo,
con una inversién total de US$.
289 millones.

También tiene en carpeta el
desarrollo de outlets malls, don-
de las tiendas, en general, tie-
nen precios de venta més bara-
tos que en el resto de los cen-
tros comerciales. Hoy, el grupo
de capitales chilenos estd cons-
truyendo el cuarto de estos
centros comerciales en Co-
quimbo.

A nivel internacional, desa-
rrollan su segundo outlet mall
en Lima y pronto inaugurardn
el primero en Colombia, en las
afueras de Bogotd. “Los tres

outlets malls que la compafifa
estd construyendo requieren
una inversién total de US$ 78
millones”, detallan.

A estos proyectos se suma
otro tipo de centros comercia-
les, tanto en Chile, Peru y Co-
lombia, como centros comer-
ciales vecinales, stripcenters y
expansiones. “Esperamos que
continde el crecimiento en la
superficie arrendable de la
compafifa, y esperamos que
continde el proceso de madu-
racién de los centros comercia-
les abiertos recientemente en
Chile, Perd y Colombia”, resu-
me la compaiifa. Para creci-
mientos futuros, la firma tiene
un banco de terrenos valorado
en US$ 52 millones en Chile;
US$ 79 millones en Pert y US$
52 millones en Colombia.

Apuestas de Enjoy van
a ampliar el Conrad Punta del Este

La compatfifa de casinos Enjoy —controlada por la familia Marti-
nez— mantendrd en Chile una inversién muy similar a la de 2015:
entre $4 mil millones y $5 mil millones. Pero su apuesta estard en
Uruguay, Colombia y Pert, explica Gerardo Cood, gerente general
de la empresa.

En Uruguay, se mejorard la infraestructura de Enjoy Conrad
Punta del Este, con inversiones por US$ 220 millones para los pré-
ximos cinco afios. En el segundo semestre de 2016 se iniciard la
construccién de dos torres de 600 nuevas habitaciones, la amplia-
cién del casino, nuevos restaurantes y piscinas.

En Colombia iniciardn operaciones en febrero en el resort Deca-
meron El Islefio, de San Andrés. Si les va bien, Enjoy seguird
abriendo casinos en otros resort Decameron en Colombia y Pert.

http://www.litoralpress.cl
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Entel: 4G en Chile y renovacion

de toda la red de Perti

Un plan de inversiones por
US$ 2.100 millones para 2015-
2017 tiene la firma de teleco-
municaciones Entel. Segtin
Manuel Araya, gerente de Re-
gulacién y Asuntos Corporati-
vos, de ese monto en torno a
US$1.450 millones serdn desti-
nados a la operacién en Chile y
otros US$ 650 millones a Per.
De estos montos, en 2015 se
ejecutaron en Chile alrededor
de US$ 440 millones y US$
240 millones en Peru.

En Chile, los proyectos mds
importantes son el despliegue
ligado a la licitacién de la ban-
da de 700 MHz, la instalacién
de 660 estaciones de 4G en to-

do el pafs, asi como la conexion
delocalidades rurales, escuelas
alejadas y zonas remotas.

En Perd, las inversiones se
centran en la renovacion total
de la red y aumento de cober-
tura, destaca Araya. Entel es-
pera que este ejercicio sea “de-
safiante” en el mercado chile-
no, ya que estard operando
parte importante de la red 4G
en banda de 700 MHz, asi co-
mo la tecnologfa LTE.

Para la firma ligada al grupo
Matte, “el principal potencial
de crecimiento sin duda estd en
Perd”. Ahi, Entel tiene el 8%
del mercado y su objetivo es al-
canzar cerca del 30%.

Copec Combustibles opera las estacionede Terpel en Colombia. Es-
tan renovando estas estaciones de servicio que operan con lamarca Altogue.

Copec Combustibles maiitiene inversiones

El gerente general de Copec Combustibles, Lorenzo Gazmuri,
sefiala que las inversiones de la compania en los tres mercados en
que opera —Chile, Colombia y Panamé— se mantendrdn esta-
bles este 2016 y apuntan tanto a crecer en las redes de estaciones
de servicio como a fortalecer la logfstica.

En Chile, la compafifa del grupo Angelini invierte en las plan-
tas maritimas de Caldera, Concdn, y estd ampliando el terminal
de Quinteros. También planean renovar laimagen en 50 estacio-
nes de servicio este afio, un niimero similar a lo realizado en 2015.

En Colombia, donde Copec ya tiene el 45% del mercado, estén
embarcados en la renovacién de las estaciones de servicio, quie
operan con lamarca Altoque. “Es en este mercado donde tenermos
cifradas las més altas expectativas de crecimiento”, dice Gazmuti.

En cuanto a expectativas para el afio en el mercado local, Copec
espera rentabilizar contratos con el sector industrial, como aquel
para abastecer de combustible a Codelco. En el exterior, lametaes

- seguir aumentando en ventas y participacién de mercado.
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Colbiin busca crecer en Chile y Perii e ingresar a Colombia

Chile, Perd y Colombia serdn los focos de la eléctrica Colbun
para 2016. En nuestro pafs, la firma energética de los Matte se-
guird avanzando en la construccién de la hidroeléctrica La Mina,
de 34 megawatts y US$ 130 millones de inversién; también en
2016 reiniciard la tramitacion ambiental de la central de embalse
San Pedro (170 MW), cuyo costo asciende a US$ 650 millones.
Aunque la termoeléctrica Santa Maria II (350 MW) también est4
en el pipeline y tiene todos sus permisos ambientales aprobados,

Besalco: US$ 148 millones
en viviendas, infraestructura
y hasta centrales eléctricas

La constructora Besalco tiene previsto in-
vertir un total de US$ 148 millones, inclu-
yendo la inversién proyectada en el desarro-
llo de proyectos inmobiliarios, por unos US$
110 millones, explica el presidente y princi-
pal accionista de la compaiiia, Victor Bezani-
lla. “Nuestros planes apuntan a una inver-
sién total de aproximadamente US$ 500 mi-
llones en el trienio 2016-2018", agrega.

En el 4rea inmobiliaria, Besalco continua-
ré con nuevas etapas de proyectos que ya se
encuentran en desarrollo como Haras de San
Bernardo y Terrazas de Chamisero.

En cuanto a la construccién de obras de
terceros, Bezanilla detalla: “Si se dan condi-
ciones favorables, es posible que demos ini-
cio a la construccién de algunos de los pro-
yectos de generacién hidroeléctrica que te-
nemos en fase de estudio”.

Adelanta que tienen previsto participar en
las licitaciones de concesiones de infraes-
tructura, con la expectativa de obtener al
menos un nuevo contrato en esa drea.

Besalco opera en Perti y Colombia, ademds
de Chile. “Dejando de lado las consideracio-
nes sobre el momento politico en cada uno
de ellos, las economias de los tres paises en
que Besalco opera estdn siendo afectadas ne-
gativamente por el ciclo de bajas de precios
de commodities, por lo que las perspectivas de
corto plazo son similares”, explica el presi-
dente de la constructora. “Ahora bien, a me-
diano plazo creemos que las economias de
Perd y Colombia sostendrén tasas de creci-
miento mayores a las de Chile”, agrega.

¢(Cémo viene el ano? “Vemos un 2016 si-
milar a 2015 en términos de ventas y resulta-
dos, aunque con una composicién algo dis-
tinta”, sefiala Bezanilla, quien detalla que
2016 “serd un poco mejor en el drea de cons-
truccién de obras civiles y edificacidn, lo
mismo que en el drea de servicios de maqui-
narias”. En el negocio inmobiliario, agrega,
considerando que hay un alto nivel de pro-
mesas comprometidas para venta, laempre-
sa espera tener buenos resultados en rela-
cién a sunivel histérico, aunque ligeramen-
te mds bajos que en 2015.

combinacién de ambos.

Colbun atin no define cudndo se iniciard su construccién. Al mis-
mo tiempo, su foco es crecer en Perti y Colombia. En el primero
de estos paises ya compré Fénix Power y analiza entrar en otra
hidroeléctrica. En Colombia, analiza la conveniencia y posibili-
dad de ofertar por el 57% de Isagen, lo que supondria un desem-
bolso de US$ 2.109 millones. En este ultimo proceso, la opcién
que la eléctrica analiza es ir con socios, levantar deuda o una

Hapag Lloyd-CSAV aumenta flota propia

y encarga mas buques

Hapag Lloyd, una de las mayores
navieras del mundo, y CSAV, la ma-
yor naviera latinoamericana, fusio-
naron sus negocios de portacontene-
dores en diciembre de 2014. La em-
presa combinada cuenta con una flota
de 188 naves, opera en 116 paises y
ofrece 122 servicios de transporte en
los cinco continentes.

La empresa planea invertir en nuevos
buques y contenedores en los préximos
dos afos con los recursos obtenidos del
reciente debut en Bolsa y que llegan a

US$ 300 millones.

El afio 2015 parti6 con fuertes inver-
siones, de US$ 800 millones. En abril
de 2015, la compaiifa ordend la cons-
truccién de cinco nuevos buques por-
tacontenedores de 10.500 TEUs de ca-
pacidad, que transitaran principal-
mente en las rutas de Sudamérica. Se
espera que sean entregados entre octu-
bre de 2016 y mayo de 2017.

La compaififa también compré bar-
cos para carga seca y refrigerada, y ad-
quirié —en 2015— 6 mil nuevos conte-
nedores reefer de ultima generacién.
Para este afio la firma estima que los
tréficos este-oeste (rutas de Asia-Nor-
teamérica, Europa-Norteamérica y
Asia-Europa) crecerdn en torno a 5% a
nivel de industria. En los tréficos nor-
te-sur (exportaciones e importaciones
a Sudamérica) prevén un crecimiento
de la industria en torno a 2,5%.

¢(Cémo serd 2016? Tras integrarse
con CSAV, Hapag Lloyd dice: “Vemos
con optimismo el 2016”. Luego de la
fusién, “somos una empresa mejor
preparada para enfrentar los desafios
que nos impone la industria”.

La compafifa agrega que gracias alas
sinergias provenientes de la fusién (es-
timadas en US$ 400 millones anuales)
esperan crecer a pesar del dificil esce-
nario que enfrenta Ja industria naviera.

Sonda invierte 50% mas en mantencion

y busca crecer en activos

La empresa tecnolégica Sonda, fundada
por Andrés Navarro, dispone de US$ 790
millones para invertir para el trienio 2016-
2018. De ese monto, US$ 250 millones se
destinardn a crecimiento organico y otros
US$ 540 millones a adquisiciones. Sin
considerar las compras, la inversién para
crecimiento orgdnico estimada para el afio
2016 es de US$ 75 millones, lo que repre-
senta 50% mds que en 2015.

Segtin explica Rafael Osorio, gerente de
finanzas de la firma, “este plan permitira
continuar desarrollando la estrategia de
crecimiento con rentabilidad, mantenien-
do una sélida posicién financiera y apro-
vechando las oportunidades que presenta
la industria de Tecnologias de la Informa-
cién (TI) en la regién”. A pesar del desfa-

vorable escenario actual de las economias

latinoamericanas, el ejecutivo considera
que hay un promisorio desarrollo en TIL
“En el segmento de servicios TI, se prevé
un crecimiento a tasas anuales del orden
de 9% y en el segmento de Aplicaciones/
Soluciones, del 12%.

El objetivo de Sonda es crecer sobre el
promedio de las industrias donde estd, y
continuar con el proceso de consolidacién
regional, destacando Brasil, Colombia,
México y Chile, sefiala Osorio.

Respecto de la economia, sin duda el pa-
norama no es auspicioso para 2016. Sin
embargo, el ejecutivo estima que Brasil,
Chile y México cuentan con favorables
proyecciones para la industria de las tec-
nologfas de la informacién. “Hay intere-
santes oportunidades de expansién para
Sonda”, concluye Rafael Osorio.



