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Hechos relevantes 2010

» Accidentabilidad: La tasa global de frecuencia de accidentes en 2010 bajé a 2.02, comparado
con 2.42 en 2009. Si bien se continda mejorando, quedan muchas tareas pendientes, pues la
Corporacion lamento 7 accidentes fatales (3 de dotacion propia y 4 de empresas contratistas).

» Gobierno Corporativo: Desde febrero se aplica la nueva Ley de Gobierno Corporativo de
Codelco, que recoge las mejores practicas empresariales en el tema a nivel mundial, le entrega
autonomia para cumplir sus objetivos, adaptando su funcionamiento al de una sociedad anonima.

» Reestructuraciéon de la organizacion: durante el afio se definido y completo la reestructuracion
de la organizacion de la empresa. Se crearon las Vicepresidencias de Operaciones Norte y
Centro Sur; de la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas; se segregaron las divisiones
Chuquicamata y Radomiro Tomic, y se cre0 la division Ministro Hales

 Inversiones y proyectos: Codelco tuvo por cuarto afio consecutivo inversiones récord por
US$ 2.616 millones en la cartera 2010.
» Entraron en operacion en 2010, Explotacion Sulfuros Radomiro Tomic Fase I; Plan de
Desarrollo Andina Fase |y, Pilar Norte (El Teniente). Se puso en marcha Gaby Fase Il.
» Se aprobo el Proyecto Ministro Hales, uno de los cuatro proyectos estructurales de
Codelco y comenz6 su construccion.
* Hubo avances en los estudios de factibilidad de los proyectos Chuquicamata
Subterranea, Nuevo Nivel Mina El Teniente y Desarrollo Andina Fase Il.
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Hechos relevantes 2010

*Colocacion de bono: En octubre, Codelco realizé una emisiéon de bonos internacionales por US$1.000 millones, a 10
afos plazo, a una tasa que es la mas baja obtenida por algiin emisor corporativo latinoamericano en la historia.

*Definicion de nueva politica de financiamiento el Gobierno respaldo la nueva politica de financiamiento de
Investment Grade para Codelco, que conjuga capitalizacion y endeudamiento, preservando una adecuada clasificacion
de riesgo.

*Planes de egreso: Se implementan planes de egreso en todas las divisiones y Casa Matriz de Codelco, en acuerdo
de las dirigencias sindicales. A fines de 2010, alrededor de 2.200 personas se acogieron a los beneficios de estos
planes, que consideraron medidas de retencién del conocimiento en cargos criticos. Del mismo modo se implementé el
cambio de jornada laboral.

*Relaciones laborales: Durante 2010 hubo 8 exitosas negociaciones colectivas en Salvador (roles A, B y Sindicato
Potrerillos) Radomiro Tomic (rol B), Chuquicamata (sindicato minero, rol B), El Teniente (rol A) y Sindicato 1 de
Antofagasta.

*Continuidad de Salvador: El Directorio revirti6é decision de cierre de las operaciones mineras de la Division,
programada inicialmente para diciembre de 2011, por mejores perspectivas del mercado del cobre.
Paralelamente, se aceleré el estudio pre-inversional del proyecto San Antonio.

eImpacto del terremoto: El sismo (febrero) tuvo impactos menores y éstos se relacionaron con la falta de
abastecimiento eléctrico. Hubo pérdidas de produccién estimadas en 11.300 ton de cobre fino y menor generacion
catddica de 2.600 ton, en Divisién Ventanas.

*Rescate 33 mineros en a mina San José: Codelco dispuso de un equipo de mas de 100 personas que colaboraron
desde el inicio del proceso de rescate (5 de agosto — 13 de octubre).
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Tasa de frecuencia de accidentes global enero-diciembre

(Dotacion propia + contratistas)

2010 2009

Codelco Norte 2,56 2,47
Salvador 1,62 2,76
Andina 1,75 1,36
Ventanas 2,86 2,88
El Teniente 1,83 2,33

Gaby 1,73 2,54

Tasa de frecuencia: nimero de accidentes con tiempo perdido por cada 1millén de horas trabajadas
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Estado de Resultados enero-diciembre

Antecedentes Fisicos y Precios

2010 2009.

Ventas de molibdeno - miles de tmf 21 21

Produccion de molibdeno - miles de tmf 22 22
Precio cobre BML (cl/Ib) 342,0 234,2
Precio molibdeno Metals Week (US$/kQ) 33,7 24,5
Tipo de cambio 510 560
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Destinos de las Ventas

(TMF)

2009

2010
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Estado de Resultados enero-diciembre

(Millones de US$)

2010 2009
Ingresos por venta de cobre de minerales propios 13.459 10.297
Costos de venta de cobre de minerales propios -7.191 -5.960
Ganancia bruta en venta de cobre de minerales propios 6.268 4.338
Ganancia bruta en ventas de subproductos y otros 709 557
GANANCIA BRUTA 6.977 4.895
Otros ingresos y gastos -1.482 -1.258
Resultado empresas relacionadas 303 311
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Distribucion de los Excedentes enero-diciembre

(Millones de US$)

2010 2009
Impuesto Ley Reservada N° 13.196 1.311 960
Impuestos a la Renta 2.332 1.637
Impuesto especifico a la mineria 278 177
Ganancia 1.878 1.174
GANANCIA COMPARABLE (*) 4.610 3.139

(*) Equivale a la ganancia que obtendria Codelco aplicando igual tributo que la empresa privada
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Aporte Excedentes enero-diciembre 2010

(Millones de US$)

P- Gaby

6,7% Chuqui
| 28,6%

Ventanas

~\

Teniente -1,5%

27,2%

Andina 3,1% R. Tomic
Salvador
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Produccion de cobre enero-diciembre - propio y filiales

(Miles de toneladas métricas finas)

1.800 -
| — Produccién total mas El Abra:
1.600 2009: 1702 + 80 = 1782 miles de tmf
P 2010: 1689+ 71 = 1760miles de tmf
1.400
1.200 /
1.000 /
800 -
600 /
400
200
0
Chuqui R. Tomic Salvador Andina El Teniente Gaby Codelco El Abra (*)
@ 2010 528 375 76 188 404 117 1.689 71
02009 511 364 65 210 404 148 1.702 80

(*) Proporcion de la produccion en relacion a propiedad de Codelco
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Tipos de costos

Costos Cash

Total
neto a cost
costosy catodos directo

Conceptos incluidos

P gastos C3 c1
Costo de operacion v v v
Gastos no operacionales v v )
Casa Matriz v v i}
Gastos financieros v v )
Depreciaciones y amortizaciones v v -
Homologacion a catodos /TC-RC) (*) - v v
Crédito por subproductos - v v
(*) cargos de tratamiento y refinacion
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Costos Directos enero-diciembre

(Centavos de US$ por libra de cobre)

Remuneraciones 8,0 41,6 33,6
Materiales, Combustibles y Energia 6,6 56,5 49,9
Servicios de Terceros y otros 3,3 28,9 25,6
Gastos Refinacion, Ventas y otros -1,0 5,7 6,7
Crédito Subproductos -5,4 -28,3 -22,9
Variacion 11,5
Principales Variaciones
. Remuneraciones asociadas a precios de cobre y molibdeno
. Efecto IPC, tipo de cambio, IPM USA
. Precios insumos relevantes (energia eléctrica, barril de petréleo,

repuestos)
. Gastos de Refinacion (mejor cartera de productos)
. Mejor crédito subproductos (Molibdeno y otros)
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Costos Codelco enero-diciembre

(Centavos de US$ por libra de cobre)

2010 2009

Homologacion a catodos (TC-RC) 2,4 3,7
Crédito por subproductos -28,3 -22,9

Depreciaciones y amortizaciones -34,2 -27,1
Gastos financieros -7,9 -5,8
Total gastos no operacionales -25,2 -12,9
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Analisis variacion de total costos y gastos

(Centavo de US$ por libra de cobre)

Aumento precio de insumos 1,1
Efecto IPC, tipo de cambio e IPM USA 11,1
Subtotal 12,2
Variables mineras (menores tratamientos de minerales y otros, atenuados por mejores leyes) 2,5
Mayores depreciaciones (IFRS) 7,0
Planes de Retiro y Negociaciones colectivas 14 4

Mayores gastos no operacionales

Diferencia
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Analisis variacion de costos neto a catodos
(Centavo de USS$ por libra de cobre)

Mayores total costos y gastos 39,8
Menor costo de homologacion -1,2
Mayor credito de subproductos -5,4
Variacion 33,1

_ Copyrights © 2010 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. Copyrights © 2010 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.

Conferencia de Prensa | 25 de marzo de 2011

CODELCO



Analisis variacion de cash cost directo C1

(Centavo de USS$ por libra de cobre)

Mayores costos neto a catodos 33,1
Deduccion Depreciaciones y Amortizaciones -7,1
Deduccion Gastos no Operacionales -13,2
Deduccion Gastos Centro Corporativo -1,3
Variacion 11,5
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