NELSON PIZARRO, PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA
MINERA ESTATAL, ENFRENTA LA DIFICIL COYUNTURA:

“Codelco esta

en economia de
guerra, total,
plena y absoluta”

El ejecutivo sefiala que con un precio del cobre de menos
de US$ 2,3, la minera deja de entregar excedentes al fisco.
Anticipa que el 2016 serd peor que este afio, pero estima
que la estatal puede aguantar un ciclo de bajas
cotizaciones hasta 2017.

En inversiones, la idea es potenciar el Distrito Norte,
donde desembolsardn US$ 12 mil millones. El futuro de El
Salvador se definird el afo préximo. « vALERIA 1BARRA



'y

stos son
tropezones, no son cafdas estructurales.
Tranquilein, John Wayne. ;Nolo decfael
ministro de Salud?”. Nelson Pizarro
Contador, presidente ejecutivo de Co-
delco, intenta asf inyectar optimismo en
medio del complejo momento de la in-
dustria minera, golpeada por una
abruptabaja en el precio del cobre —ce-
rré en US$ 2,31 la libra este viernes—,
que llevé a la estatal a reducir sus exce-
dentes en 33% en el semestre, logrando
aportes al fisco de US$ 875 millones.

Codelco no solo es la mayor cuprera
de Chile y del orbe, sino que es también
la empresa que mds dinero entrega a la
caja fiscal.

Pizarro tiene un doble desafio. Ge-
nerar los mayores excedentes posibles
en un mundo que demanda menos co-
bre y con cotizaciones decrecientes, y
al mismo tiempo, enfrentar las inver-
siones mds grandes de la historia de
Codelco, los famosos “proyectos es-
tructurales”, sin los cuales la corpora-
cién no tiene futuro; porque de no ha-
cerse esas obras, el mineral de la esta-
tal no se puede explotar.

El ejecutivo minero —que arrastra
el sobrenombre de “Manos de tijera”,
de su paso previo en la estatal— ha
usado como arma la politica de con-
tencién de costos. Admite que sin esta,
los excedentes serian atin menores.
“Ese plan es nuestra estrella invitada.
Si no lo hubiéramos tenido, el resulta-
do serfa menos de la mitad, solo US$
272 millones de excedentes. Es un
plan excelente”.

Pero la victoria en este ambito puede
ser effmera. En esta entrevista, Nelson
Pizarro admite que con un precio del
cobre de menos de US$ 2,3, Codelco de-
ja de entregar excedentes al fisco, aun-
que sf puede aguantar un ciclo de bajas
cotizaciones hasta 2017.

Y mientras ahorra como en guerra,
debe seguir con inversiones. En este
dmbito, la idea es potenciar el Distrito
Norte, donde desembolsard US$ 12 mil
millones. Algunas primicias de este
plan son en materia de fundiciones: Co-
delco quiere hacerlas de nuevo.

—;Como califica la situacion de Codel-
co, laempresa que da “el sueldo de Chi-
le”?

“La empresa estd plenamente cons-
ciente de que el 2016 es un ano dificil,

duro, y nos hemos planteado una meta
ain mds demandante, que es seguir la
caida del precio con la caida que noso-
tros podamos imprimirles a los costos.
Laclaveaquies el margen: el diferencial
entre el precio de la libra de cobre y el
costo de producirla”.

—E1 2016 serd peor que este?

“S1, porque la ley de cabeza (ley del
mineral) sigue su rumbo decreciente, y
si esta cae 10%, hay que extraer y proce-
sar 10% mds para quedar igual en la
produccién. Y mantener la produccién
es una meta durfsima. Nuestra l6gica es
empatar y compensar este mayor gasto
de procesamiento para acercarnos a los
resultados del 2015".

—~Codelco prevé un cobre del orden de
USS 2,5 la libra en 2016. ;Y si baja mds?
“Hay que seguir apretando”.

—Pero hay un momento en que yano se
uede mds...

“Se puede. Como decia el Padre Hur-
tado, “hasta que duela”. O cortar costos
hasta el hueso, hasta que la cuchilla no
pueda cortar mds. Se puede, siempre se
puede”.

—~Codelco bajd su aporte al fisco en un
momento en que también caen otras
fuentes de ingreso fiscal. ;Ha sentido
presién de parte del Gobierno, del Eje-
cutivo, para entregar mds excendentes?

“Desde luego que sentimos la pre-
sién, y junto a ella sentimos la responsa-
bilidad de defender nuestra contribu-
cién al fisco. Tendriamos que ser muy
insensatos para no reaccionar frente a
esta terrible restriccién que el Estado de
Chile estd enfrentando”.

“Hemos iniciado el proceso de prepa-
racién del presupuesto del afio 2016, y
tenemos las primeras visiones y vamos
a trabajar con el Ministerio de Hacienda
en manejar estos nimeros y desarrollar
estrategias que minimicen tanto como
sea posible el impacto de la caida del
precio. Un centavo menos de precio de
cobre son US$ 36 millones; tenemos
que ver cudnto de esos US$ 36 millones
podemos compensar o mitigar con la
caida de costos. Esa esla pelea. Si el pre-
cio cae, estamos obligados a bajar el cos-
to, hasta un punto en que “hasta aquino
mads llegamos”, v ahi estamos en otro
escenario”.

—Ese punto de “quiebre”, ;cudndo lle-
a?

“Cuando llegamos al punto en que
no hay aguante, la industria enfrenta
otro desafio, porque cerrar una mina es
carisimo. Y, ademads, esta es una coyun-
tura, no es un problema estructural. Po-



dré extenderse este afio, el 2016 y a lo
mejor la mitad de 2017; pero de ahf en
adelante, la curva de demanda superaa
la oferta”.

—¢Puede Codelco aguantar malos pre-
cios hasta el 2017 o mds?

“Creo que si, en Codelco podemos
aguantar hasta US$ 1,4 de costo de caja
(costo directo de operacién) o de US$ 2
en costo neto a cdtodo (que incorpora
depreciaciones, amortizaciones y cos-
tos financieros). Pero en esos niveles no
entregamos excedentes al fisco”.

—¢En qué niveles dejan de aportar?
“Como en niveles, en US$ 2,2 o US$
2,3 por libra. Se debe entender que ese
es un punto, una coyuntura, pero laem-
presa tiene muchos anos por delante.
Serfa una reaccién de corto plazo y la
mineria hay que mirarla a largo plazo”.

—En 2003, la empresa definié no ven-
der parte de la produccién —200 mil
toneladas—, porque estaban bajos los
precios. ;Puede eso volver a ocurrir?
“Yo no descarto ninguna estrategia,
dado el escenario que tengamos que en-
frentar. Pero a mi me parece que el pre-
cio del cobre del préximo afio debiera
gstar en torno a los US$ 2,5, con lo que
estamos sobre el costo de caja y con un
costo neto a citodo atin competitivo”.

—Dado este escenario, jcudl serd final-
mente la capitalizacién de Codelco que
podria hacer Hacienda?

“En eso estamos. Tengo aqui el presu-
puesto preliminar, con condiciones de
borde (marco), como un precio promedio
de US§ 2,5. Iniciamos ahora un proceso
que termina en noviembre. Obviamente,
con una restriccion como la que tenemos,
hay que revisar cudles serdn riuestras ne-
cesidades de financiamiento”.

“La ley de capitalizacién promueve
US$ 4 mil millones en un quinquenio.
Se sabe que esto se constituye de varias
formas: tomando una proporcién de las
utilidades y el resto con apoyo de los
bonos soberanos del pais. Todo eso es
revisable y es parte de la conversacién
con el Ministerio de Hacienda, que re-
cién estd empezando. Estamos trabajan-
do en hacer una promesa responsable,
que impacte los costos de operacién y la
revisién del flujo de inversiones, por-
que las restricciones que tiene Codelco
son no vulnerar el investment grade. Co-
delco tiene una muy buena calificacién
en el mundo financiero, tiene una ‘AA’
y no la vamos a perder”.

—;Cudnto mds se pueden endeudar sin
perder la “AA"?
“Lo vamos a definir en las préximas

semanas y se va a anunciar a fines de
septiembre”.

—Se habla de hasta los US$ 10 mil mi-
llones...
“Es un célculo un poco optimista”.

“Ya hay una reduccién
de la dotacion proyectada
para 2016”

. —¢En donde ven mds espacio para cor-

tar ineficiencias?

“En el uso de los recursos, materiales,
continuidad de marcha, mantenciones
preventivas, en uso efectivo del tiempo”.

—¢En qué divisiones estin mejor y en
cudles peor?

“Hay algunas que estdn varios pasos
mds adelante, yo destaco El Teniente.
En las divisiones mds nuevas es mds fé-
cil: Ministro Hales, Gaby y Radomiro
Tomic (RT). Chuquicamata es una mina
de100 afios, y no hay nada mds dificil en
una actividad humana que cambiar cos-
tumbres adquiridas por la repeticién
histérica”.

—¢Estd Codelco en economia de gue-
rra?

“Codelco estd en economifa de guerra
total, plena y absoluta. Y dando sefales
a toda la organizacién. Por ejemplo, el
directorio y el nivel superior se congela-
ron el sueldo. Esa es una sefial impor-

ante para el resto de la organizacion”.

—¢Es un guifio a los trabajadores para
que no demanden bonos millonarios en
las negociaciones colectivas?
“Entiendo que nuestros trabajadores
estdn bien ubicados en la realidad de la
empresa. Ellos la conocen. Y sobre los
bonos, veremos lo que ellos demandan,
pero es claro que nuestros mdrgenes de
negociacién reflejan la coyuntura”.

—¢Vienen planes de retiro y desvincu-
laciones?

“Hay planes de retiro vigente y hay
otros planes que estdn recién operando.
Esperamos que en todos logremos las
metas esperadas”.

—S8i no se cumplen los planes de retiro,
que son voluntarios, ;va a haber despi-
dos? :

“Es una decisién del directorio. Co-
mo administracién, veremos caso a caso
si lo planteamos. No puedo descartar
ninguna alternativa”.

—;Y si la situacién del 2016 es mds cri-
tica?

“Nos juntaremos para buscar la si-
guiente accién”.

“Sentimos la presion,
y junto a ella sentimos
la responsabilidad de
defender nuestra
contribucion al fisco.
Tendriamos que ser
muy insensatos para
no reaccionar frente a
esta terrible
restriccion que el
Estado de Chile esta
enfrentando”.

“Estamos trabajando
en hacer una
promesa responsable
a Hacienda, que
impacte los costos de
operacion y la
revision del flujo de
inversiones, porque
las restricciones que

tiene Codelco son no
vulnerar el
investment grade”.

“En mis casi 50 afios
en la mineria,
muchas veces he
interactuado con
dirigentes, no solo del
PC, sino de otros
partidos. Pero yo
nunca habia visto este
nivel de violencia”.
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“Se puede y se debe operar Salvador con dotaciones

drasticamente inferiores a las actuales”

EN EL DISTRITO
NORTE, Codelco
invertird US$ 12
mil millones en
10 anos.

Codelco lleva adelante un plan
deinversiones de mas de US$ 23
mil millones en los Ilamados
"proyectos estructurales”, que
son clave para su continuidad
como principal productor de co-
bre del mundo. Se hacen, porque
estan en un grado de avance tal,
que es mas caro detenerlos y,
ademds, porque si no se ejecu-
tan, la corporacion baja drama-
ticamente la produccién. Nelson
Pizarro decidié darle un nuevo
foco a este programa y uno de
sus puntos altos es el Distrito
Norte, donde esta el yacimiento
mas antiguo de Codelco, Chugqui-
camata. También vienen cam-
bios en El Salvador, que vera dis-
minuir drasticamente su dota-
cion; en las fundiciones, que se
quieren hacer todas de nuevo, y
en Andina, gue reduce sus inver-
siones a la mitad.

—éCudles son los planes con-
cretos para el Norte?
"Queremos transformar todo el
Distrito Norte y le queremos me-
ter USS$ 12 mil millones en diez
anos. £En qué? En una mina subte-
rranea moderna y automatizada
en Chuqui; otros US$ 1.000 millo-
nes en optimizar la fundicién de

Chuqui y adaptar la refineria para
procesar los catodos; invertir en
una tecnologia que minimice el
uso del agua y llevar agua desala-
da a las faenas. Es un cambio bru-
tal en el Distrito Norte, en RT,
Gaby, Ministro Hales, Chuqui”.

—¢Eso implica incrementar el
plan de inversiones?

"No, pero es hacerlo distinto.
Con esto tendremos una ciudad
como Calama con un 90% menos
de material particulado, vamos a
operar con agua desalada (Plan-
ta en Tocopilla), vamos a tener
mejoras y ahorros energéticos.
Le estamos cambiamos el pelo al
distrito”.

—El viernes anuncié la reformu-
lacién de Andina. Es uno de los
proyectos mas caros, de largo
aiiento y que tiene la oposicién
de comunidades. Ademas, el
proyecto de ley de glaciares que
estd en el Congreso puede afec-
tarlo. éSe va atrasar Andina?

"No. La idea es hacer algo posi-
ble. Uno no puede arriesgar US$ 8
mil millones o US$ 10 mil millones
en un proyecto que dure 10 afios,
en el que hay un riesgo alto de que
suba de costo o se atrase”.
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—¢Y en cuanto puede guedar,
finalmente?

"Menos de la mitad (de una in-
version de US$ 8 mil millones)”.

—Y en El Salvador, éestudian
cerrar esta divisién, que les ha
supuesto pérdidas por US$ 580
millones en los tiltimos afios?

"El Salvador esta logrando el
costo caja. Bajo este aiio de un
costode US$ 3 0USS 3,3 por libra,
y su meta es
mantener un
costo de caja que
esta en torno a
US$ 2,5. Con eso
estd en break
even, pagando
sus gastos”.

Una de las de-
cisiones clave en
esta unidad es si
sigue o no. Y la
esperanza esta en Rajo Inca, un
proyecto de continuidad que Co-
delco estudia. "Eso se define el
proximo aiio”, dice Pizarro.

"Hay decisiones quie se estan to-
mando en El Salvador, de manera
de optimizar fuertemente la pro-
ductividad de la division. El cierre
no estd en la mesa hoy; cerrar una
division es cerrarla para siempre,
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porque los costos de cierre no son
abordables en un intermedio y
tampoco en una coyuntura de ba-
jos precios”, afirma.

El cierre de una mina implica
hacerse cargo de los pasivos am-
bientales, de las instalaciones, de
tapar los rajos. El ejecutivo calcula
que cuesta entre US$ 20 mil o
US$ 25 mil por tonelada de cobre
producido, lo que en El Salvador
implica US$ 1.200 millones a US$

1500 millones. En
tanto que "cons-
truir un proyecto
como Rajo Inca
implica una inver-
sion de US$ 3 mil
millones o US$
3.500 millones y
puede generar 150
mil toneladas de
cobre”, detalla. Pa-
ra este ingeniero
resulta "absurdo” cerrar una mina
a ese costo por seis afios para al
cabo de ese periodo hacer otraen
la misma zona y que es su conti-
nuadora.

—¢Cree que este afio El Salva-

dor puede tener excedente?
"Yo creo en la capacidad de cre-

ar riqueza de la gente, y el estado

"CODELCO ESTA EN ECONOMIA DE GUERRA,
TOTAL, PLENA Y ABSOLUTA"

Tamano

de animo de la gente de El Salva-
dor es ese. Pero el conflicto de los
contratistas los afecta en este ani-
mo de perseverar, de salir adelan-
te como entidad rentable”,

"Vamos a hacer cosas en El Sal-
vador, vamos a cambiar de aqui a
fines de afio. Hemos decidido ca-
ducar ciertos contratos y hemos
planteado metas de productivi-
dad para operar la mina. El Salva-
dor tomo la decisién de ser cerra-
do en el afio 2009. Y de ahi para
adelante siguié operando con con-
tratistas. Resulta que el cobre se
dispard y no se cerrd, pero no se
invirtio y se siguié operando con
contratistas. Y esa decision es la
que estamos revisando. Se puede
y se debe operar Salvador con do-
taciones drasticamente inferiores
a las actuales”.

Costos y medio
ambiente, las razones
para hacer nuevas
fundiciones

—¢Es efectivo que en Ventanas
van a construir una nueva fundi-
cion y dejar sin operar la actual
para cumplir la nueva norma de
emisiones?

Tiraje Lectoria
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"No solo en Ventanas... Potreri-
llos, la propia fundicién de Chuqui,
Caletones, que esta en mejor pie.
iPara qué invertir USS 1.500 mi-
llones para dar cumplimiento a
una normativa que no va a durar
mucho y no ir al salto final? Es me-
jor dar el salto tecnoldgico que im-
pacte en la captura de gases. Ha-
cer las fundiciones de nuevo es
nuestro deseo, porque creemos
que no es solo un tema ambiental,
sino también de negocios, porque

‘las nuevas son mas eficientes y

productivas. Es muy dificil parar y
parchar una instalacién de 60
afos”.

La actual norma de fundiciones
estipula una captura de emisiones
de 95% al 2017, pero el maximo
ejecutivo de Codelco cree que en
poco tiempo mas la norma queda-
ra obsoleta y se pedira elevar ese
limite a 98% o0 99%. "Por eso, es
mejor hacer la inversion de una
vez", sefiala. "Pero eso pasa por lo-
grar con la autoridad una poster-
gacion en las fechas planteadas en
las nuevas regulaciones ambien-
tales en dos o tres afios (desde
2019 en adelante)". Si todo eso se
logra, "Ventanas podria tener me-
nos carga y pasar mineral a otras
fundiciones”.
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“Hay una violencia que no vi
nunca antes en este Chile querido”

Este jueves 27 de agosto se rompié la
tregua en la movilizacion de los subcontra-
tistas. Tras unas semanas de dialogo entre
las empresas y sus trabajadores contratis-
tas mas Codelco, los dirigentes acusaron a
la minera estatal de incumplir el protocolo.
Nelson Pizarro explica que ello no era asi y
que desde el inicio la corporacion dijo que
no iba a entregar ningtin bono de fin de
conflicto, pero que si estaba dispuesta a
mejoras ligadas a productividad. "No esta-
mos dispuestos a este doble estandar”, se-
fialé Pizarro, aclarando que por ello Codel-
co se retird de la mesa de negociacién.
Ahora el ejecutivo espera "una reflexién
profunda de la Confederacion de Trabaja-
dores del Cobre (CTC), que permita reto-
mar estas conversaciones".

De paso, Pizarro reitera el limite de la
estatal: "No vamos a entregar bonos de fin
de conflicto. Eso es definitivo”.

—¢Es la esperanza del bono lo que acti-
va el movimiento?

"A mijuicio, si. Y lo he tenido claro desde
el principio”.

—Pero en un conflicto anterior (2008)
se entrego un bono...

"Ha habido precedentes, pero eso cam-
hig".

—¢éHan tomado palco las empresas con-
tratistas en este conflicto?

"No en esta oportunidad. Aqui han esta-
do presentes, sentadas en la mesa de nego-
ciacién, Agema, la Camara Chilena de la
Construccion y las grandes empresas con-
tratistas”.

—En el movimiento de los contratistas
ha tenido un rol preponderante el PC, in-
tegrante de la coalicion de gobierno.
¢Como influyé esto en el conflicto?

"No opino de temas politicos".

—éCree que ese factor politico "incen-
dia" el dialogo? Porque, en esa ldgica, no
importa el acuerdo, importa el conflic-
to. éHay algo asi en este proceso?

"Si, lo hay. Aqui hay un tema bien politi-
co".

—éPuede ser que los contratistas, que
no son mineros tradicionales, estén
siendo instrumentalizados por fuerzas
politicas?

"Si, es posible que haya un componente
de esa naturaleza en este conflicto”.

—<¢Sintieron cierta orfandad del Go-
bierno en esta materia? Porque no se
vio ninguna sefial explicita de apoyo de

La Moneda a la decision de Codelco de
no entregar bonos.

"No, tuvimos una estrecha comunica-
cién con el Ministerio del Interior, estuvi-
mos en estrecha coordinacién en ese mi-
nisterio. Este es un problema de Codelco
que afecta nuestras instalaciones”.

—Como ejecutivo minero, éha tenido
antes negociaciones con dirigentes del
PC? éComo ha sido la relacion?

"En mis casi 50 afios en la mineria,
muchas veces he interactuado con diri-
gentes, no solo del PC, sino de otros par-
tidos. Pero yo nunca habia visto un nivel
de violencia como este, que va fuera de
toda normade convivencia basica, mini-
ma. Usted ve la destruccidn, los incen-
dios, el nivel de agresividad. En reali-
dad, lo que uno espera son minimas cuo-
tas de prudencia y respeto como para
poder establecer mesas de negociacion
y didlogo que faciliten la blisqueda de
soluciones”.

—¢Y a qué atribuye la violencia?

"Miro la sociedad de hoy en Chile y hay
una violencia que no vi nunca antes en este
Chile querido. Es muy complejo, muy deli-
cado, muy triste”.
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