OSCAR LANDERRETCHE, PRESIDENTE DE LA MINERA ESTATAL:

“En una empresa de este
tamaio siempre hay
problemas, pero afirmo
que Codelco no es una
empresa corrupta”

El directorio de la cuprera aprobd cambios al gobierno corporativo: Se
prohiben contratos con centros de estudio ligados a partidos, reclutar a
parientes, y se acufié una nueva categoria, las PEC: Personas Expuestas a
Codelco, para regular vinculos de ejecutivos de la estatal con parientes y
sociedades ligadas a ellos.

También se inicié una auditoria a todos los contratos desde 2006 en adelante,
bajo las presidencias ejecutivas de José Pablo Arellano, Diego Herndndez y
Thomas Keller. « vALERIA IBARRA y ANTONIA EYZAGUIRRE
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Resguardos. Oscar Landerretche enfatiza que 10 65 N empresa gu ¢ 2 Corrupcidn graves

e fo podamos
enfrentar con mejaras de gastion y mayor control”.



l1iltimo directorio de
Codelco se extendid hasta bien entrada
la noche de este jueves. Ahi, la mesa di-
rectiva aprobd una serie de normativas
internas para evitar conflictos de inte-
rés, regular la relacién con los politicos,
evitar que la empresa sea “capturada”
por distintos grupos y una baterfa de
medidas anticorrupcion. Aunque Oscar
Landerretche, presidente del directorio,
trabaja en esto desde septiembre de
2014, admite que fueron los casos de pa-
gos a campanas politicas de SOM lo que
hizo que Codelco sumara a su lista de
cambios aquel destinado a regular cé-
mo se contrata y se trata con las Perso-
nas Expuestas Politicamente (PEP).

Landerretche mismo es un PEP, en su
calidad de hijo de un ex ministro de Es-
tado, asf como algunos miembros de su
staff ejecutivo. El fue quien le mencioné
a la Presidenta Bachelet que uno de sus
ministros —el titular de la Secretaria
General de la Presidencia, Jorge Insun-
za— le habfa hecho informes a la em-
presa, tema que incidié en la renuncia
del ahora ex ministro.

En simple, las nuevas normas anun-
ciadas por Codelco este viernes prohi-
ben que la estatal dé dinero a centros de
estudios ligados a partidos politicos;
exige que una contratacién de un PEP
en la empresa sea visada por los niveles
superiores, asf como los contratos con
firmas ligadas a estas personas. La cu-
prera tampoco puede dar financiamien-
to politico de ningtin tipo. Para evitar
que los ejecutivos tengan negocios con
Codelco, se cred la categoria de Perso-
nas Expuestas a Codelco, o PEC, que
tendrdn una vigilancia adicional.

Todo este cambio debe estar listo en
diciembre, con una gerencia a cargo
—de Compliance y Etica— y un presu-
puesto de mds de US$ 300 mil, explica
Landerretche.

—;Cudnto de este cambio se debe al es-
tallido del escdndalo por el financia-
miento ilegal de campaiias?

“Es una mezcla: la abrumadora ma-
yorfa de estas siete normativas nuevas
se venia estudiando desde septiembre,
pero desde enero se sumg la relativa a
los PEP. Tiene que ver con una convic-
cién que tenfamos en el directorio de
que el esténdar, de cara a la ciudadania
en estos temas —probidad, transparen-
cia, conflictos de interés—, habia cam-
biado y también habia cambiado el es-
téndar de la industria”.

—Alguna recomendacién presiden-
cial del equipo politico de La Moneda
para no involucrarse en los PEP?

“Lo que yo he sentido, no solo desde
La Moneda y de la Presidenta, sino que
también de los ministros, particular-
mente del ministro de Hacienda, de la
ministra de Mineria y de los parlamen-
tarios de las comisiones mineras, ha si-
doapoyo en este tema. A todo el mundo
le preocupa que cuando uno haga estas
acciones no se vaya a producir una so-
brerreaccién por el momento politico”.

—¢Cudl es, a su juicio, la medida mds
revolucionaria?

“Aumentar de 70 a dos mil las perso-
nas que declaran intereses y patrimonio,
porque tiene un gran impacto operativo.
No solo es que la gente haga estas decla-
raciones, sino que también se verifiquen
que sean certeras y sirvan para evitar el
conflicto de interés (a través de un softwa-
re que genera alertas). Esa regulacién,
acompariada de otras, como la de mayor
regulacién y control en contratos con
personas relacionadas y conflicto de inte-
reses, hace que sean medidas muy poten-
tes. Y la otra medida revolucionaria es la
relativa a las PEP”.

—¢Por qué es tan revolucionaria?
“Vamos a profundizar la definicién de
PEP, porque esa definicién del mercado
no funciona ni cubre la totalidad de los
aspectos que son relevantes para la com-
pafifa. Codelco opera en lugares donde es
una parte importante de la economia, la
sociedad, la politica y cultura del lugar.
En Salvador, todo es Codelco; en Ranca-
guaeslamitad, y también en Calama, Los
Andes... Para nosotros, la definicién for-
mal de PEP es muy de ‘arriba’. Por ejem-
plo, no estdn en los PEP el candidato per-
dedor de una eleccidn, o el asesor senior
de una campana politica. Hay una serie
de ‘incompletitudes’ en esa definicién.
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Ademds, los directores han querido adi-
cionarle algunas cosas, asf que la aproba-
cién de esta norma quedd pendiente para
unas semanas mas”.

—¢Qué se adiciona?

“Un contrato con una persona PEP se
eleva en términos de su aprobacién, que
va a una instancia de mayor jerarquia. Y
una buena parte de los casos mds delica-
dos, aquellos que involucran a personas
que han tenido mucho seniority politico o
que son contratos muy grandes, llega al
directorio, y este tiene que explicitamen-
te pronunciarse. Un poco como ocurre
con los conflictos de interés, que llegan al
comité de auditoria”.

“Y lo otro es que si alguien o una em-
presa es recomendada por un PEP, he-
reda las regulaciones del PEP”.

—Usted es PEP. Para contratar, por ejem-
plo, como gerente de comunicaciones a
Juan José Tohd (yerno del ex Presidente
Lagos), otro PEP, ;qué se tendria que ha-
ber hecho segtin la nueva normativa?

“Se tendria que haber llevado al di-
rectorio. Hoy, los gerentes se informan
al directorio; ahora tendria que ser
aprobado por el directorio”.

—;Qué pasa con los ejecutivos o direc-
tivo cuyas empresas relacionadas tie-
nen contratos con Codelco?

“Eso no es PEP, eso es conflicto de in-
terés. La normativa de conflicto de inte-
rés también se subié con la normativa
de gobierno corporativo del 2009, pero
ademds estamos incorporando otra de-
finicién, que es el PEC: Persona Expues-
ta a Codelco, Por ejemplo, cuando una
persona es un gerente y hay un primo
que es proveedor”.

“Gran parte de los contratos con PEC
hoy se lleva al directorio. Lo usual es
que hay un gerente aqui y hay en otra
divisién una empresa en la cual es ge-
rente su hermano. Lo que va a pasar es
que eso llega a un comité de auditorfa,
el comité de auditoria lo revisa, mira el
historial, y si ha ocurrido muchas veces,
pregunta por qué, y entonces hace una
recomendacidn al directorio”.

4 HAY PROBLEMAS, PERO AFIRMO QUE CODELCO
NO ES UNA EMPRESA CORRUPTA"

—Y se rechazan?

“Usualmente no se ha rechazado un
contrato como ese en el directorio, por-
que se inhiben aquellos que no pasa-
rian, se evitan el bochorno”.

—Ejecutivos como Daniel Barria (her-
mano de la ex ministra de Salud Sole-
dad Barria) estaban en Codelco y tenfan
una empresa relacionada que le daba
servicios a la misma empresa. ;Qué pa-
sarfa hoy en esta situacién?

“Hoy en dia, estas précticas estdn ex-
presamente reguladas. Los gerentes de
Codelco tienen dedicacién exclusiva,
solo docencia. Pueden tener participa-
cién en una empresa, pero ah{ entra la
normativa de conflicto de interés”.

“Enlos PEC, yo tiendo a sentir que el
vinculo con Codelco juega en contra, es
un héndicap. Yo he visto al comité de
auditorfa realmente decir: ‘;no habré
otro proveedor similar, igual de compe-
titivo?’, y a los proveedores PEP tam-
bién les pasa lo mismo”.

—¢Pero se terminan o no los contratos
con ellos? En Endesa se terminaron...

“Codelco es una empresa enorme, y
antes tenia atin mds peso en la economia
chilena. La proporcién de abogados, in-
genieros comerciales, ingenieros, que son
familiares de, relacionados con y que han
trabajado para Codelco es enorme, gigan-
tesca. No es razonable creer que una
compaiifa como esta nunca va a tener
contratos con personas que alguna vez
ejercieron una funcién ptiblica”.

“En PEP y PEC no podemos hacer co-
mo Codelco la promesa de no tener un
solo contrato con personas politica-
mente expuestas ni expuestas a Codel-
co, con personas que han participado en
la politica chilena o con personas que
son familiares o han tenido una vida la-
boral previa en Codelco. Lo que pode-
mos hacer es garantizar que sean ins-
tancias superiores de la compaiifa las
que tengan en cuenta los riesgos y bene-
ficios de ese contrato, y esto se haga en
forma transparente”.

“La gente no puede contratar a sus fa-
miliares, no se puede. Hasta un segun-
do grado de consanguinidad est4 prohi-
bido. Incluso, discutimos llegar hasta
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un tercer grado de consanguinidad, pero
eso ya puede ser realmente restrictivo”.

—La normativa de los PEC y PEP, ;corre
para todos los contratos o sobre ciertos
montos para arriba?

“Enambos casos hay una tabla. En Co-
delco no hay contrato chico, en realidad.
Pero, incluso, en la normativa actual,
cuando un gerente hace uso de su facul-
tad de asignacién directa, si hay un PEP,
tiene que reportarlo igual”.

—En arfios anteriores hubo pagos a cen-
tros ligados a partidos, como el Centro de
Estudios del Desarrollo (CED) de 1a DC.
¢Se van a contratar asesorias a centros de
estudio?

“Se vana prohibir. Corre para todos los
centros de estudios ligados a partidos po-
liticos”.

—¢E incluso, a organismos con cardcter
técnico como Cieplan o Cesco?

“Cesco no esta vinculado a partidos
politicos, es técnico. Es como Fundacién
Chile, y ahi no estamos siendo muy jus-
tos. Si nos vamos en esa, hasta el gato est4
en un partido politico”.

—Pero Cieplan, ;tendrd o no aportes?

“Se prohiben aportes a centros de estu-
dio ligados directamente a partidos poli-
ticos, porque lo que importa es que mu-
chas veces esas personas participan de las
campanas y el tema es ese”.

“El CED, Libertad y Desarrollo hacen
estudios muy valiosos, existen capacida-
des técnicas que podrian ser valiosas para
distintos tipos de andlisis que se hacen en
la compaiifa. Sin embargo, debido a los
Tiesgos, creemos que es mds transparente,
méds simple para la ciudadania, prescindir
de estos centros de estudios. Ahora, si los
extendemos a todos los centros, es como
matar una mosca con una bazuca”.

—¢Codelco tiene prohibido hacer dona-
ciones politicas?

“Si. Desde la Ley del Gobierno Corpo-
rativo”.

HAY PROBLEMAS, PERO AFIRMO QUE CODELCO
NO ES UNA EMPRESA CORRUPTA"

“No hemos detectado
operaciones que se desvien
del marco legal al cual esta
sujeto Codelco™

A inicios de junio, Codelco respondid a
varios oficios de la Cdmara de Diputados
en los que se pedia informacién sobre
personas y sociedades especificas desde
20086, relativa a contratos que diversas fi-
guras del oficialismo con Codelco. Se so-
licit6 desde ese afio en particular, porque
previamente operd una Comisién Inves-
tigadora que revisé el periodo anterior.
Aunque la politica es entregar la informa-
cién que solicite el Parlamento, no se hard
puiblica la globalidad de los datos, debido
aque hay contratos con cldusulas de con-
fidencialidad, explica Landerretche.

—¢Estdn revisando los contratos con
PEP y PEC de afios anteriores?

“En enero encargué un estudio de au-
ditorfa para ver cudl era la importancia
de las operaciones con PEP y PEC. Me
parecia importante entender la dimen-
sién del tema. Ese andlisis ya estd en sus
fases finales, fueron presentados sus in-
formes preliminares al directorio y ya
dio instrucciones respecto de en cudles
dreas y en cudles tipos de contratos hay
que profundizar”.

—¢Cudl es el resultado?
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“Vamos a actuar en forma responsa-
ble, porque Codelco no es un juguete
para andar haciendo operaciones co-
municacionales contra nadie y a favor
de nadie. En la medida en que tengamos
algo que comunicar, lo haremos. Si el
andlisis nos lleva a que no hay irregula-
ridades, pero hay una dimensién (porla
relevancia del implicado) o una escala
de ese tipo de operaciones (montos), lo
vamos a reportar”.

—¢Qué perfodo abarca la auditoria?
“Estamos seguros de que tenemos la
informacién desde 2009 en adelante,
porque por obligaciones tributarias la
compaiiia estd obligada a guardar la in-
formacién de hace seis afios”.

—¢Y mds atrds?

“Al 2009 es el primer andlisis. El di-
rectorio le instruy6 al auditor que el pe-
riodo previo, entre 2006 (ya que para
atrds esas investigaciones se hicieron) y
2009, donde queda una ventana, ese
periodo va a ser investigado, pero es
una segunda prioridad”.

—¢Se vaarevisar el periodo de José Pa-
blo Arellano, Diego Herndndez y Tho-
mas Keller?

“Claro. Esosf, la prioridad es mirar de
ahora para atrds, porque primero nos
importa mirar a la cara los temas de
nuestro perfodo de gestién. Después,
mas atras. Cada uno de estos analisis es
extremadamente engorroso y cuesta
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mucha plata”.

—Hasta ahora, ;han detectado finan-
ciamiento ilegal o desvio de dinero?

“Hasta el momento, en forma respon-
sable, puedo decir que no hemos detecta-
do operaciones que se desvien del marco
legal al cual estd sujeto Codelco. Esto co-
rre para todos los tipos de andlisis: los que
nos han encargado de la Cémara de Di-
putados, lo que hemos hecho de forma
auténoma; los que hemos hecho como re-
accidn a articulos en los medios, y las de-
nuncias que llegan a través de los canales
de denuncias. Ahora, dicho lo anterior,
también es cierto que estdn haciéndose
muchas investigaciones. Lo que digo es
en forma preliminar”.

—¢Han detectado boletas o facturas
ideolégicamente falsas?

“Hasta el momento, no. Para ser jus-
tos, para el andlisis a ese nivel de pro-
fundidad, hemos priorizado lo de la C4-
mara y lo de la prensa, y es un universo
acotado sobre el que te puedo decir eso.
Respecto al andlisis completo de PEP, lo
que se ha hecho es una cuantificacién
del universo posible de transacciones, y
ahora el directorio le ha dicho al auditor
‘priorice estos analisis para esta catego-
rfa’, que en general tiene que ver con
personas de alto perfil, contratos mds
grandes y de mayor seniority”.

—¢A cudnto ascienden esas transaccio-
nes?

NO ES UNA EMPRESA CORRUPTA"

“No estoy ahora en condiciones de
dar un niimero. Cuando lo tenga, lo va-
mos a comunicar”.

—~Codelco tenia presidentes de la DC
(entre 1990 y 2010), y se decia que esta-
ba cooptada por los partidos de la Con-
certacién. ;Lo ha visto en esta revisién?
“Hay muchas cosas que se dicen que
proceden de una memoria respecto de
Codelco, pero los chilenos tienen que
recordar que hay una ley de gobierno
corporativo que se establecié en 2009,
se implementé en 2010, y tengo que de-
cir que cualquier persona que ha traba-
jado en esta compaiifa sabe que hay un
antes y un después de esa ley. Cualquie-
ra de esos problemas histdricos, con las
regulaciones que existen, ya tiene un
avance enorme. En una empresa de este
tamario, siempre hay problemas; pero
afirmo que Codelco no es una empresa
corrupta. No lo es. No es una empresa
que tenga problemas de corrupcién
graves que no podamos enfrentar con
mejoras de gestién y mayor control”.

—¢Cree que hoy Codelco estd tomada
por algiin partido politico?

“No creo que Codelco esté tomado
por partidos politicos. Por ejemplo, en
lo que respecta al directorio, en el pro-
ceso de designacién de los vicepresi-
dentes y gerentes generales del equipo
de (Nelson) Pizarro, creo que hay solo
una persona que tiene una militancia
conocida. La mayorfa son ‘viejos mine-

ros’. Mds bien prima una cultura de des-
precio a la politica, encuentran que es
algo que se les mete donde no debe. En
términos globales, Codelco es una em-
presa que estd hoy al servicio de sus
duefios, que son todos los chilenos, y
que no estd capturada por intereses es-
peciales. En aquellos casos que existan,
el directorio estd completamente com-
prometido a impedirlos”.

—Cristidn Quinzio (consejero juridico
de Codelco) fue nombrado por Giorgio
Martelli en su declaracién a la fiscalia
como uno de los arquitectos de la es-
tructura financiera de la camparia de
Bachelet. ;Lo va a remover?

“Quinzio estd contratado en Codelco
desde antes del directorio actual. El ha
sido contratado en su cardcter de aboga-
do y como uno de los que mds conocen
el tema minero. Yo tengo una buena
opinién de su trabajo en el tiempo que
ha trabajado conmigo, sabe un montén
de estos temas. Sobre las cosas relacio-
nadas a sus actividades previas, no haré
comentarios, a menos de que se llegue a
la conviccién de que hay una dificultad
que debe abordar la compafifa”.

—¢Qué hardn si lo llaman a declarar en
calidad de imputado?

“Tendriamos que discutirlo, pero no
lo hemos evaluado en el directorio.
Hasta el momento, el desempefio del
consejero juridico dentro de la empresa
ha sido satisfactorio”.
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Cobre: el mercado cree que en dos o tres afios va a empezar a subir

Cadeleo tiene un plan de inversiones histérico, de mas
de US$ 20 mil millones. Y necesita recursos, parte de los
cuales los suministra Hacienda a través de la capitaliza-
cion de excedentes. Una etapa del proceso se cierra este
martes, cuando Hacienda defina la entrega de parte de
los recursos bajo el cargo de retencion de utilidades. Lue-
go viene la capitalizacién como tal, donde la firma pedira
entre US$ 800 millones y US$ 1000 millones.

—dHacienda les va a otorgar lo que estin solicitando?
“Es algo que tiene que decidir Hacienda".

—Si no les dan, {que opciones tienen?

"Siempre evaluamos la pertinencia de la estrategia
que esta haciendo Codelco con condiciones cambiantes,
pera no tenemos ninguna informacion que nos induzca a

pensar que hay un cambio mayor. La ley es muy clara,
Codelco va reportando la evolucion de sus proyectos de
inversion y Hacienda va haciéndose un juicio de cuanto
de la capitalizacién comprometida es pertinente, dado el
avance de los proyectos y la necesidad que ven en los
tiempos mas inmediatus"

—Enel casode que no les entregaran todos los recur-
sos, élo financiarian con mas deuda?

"Codelco tiene tres formas: recursos internos, deuda y
capitalizacion. A Codelco no le es tan relevante la tempo-
ralidad precisa de |a capitalizacién en términos de meses,
porque desde su punto de vista los escenarios son mas
largos. Si se entrega después o antes, uno lo puede ajus-
tar con bastante facilidad con la politica de financia-
miento. Lo que importa mas es el tema global, y alli no

hay ninguna informacién que pueda dar”.

—En una presentacién en la Camara de Diputados se-
fialaron que tendrian cerca de USS 600 millones me-
nos de excedentes este afio por el precio del cobre.
iPrevén que puedan ser aiin menos?

"Es tan sensible el precio del cobre y los pronosticado-
res se equivocan siempre, Las decisiones de Codelco tie-
nen que ver mds con los escenarios de largo plazo de
ofertay demanda de cobre, y ese escenario se ve mejor”.

—<Subira el valor del cobre el préximo afio?

"No voy a dar mi prondstico, pero puedo decir que el
mercado cree que en los préximos dos o tres aiios se aca-
ban un poco las holguras en la oferta y va a empezar a
subir (el precio)”.
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La proporcion de abogados, ingenieros, ingenieros
comerciales, que son familiares de, relacionados con y que =
han trabajado para Gedeles es enorme, gigantesca. No es 88
razonable creer que una compaiia como esta nuncaia a
lener contratos con personas que alguna vez ejercieron

una funcion piblica”.

SITUACION DE CRISTIAN QUINZIO, LIGADO A GIORGIO MARTELLI:

“Yo tengo una buena opinién de su trabajo en el tiempo
que ha trabajado conmigo, sabe un montén de estos temas.
Sobre las cosas relacionadas a sus actividades previas, no
haré comentarios, a menos de que se llegue a la conviceion
de que hay una dificultad que debe abordar la compaiia”.

"No creo que Godeleg esté tomado por partidos politicos.

En el proceso de designacion de los vicepresidentes y

gerentes generales del equipo de (Nelson) Pizarro, ereo

que hay solo una persona que tiene una militancia 4
conocida. La mayoria son ‘viejos mineros’. Mas bien priman
una cultura de desprecio a la politica”




