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Thomas Keller: “Sabemos
que estamos al debe.

No hemos cumplido
todas las metas™

UN ANO MAS complejo de lo pre-
supuestado. Asi define Thomas Ke-
ller, presidente ejecutivo de Codel-
co, lo quele ha tocado vivir al inte-
rior de la productora de cobre més
grande del mundo. Y no es para
menos, si en los primeros nueve
meses del afio los excedentes de la
principal empresa del pais cayeron
22%, totalizando US$ 2.672 millo-
nes, el monto mas bajo desde 2009.

Esta baja se explica por el menor
precio del cobre, que disminuy6 7%

El presidente ejecutivo de Codelco reconoce que fueron demasiado ook o g
exigentes en las metas que se trazaron para 2013. Asegura, también, que minerales que vende la estatal, como

. . . R el molibdeno, la plata y el oro. En
por el cambio en la tendencia en el precio del cobre se terminaron los fanto. su produccion {otal llego a
niveles historicos de excedentes que la minera entregaba al Fisco. Ao i it o Tt g

70 mil toneladas adicionales que
Texto: CAROLINA PIZARRO MAUREIRA Fotografias: ANDRES PEREZ entregd Anglo American y por el

»» Thomas Keller estima que en el mercado del cobre se seguird viendo una alta volatilidad en el precio del cobre dte 2014.
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mejor resultado de El Teniente. Ke-
ller reconoce que, comparada con
2012, la produccién de las divisio-
nes de Codelco estdn en linea con el
afio pasado, pero que son mads ba-
jas que las del presupuesto 2013, el
que, dice, fue demasiado exigente.
Pero, asujuicio, notodasson ma-
las noticias. Esta administracién,
afirma, logré un punto de inflexién
en costos. E incluso apuesta a que se
le podria “ganar” al alza registrada
en 2012, en que lleg6 a US$ 1,635
por libra. Pese a este avance, el eje-
cutivo sincera el futuro de la esta-
tal eindica que el pais deberd acos-
tumbrarse a niveles de excedentes
mucho ma4s bajos que los registra-
dos en los tltimos cinco anos.
A qué se deben los menores exce-
dentes de Codelco este afio?
Sabiamos que este afio serfa dificil,
porque las leyes del mineral siguen
bajandoy atin tenemos operaciones
con algunas vulnerabilidades, que
existirdn en la medida en que noim-
plementemos todos los proyectos
que tenemos en carpeta. Ademds,
hemos tenido un menor precio del
cobre comparado con 2012 y bajos
precios de nuestros subproductos,
en particular molibdeno.
Si ya sabian que este afio no ten-
drian el aporte de Anglo American,
Zpor qué no se actué con antelacion
para tener un mejor resultado?
Los resultados, excluyendo el tema
de Anglo, en relacién con otras em-
presas que no estdn en un escena-

rio de aumento de produccién como
Codelco, se comparan favorable-
mente como variacion porcentual.
Estamos hablando que los resulta-
dos, excluyendo el efecto de Anglo
American, es 20% mas bajo en el
caso nuestro. Estamos dentro del
mercado. Pero ha sido un afio difi-
cily eso estd bastante claro.

{Qué pasa con la produccién de
las divisiones de Codelco?

La produccién estard muy cerca de
la cifra del afio pasado (1,647 millo-
nes de toneladas). Estamos alinea-
dos con la produccién de 2012, aun-
que esto estd sujeto alo que estd pa-
sando en Chuquicamata con la
paralizacién de la fundicién. Esta-
mos evaluando los impactos.

Los trabajadores dicen que estin
bajo el presupuesto. ;Las metas se
ajustaron?

Los presupuestos no se ajustan.
Sihemos tenido dificultades para
cumplir con el presupuesto dise-
fiado para este afio, porque era
muy agresivo y muy exigente.
Efectivamente, eso no se va a cum-
plir. Sin perjuicio de eso, y a pesar
delas dificultades, estamos alcan-
zando niveles de produccién muy
similares a los de 2012 en las ope-
raciones propias. Sin embargo,
nuestra participacién en los nego-
cios que hemos hecho en el pasa-
do -como Anglo American Sur y E1
Abra- nos ayuda a elevar la pro-
duccion de este afio, la que estara
por sobre 1,7 millones de tonela-
das de cobre. En 2014 esperamos
seguir aumentando, aunque en
forma leve, ya que ingresa el apor-
te de Ministro Hales (200 mil to-
neladas de cobre en régimen).
Dado el buen desempefio de Los
Bronces y El Abra, ;hay una espe-
cie de relajo productivo?

Esos aportes ratifican que esas ope-
raciones fueron un buen negocio
para Codelco. Puedo asegurar que
no hay ningun relajo en ninguna
operacién de Codelco. Estamos tra-
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bajando full time, ya que tenemos
muchos desafios. La organizacién
estd estresada, porque el tiempo es
muy exigente y los desafios, muy
grandes.

(Cuil es el foco de ese trabajo?
Los costos. Todo este tema implica
una mirada critica de nuestras ope-
raciones de manera permanente.
Hablar de relajono es adecuado. En
1a préctica hemos sido exitosos pre-
cisamente en los temas que necesi-
tan de mds disciplina y enfoque: el
programa de contencién de costos.
Nadie niega que Codelco ha sufri-
do un deterioro en su competitivi-
dad, porque las leyes van decayen-
do, los activos son antiguos y ha ha-
bido una subinversién que hace
vulnerables nuestras operaciones.
Pero tenemos iniciativas concretas
para hacernos cargo de esos desa-
fios. Y enesto, los proyectos estruc-
turales son una parte muy impor-
tante de esta estrategia de revertir la
pérdida de competitividad.

Si se estd haciendo la pega?

En el tema de costos, no comenza-
mos a improvisar este afio. La pér-
dida de competitividad la tenia-
mos clara desde 2010 y ese afio em-
pezamos a disefiar una estrategia.
Estas iniciativas tienen sus dindmi-
cas en el tiempo. Acd hubo que
cambiar contratos, volver a licitar.
La contencién de costos no es algo
que se fija por decreto. Hubo traba-
jo, sudor y lagrimas para alcanzar
estos resultados.

Pero pese a tener un diagnéstico
desde 2010, igual se perdié compe-
titividad...

Es que sino hubiésemos tomado las
medidas que tomamos, hubiese ha-
bido mas impacto en la competiti-
vidad.

El ministro de Mineria valoré la
rebaja en los costos, pero dijo que
esa caida debe reflejarse en los re-
sultados.

Desconozco esas palabras. Yo me
reporto al directorio y, en ese con-
texto, puedo decir responsablemen-
te que nuestras cifras de costos se-
rdn incluso mejor que lo que habia-
mos comprometido con nuestro
directorio.

Podrin sobrepasar la meta de US$
400 millones en rebaja de costos?
Estoy seguro que vamos a cumplir
la meta.

(Eldirectorio estd conforme conla
labor que ha desempeiiado?

No voy a hablar en nombre del di-
rectorio. Lo que diré es que el pro-
grama de contencién de costos com-
prometidos con el directorio se ha
ido cumpliendo. Ahora, hay otros
aspectos en que estamos al debe. Eso
es asi. En ninguna de las divisiones
hemos cumplido las exigentes me-
tas que nos impusimos.

Gestién

Hay alguna autocritica del direc-
torio en materia de gesti6n?

Por supuesto que hay un tema de
gestiéon. No hemos podido hacernos
cargo de todas las vulnerabilidades
que tenemos como operacion. Este
afio nos pusimos metas muy exi-
gentes y algunas de ellas no las he-
mos cumplido, porque no hemos
podido desarrollar todas las inicia-
tivas en la oportunidad y conla ce-
leridad que nos habiamos propues-
to. Eso es evidente.

¢Cuiles son esos puntos al debe?
Cada division tiene sus problemas.
Esun ctiimulo de temas distintos en
cada divisién. Uno de los problemas
mads serios que hemos tenido fue el
impacto del accidente fatal en Ra-
domiro Tomic, en marzo. También
hubo varios problemas laborales.
Nada de eso estaba contemplado en
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el presupuesto.

En Andina la produccion est4 bajo
lo presupuestado.

No voy a discutir el presupuesto por
la prensa. Porque en el presupues-
to se fijan metas muy exigentes. Al
hacer la comparacién respecto de
2012, en Andina y otras divisiones
estamos en linea.

(Cémo vendrin los costos en 2014?
En energia, gran parte del suminis-
tro eléctrico de las operaciones que
estdn en el centro-sur, que durante
2012y 2013 estuvieron expuestas a
costo marginal -que reflejan el va-
lor de las transacciones del dia-
ahora estard indexado al costo de ge-
nerar con carbon, que es mas bara-
to. Ahora bien, igual quedara un
remanente expuesto al marginal,
pero eso desaparece en 2015. E1 2014
serd un mejor afo.

¢Cudl es la meta de contencién de
costos para 2014?

La cifra es similar a la de este afio.
Enlos costos hemos avanzado y eso
es un bueno para la perspectiva de
largo plazo. Hemos sido testigo de
un punto de inflexién en materia de
costos, de un cambio de trayectoria,
donde ya no s6lo hay una estabili-
zacién respecto dell afio pasado,
sino que estamos viendo que pode-
mos ganarle al 2012.

Con estos avances, ;jse esperaria
una mayor capitalizacién de parte
del Estado el 2014?

Elaumento de costos ha sido un fe-
némeno que ha afectado a toda la
industria mineray Codelco ha teni-
do una trayectoria de costos que no
es distinta de otras compaiias. Por
eso se ha implementado una poli-
tica agresiva de contencién de cos-
tos. Ademds, los proyectos estruc-
turales también son iniciativas que
permiten reducir los costos en el lar-
go plazo. Estos proyectos también
van a contribuir a mejorar la com-
petitividad de Codelco.

Se ajust6 el plan de inversiones
para el préximo afio?

No ha habido un impacto atin en el
plan de inversiones. Pero, nuestra
capacidad de implementar los pro-
yectos estructurales pasa primero
por despejar el tema de financia-
miento y despejar el tema de la ca-
pitalizacion.

Podria ajustarse?

Eso dependerd. En 2014 tenemos
que tomar decisiones respectode la
fase de sulfuros de Radomiro Tomic
(US$ 5.400 millones) y la fase sub-
terrdnea de Chuquicamata (US$
4.200 millones). Podrian tener un
ajuste en la medida en que no con-
temos con el financiamiento ade-
cuado.

(Qué les parece la preocupacién
que ha manifestado la candidata de
1a Nueva Mayoria y suidea de ver en
marzo una nueva forma para capi-
talizar la empresa?

Celebramos toda iniciativa y toda
idea que contribuya a concretar el
plan de financiamiento para que
Codelco lleve a cabo sus proyectos
estructurales. Este es un tema pais
que nos interesa a todos.

También hay preocupacion por la
caida en los excedentes que se vis-
lumbra para los préximos afios.
¢Eso serd asi?

Lo que vemos para los préximos
afos son niveles de excedentes in-
feriores a los del afio pasado, pero
fundamentalmente porque los nive-
les de precio de cobre son inferio-
res alos que hemos tenido en los ul-
timos cinco afios. Eso, obviamente,
implica que necesariamente los ni-
veles de excedentes de Codelco van
a ser menores que los histdricos de

los tltimos cuatro o cinco afios.
.Se podria mantener en el futuro
cercano a los niveles de este afio?
Mantener los niveles de excedentes
de este afio es un buen desafio. Pero
el precio del cobre es el elemento que
definird lo que ocurra con nuestros
excedentes. Esperamos que la situa-
cién de costos siga ddndose bien y,
por ese lado, no esperamos sorpre-
sas. En tanto, la produccién comen-
zard a subir en algo el proximo afio.
Lo importante es que el pais reco-
nozca que no sélo Codelco, sino que
también la mineria privada, a tra-
vés de su aporte en el pago de im-
Ppuestos, estd pasando por un perio-
do mias restrictivo comparado con
los ultimos cinco afios. Aligual que
Codelco, las mineras privadas han
sufrido elimpacto de menores pre-
cios y también se enfrentan a nivel
de excedentes y de aporte de la mi-
neria privada al Fisco menor.
¢ No perjudica eso las expectativas
sociales que se tienen para los pré-
ximos cuatro afios?
Nuestra labor parte por asegurar
que mantendremos nuestra compe-
titividad de costos, que enfrentamos
con coraje los problemas, por ejem-
plo, en Chuqui, e implica ademds
desarrollar los proyectos estructu-
rales de acuerdo al itinerario.
Sélo de eso nos hacemos cargo. La
mejor forma para que Codelco con-
tribuya al Estado de Chile para el de-
sarrollo de sus programas sociales,
esdando respuesta a estos temas. @

Una decision relevante deben
tomar el directorio de Codelcoy
el Estado chileno en 2014 para
materializar el plandeinversio-
nesdelaestatal. Setratade los
recursosnecesarios paraavan-
zarenlaconstrucciénde Chuqui
Subterranea, proyecto que re-
quiere de US$ 4.200 miillones.
Ladecisién, explicaThomas Ke-
ller, se debe acordar en los pri-
meros meses del préximo afio.
Vital paraobteneresos recursos
es garantizar que la iniciativa
serarentable.

Uno de los problemas que hoy
enfrentalaadministraciénesla
demoraenlaejecuciéndelplan
de egresos que la Corporacién
incluy6 en su negociacién co-
lectiva de diciembre de 2012,
donde se pact6 desvincular a
unos 2.100 trabajadores hacia
2017. Esto, con el fin de rebajar
los costos laborales de la divi-
sién, los mas altos de todo Co-
delco. “Claramente la falta de
avance de algunos temas en
Chuquicamata nos complica
desde unpuntodevistade com-
prometer los fondos para ese
proyecto”, dice Keller. Agrega
que sibien estan dispuestos al
dialogo para lograr acuerdo, no
pondran sobre la mesa temas
relacionados con elnegocio mi-
nero comoimpulsarunproyec-
to (Quetena) que no tiene las
condiciones paraque searenta-
ble.”Nopodemos haceresoyno
lo vamos a hacer”, dice. Ante
estas dificultades, Keller recono-
ce que existe “tension” en el

| yacimiento que estaen Calama.
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EL PEOR ARO

“2013 hasido elafiomas
difidl, porque enfrentamos
menores predos del cobre
ytodaviatenemos
impactos enlos costos”.

MENORES EXCEDENTES
“Vlemos que paralos
préximos aiios, los
niveles de excedentes
de Codelco seran
inferioresalos de2012".

MENOR COMPE VIDAD
“Codelco sufrio un
deteriorodesu
diagndstico erade2010".

MEJOR ESCENARIO
"En2014nosdebeg1‘air
mejor. La produccion
aumentaray los costos
mejorc_n_a“npormenor

exposicion al costo
marginal”.
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