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»» En el primer
trimestre, ninguna de las
operaciones, salvo

Ventanas, tiene niimeros
T0jOS. FOTO: PATRICIO FUENTES

Codelco logra detener
escalada de los costos
durante primer trimestre

» El presidente ejecutivo Thomas » Dijo que plan de inversion de 2013
Keller explicé que nivel serd bajé en US$ 500 millones y que
menor respecto del récord que negocian con Endesa suministro

alcanzaron a fines de 2012. de energia para Salvador.
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Constanza Pérez-Cueto

Los costos de Codelco ya lle-
garonasupeak. Asilo asegu-
ra el presidente ejecutivo de
la minera, Thomas Keller,
quien explica que en el pri-
mer trimestre lograron con-
trolar la escalada de gastos.
Dehecho, en 2012, lamano
de obra, los insumos y el va-
lor por extraer el mineral su-
Ibieron, generando que el cos-
todirecto -de produccién me-
nosdepreciacionesy amorti-
zaciones, y gastosdelas ofici-
nas centrales- alcanzara un
récord de US$1,63,lo quere-
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fleja un alza de 57% respecto
de 2010. En tanto, el costo to-
tal creci6 41,9% en 2012, tras
superar US$ 2,4 por libra.
Keller dice que Codelco estd
en mejor pie y que si bien
los costos del primer trimes-
tre fueron mayores que los
del mismo lapso de 2012, son
menoresal anotado en el al-
timo cuarto del afio pasado.
Ademds, apuesta a que el
alza de costos ya alcanzd su
peak. “Deberia mantenerse
la tendencia del primer tri-
mestre. No deberiamos te-
ner mas alzas de costos rele-
vantes. Pero depende de lo

que ocurra con la energia.
Hay que recordar que tene-
mos una vulnerabilidad en el
cortoplazo enloquerestade
2013y 2014”.

Esto, a raiz de que las ope-
raciones que dependen del
Sistema Interconectado Cen-
tral (SIC) estdn expuestas al
costo marginal (valor al que
se transa diariamente la
energia). Desde 2015 eso se
revierte. Las faenas quedarin
sujetas al valor general de
energia eléctrica con base a
carbdn, que es més bajo. Por
eso esperan un quiebre de
trayectoria muy importante.
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Keller agrega que a marzo
no tuvieron operaciones ex-
tractivas de cobre con pérdi-
das, en circunstancias que
en 2012, Chuquicamatay Sal-
vador tuvieron un resultado
negativo. Esto responde al
aumento de la produccion
en algunas faenasyalplande
contencion de gastos que es-
tan implementando.

Elplan de control de costos
se enfoca en tres dreas: me-
jor uso de activos, mejores
contratos y mayor producti-
vidad, a través de la optimi-
zacion de contratos con ter-
ceros. Ademads, estdn bus-
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cando opciones para acceder
aenergia barata. Entre ellas,
estdnnegociando con Ende-
sa para que suministre ener-
gia a la Divisién Salvador, lo
que mejoraria la viabilidad
de esa operacion. Actual-
mente, Codelco trabaja en
identificar oportunidades de
desarrollo a m4s largo plazo
para Salvador, luego que en
2010 decidio revertir la deci-
sion de cerrar esa faena.

Endesa tiene una central de
cicloabiertoenbaseagasen
Ia localidad de Taltal, cuya
capacidad alcanza 244,9
MW. El plan de la espafiola
apunta aelevarlacapacidad
de generacién que podria
aprovechar Codelco.

“Enel SICseguimos traba-
jandoy explorando opciones
para bajar costos. Estamos
viendo una alternativa inte-
resante, que es ver cdmo po-
demos usar de mejor forma
la capacidad instalada que
existe para la generacién
eléctricaenbaseagas (...). Es
una posibilidad que estamos
estudiando con Endesa”,
dice Keller, enfatizando que
estdn en etapa preliminar.

Excedentes y precios

Sobre el precio del cobre, Ke-
ller sostiene que habra un
impacto relevante en ingre-
sos, porque el precio del me-
tal bajo casi 10% en los pri-
meros tres meses, respecto

Tamao
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del mismo lapso de 2012:
“Deberiamos esperar una
caida de los excedentes sin
ninguna duda”.

Pese a ello, se confia en los
solidos fundamentos del
mercado. “A Chinalovemos
como un mercado saluda-
ble. La demanda sigue cre-
ciendo”, senala.

Ademsds, nove factible pre-
cios del cobre por debajo de
los costos que tienen los pro-
yectos en el mundo, porque
pondrian en riesgo la capa-
cidad de cubrir la demanda
futura. Segun el ejecutivo,
la gran mayoria de los pro-
yectos no se justifican con
precios menores alrangode
US$ 2,80 a US$ 3 por libra.

Keller también indica que
bajaron en US$ 500 millones
el plan de inversiones 2013,
que inicialmente superarian
los US$ 5.000 millones. Esto,
araizdeque partedelos gas-
tos serdn postergados para
2014. Asegura que la caida
no serelaciona con cambios
en proyectos. “Lamenor in-
version responde a una re-
vision del ritmo en el cual se
gastardn esos recursos, mas
que una revision o elimina-
cién de proyectos”, sostiene.
Afnade que las inversiones
de 2013 se financiardn con
recursos propios, unos US$
2.000 millones, y mayor en-
deudamiento y capitaliza-
cién del Estado.®
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“No deberiamos

tener mds alzas de
costos relevantes. Pero
depende de lo que
ocurra con la energia”.

“Precio del cobre

va a tender cada vez
mas a alinearse con la
cotizacion viable para
los proyectos”.

“Deberiamos

esperar una caida de
los excedentes, sin
ninguna duda”.

Thomas Keller

Presidente ejecutivo de Codelco.
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