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TRES DE LAS MAYORES MINERAS DEL MUNDO:

Anglo American, Antofagasta
Minerals y Codelco analizan
impacto de la baja del cobre,
altos costos mineros y efecto
del ano politico

No ven un desplome en el valor del metal rojo, pero opinan que el pafs debe aumentar la
,
productividad, cuidar su ambiente de negocios y tener reglas claras. « VALERTA IBARRA y MIGUEL CONCHA
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urante casi un
afo la relacidn entre estos tres
ejecutivos no fue del todo armé-
nica. La compleja operacién pa-
ra lograr el 49% de la ex Dispu-
tada de Las Condes impactd en
los danimos. Pero cuando John
Mackenzie, presidente de la di-
visién de cobre de Anglo Ameri-
can; Thomas Keller, presidente
ejecutivo de Codelco, y Diego
Herndndez, presidente de Anto-
fagasta Minerals y antes CEO de
la estatal, se encontraron, convo-
cados por “El Mercurio”, la afa-
bilidad se hizo presente. Entre
ellos incluso bromearon por el
mal momento de Codelco, dada
la negativa del Gobierno a la ca-
pitalizacidn de utilidades de la
estatal; los vaivenes del precio
del cobre v los problemas de cos-
tos de la industria.

Hasta se dieron tiempo para
chanzas, como cuando se les
preguntd por una eventual re-
forma tributaria y Keller respon-
di¢ “jPor lo menos un problema
que no tengo! [Todo lo damos al
fisco!”, dijo, desatando las risas
de la concurrencia.

Mackenzie, Keller y Herndn-
dez manejan tres compaiifas cu-
yo valor en conjunto supera
US$ 100 mil millones y estdn
entre las mineras mds grandes
del mundo.

Aunque la trayectoria del me-
tal rojo les inquieta, no entran en
pénico: “Todos proyectamos
precios de mediano y largo pla-
70 que sean necesarios para ins-
talar nuevos proyectos. Sile pre-
guntasa los analistas, vas a tener
precios que van entrelos US$ 2,7
y los US$ 3,5 la libra. Ahora, la
trayectoria de cémo llegas a eso
estd llena de sorpresas”, sefial$
el maximo ejecutivo de la mine-
ra estatal.

“Creo que puede haber volati-
lidad en el corto plazo. Pero en el
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mediano y largo plazo es la ofer-
ta y demanda la que define la
tendencia en el precio”, comple-
mentd Herndndez.
“Paranosotros, el futuro delos
fundamentos del cobre son muy
buenos a mediado y largo pla-
z0”, agregé Mackenzie. Explicé
que la mayorfa de los analistas
dicen que en el futuro China no
puede mantener estos niveles de
crecimiento, pero aunque esos
niveles de crecimiento sean mias
pequefios, es tal el tamafio y las
necesidades de china, que la de-
manda por cobre continuard.

Proyectos menos caros

Una buena noticia que expre-
saron los ejecutivos mineros es
que estdn bajando los costos de
la construccién v en donde se ha
notado es en los proyectos.

“Ya hemos visto el peak (en el
encarecimiento de las inversio-
nes nuevas) por la ralentizacidn
de la demanda”, dice Keller,
quien precisa que “el primer as-
pecto donde se verifica este fe-
némeno es en la ingenieria, don-
de claramente los costos han ba-
jado y de manera notable”.

Otro efecto, precisé Herndn-
dez, es que lamano de obra vuel-
ve a ser de zonas mineras, con
trabajadores habitualmente la-
boran en la actividad. Con el bo-
om del cobre se produjo una mi-
gracién de trabajadores no espe-
cializados hacia el norte. “Hoy
td tienes gente de Constitucién
que trabaja del norte, hay gente
de Lumaco que los fueron a bus-
car y siguen trabajando en la mi-
neria y no se cambian de lugar,
tienen su hogar en el sur y hacen
7 por 7 (una semana de trabajo
por una semana de descanso)”.

Eso permite que exista una li-
nea aérea como la de Sinami
(Sindicato de Montaje Industrial
de la minerfa) o de otras que lle-
van trabajadores a la minerfa.
“Es la respuesta a una situacién
de mercado bien objetiva de
gente que se esta trasladando
por condiciones de demanda
desde sus hogares, que estan
mucho mds lejos de las faenas
mineras”, detallé Keller.
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Costo laboral: se lleg6 al punto peak en cuanto a bonos millonarios

La mineria tiene sindicatos fuer-
tes. Con el precio del cobre en alza,
las negociaciones colectivas se vol-
vieron mas tensas y muchas veces
culminaban en bonos millonarios
de término de conflicto, que bor-
deaban los $20 millones. El proble-
ma es que mientras "las leyes del
mineral —cuanto cobre hay por to-
nelada extraida— estan bajando,
los costos laborales han subido mu-
cho en los lltimos afios”, sefiala
John C, de Anglo American.

Asi, explica, "si excluimos el
impacto de la ley del mineral, la
productividad laboral en los dlti-
mos 10 afios subié mas o menos
30%, pero los costos laborales

aumentaron mas de 80%".

John Mackenzie enfatiza que no
es que en los costos laborales no se
trata de que los costos laborales
disminuyan, sino que la idea es que
la productividad suba. ¢Y cémo?
"Tenemos un gran desafio en tér-
minos de uso de tecnologia, uso de
mejor entrenamiento, mejor lide-
razgo en las organizaciones para
asegurar incrementos en producti-
vidad para alinear y superar a
nuestros competidores en otros
paises como Canada o como Aus-
tralia, donde los niveles de produc-
tividad son mas altos”.

Enesto el vaivén a la haja del co-
bre esta ayudando. Diego Hernan-

dez dice que el costo de la mano de
obra “estd en el peak y a corto y
mediano plazo el costo de la mano
de obra no va a seguir subiendo”.
¢Fin de los bonos millonarios, en-
tonces? "No creo que la tendencia
sea a seguir subiendo (en bonos
mas altos), porque hay incertidum-
bre en el mercado. Y va a llegar un
momento en que la empresa no va
a poder pagar esos bonos no masy
van atener que bajar”, dice el timo-
nel de la minera del grupo Luksic.
Esto también incide en que las
negociaciones colectivas de las mi-
neras se adelanten. "Una negocia-
cién anticipada es mas facil hacerla
porque no hay presiones de tiempo

si es que hay voluntad de las partes
de poder cerrar. Ahora, posible-
mente los sindicatos también ven
que el futuro es un poco incierto y
es preferible negociar ahora”, opi-
na Diego Hernandez.

"La negociacién antocipada
también permite limpiar un poco
el ambiente laboral cuando hay
temas pendientes que estan ten-
sionando las relaciones”, agrega
Keller.

Y, para Mackenzie, este meca-
nismo “da mas tiempo para buscar
un ganar-ganar. Con las presiones
de un periodo para negociacion le-
gal no tienes suficiente tiempo pa-
ra descubrir esas oportunidades”.
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“Si antes mirabamos el precio del cobre para saber
como estaba la salud de la economia, hoy miramos el costo marginal de la energia”

Un verdaderc dolor de cabeza y un pro-
blema sin solucién inmediata. Eso es la ener-
gia para el sector minero: pone en riesgo las
inversiones a futuro porque no hay un sumi-
nistro seguro y a precios competitivos.

Tan grave es que, como dice el presidente
de Antofagasta Minerals, "si antes miraba-
mos el precio del cobre todos los dias para
saber cémo estaba la salud de la economia,
hoy miramos el costo marginal de la ener-
gia"."Y varias veces al dia", afiade su homé-
logo de Codelco.

£Qué tanto les afecta? "Hoy estamos pa-
gando como promedio en la industria en el
SIC (Sistema Interconectado Central, que
va de Chiloé a Taltal) y en SING (Sistema
del Norte Grande) un precio tres veces mas
alto que en la década de los 90 y tres veces
més alto de lo que pagan nuestros competi-
dores. Esa es la magnitud del desafio”, dice
Thomas Keller.

“Necesitamos un plan de suministro de
energia para el futuro a costos competiti-
VoS, ya que sin esa certeza no podemos in-

vertir los US$ 1000 millones en proyectos
grandes”, agrega John Mackenzie, presi-
dente del area cobre de Anglo American.

Si bien en el Norte Grande, los ejecutivos
coinciden en que todavia hay precios razo-
nables, la situacién se estrecha en la medida
que se desarrollen nuevos proyectos.

Pero es en el SIC donde el tema es bas-
tante complejo para todos los players. "Yo
no sé qué va a pasar cuando se tengan que
renovar todos los contratos con las distri-
buidoras. El generador a su vez le complica
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tomar riesgos a precio fijo y hoy lo que te
ofrecen es el costo marginal. No se ve una
solucién al corto plazo y en el mediano plazo
habrd que ver. Todo pasa por tener un par-
que generador mas competitivo y eso no se
esta viendo por el freno de los proyectos an-
te las demandas sociales”, explica Keller.
El presidente de Antofagasta Minerals
propone “buscar un mecanismo para que se
construyan los proyectos (eléctricos)... to-
dos quieren tener energia, pero nadie quiere
tener una central en su regién o comuna”.

Necesitamos un plan de suministro de energfa para el futuro a costos competitivos, ya que sin esa certeza no podemos invertir”.

Por ello, sefiala, “hay que buscar localizacio-
nes que afecten a pocas comunidades y el
Estado es el que tiene que definir dénde”. Y
plantea "un incentivo para las comunas que
tienen plantas eléctricas o si no nadie las va
a querer”.

Hernandez afiade que tras afios de ausen-
cia en la agenda ptiblica, por lo menos hoy el
temaenergético estd en el debate. "Hay preo-
cupacién por la oferta de energia, pero no por
su costo o la competitividad.. la discusién ha
avanzado, pero las soluciones no", sentencia.

JOHN MACKENZIE

PRESIDENTE DE COBRE DE ANGLO AMERICAN
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“Chile durante los tiltimos 30 afios ha sido un
de los mejores lugares para invertir.
Obviamente, como en muchos paises hay que
mejorar la distribucion (de la riqueza) entre la
poblacion, pero el modelo en general es muy
bueno y tenemos mucha confianza en Chile”.

JOHN MACKENZIE,
PRESIDENTE DE COBRE DE ANGLO AMERICAN

DIEGO HERNANDEZ,

- DEANTOFAGASTAMINERAL:SVE)EB;{%RU LUKSIC

“A nadie le gusta que le aumenten los
impuestos Pero a diferencia de otras |

T P Y Tamaro

HECTOR YANEZ

HECTOR YANEZ

“Si uno hace un andlisis desde 2008 o
2010, ve que el aumento de costos ha
sido un fenémeno general en toda la
mineria chilena, no es ciertamente
monopolio de Codelco, como algunos
“han tratado de insinuar”.
THOMAS KELLER,

HECTOR YANEZ
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Impuestos: urge mantener
el estatuto de inversion extranjera

Como la gran mineria ha vivido en los tlti-
mos afios dos alzas de impuestos, elevando-
se el royalty o impuesto especifico, hoy valo-
ran que al menos no se esté pensando en un
nuevo tributo sectorial.

“"La minerfa, en general, no esta opinando
mucho en estos temas y a nadie le gusta que
le aumenten los impues-
tos. Pero a diferencia de
otras veces, este es un
tema general que afecta
a todo el pais y todas las
industrias. A diferencia
de otras veces que la pri-
mera reaccion era poner
un royalty a la mineria.

Eso lo he encontrado
muy positivo”, estima
Diego Hernandez.

Larazon de no imponer nuevos impuestos
alaactividad estd, explica este ejecutivo, en
que "no le puede quitar mas o si no seria dis-
pararse enlos pies. Y lo otro que las expecta-
tivas de precio y crecimiento no es la mis-
ma", explica.

El presidente de Antofagasta Minerals es-
tima que “la mineria paga en general fuera
del royalty, mas que el resto de la industria
porque remite dividendos. Algunas veces
puede acumular un poco porque tiene algtin
proyecto, pero si no paga el 35% (impuesto

adicional). Yo creo que a la mineria lo que se
ha anunciado no deberia cambiar la situa-
cion que tiene hoy. El sector paga en general
un 42% de impuesto con el royalty y el im-
puesto a las empresas”.
Lo que si es que "para las mineras es im-
portante que se mantenga el DL 600... Es
una garantfa que los
cambios se hagan de for-
ma mas pausada para
llevar adelante inversio-
nes de largo plazo. Hay
gente que supone que ya
no son necesarias las in-
versiones de largo plazo,
pero hay muchos de no-
sotros que creemos que
si es necesaria y puede
ser distinto el nivel de in-
versiones con DL 600", explica Hernandez.
John Mackenzie, en tanto, agrega que es
muy importante mantener la competitivi-
dad del pais. "Larealidad de las empresas no
son sélo impuestos. Son empleos, los sarvi-
cios complementarios y son gran parte don-
de va el valor de las firmas mineras. Es un
desafio para cualquier pais pensar cémo
agrandar latortay nocémo dividirla. Lo mas
importante hoy es como mejorar la competi-
tividad para nuevas inversiones”, destaca el
ejecutivo.

LAS MINERAS valo-
ran que esta vez no se
esté hablando de un

impuesto especifico
para la industria.

Tamarfo _
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“La mineria no esta
contaminada por el momento politico”

Afio electoral. Marchas estudiantiles casi semanales. Mayor conflictividad social. ¢Como
afecta esto a la principal actividad productiva del pais?

“Tenemos relaciones normales en la mineria, no esta muy contaminada por el momento
politico”, opina Thomas Keller. "Para mi es normal esto, en todos los paises las expectativas
de la poblacién van cambiando con el tiempo”, agrega John Mackenzie.

“Los trabajadores nuestros pertenecen al establishment. Tienen promedio de edad de 40
a 45 afios, son todos de clase media por lo menos desde el punto de vista de ingresos. En
general, tienen condiciones superiores a muchos otros chilenos en cuanto a beneficios de
salud, previsién, becas, etc. No veo nicreo que ellos estén en esta critica, son como elrestode
la clase media chilena”, explica Diego Hernandez.

El presidente de Antofagasta Minerals incluso cree que esta mayor conflictividad social y
el afio electoral influyen poco en las negociaciones colectivas: "Lo que hemos visto en perio-
des anteriores es que el mundo politico no se mete en las negociaciones colectivas... esto es

“entre los sindicatos y las empresas. En huelgas en el pasado, de repente puede aparecer
algtin politico, algtn parlamentario apoyando, pero nunca mostrandose mucho. Y a los sindi-
catos tampoco les gusta mucho que los politicos se involucren™.

“El costo del
financiamiento
esta
aumentando”

Un tema que preocupa es el
costo del financiamiento de los
proyectos. Aunque Antofagas- .
ta Minerals y Anglo American
no tienen grandes iniciativas en
lo inmediato —salvo Encuen-
tros Oxido en la minera de los
Luskic—, Codelco estd mas
complicada por la falta de re-
cursos frescos para hacer fren-
te al mayor programa de inver-
siones de su historia, por casi
US$ 28 mil millones.

"El costo de financiamiento
estd aumentando, pero hasta
cierto punto era esperable. La
tasa de interés en el extranjero,
en los mercados internaciona-
les, ha tenido una tendencia al
alza desde niveles histoérica-
mente bajos”, dice Thomas Ke-
ller, y agrega: "Quizas lo que es
mas preocupante es ver como
ha aumentado el riesgo paisy a
Chile le resta un gran elemento
de competitividad que tenfa-
mos por este frente”.

Por ello, en el caso de que Co-
delco se endeudara, "lo tendria
gue hacer a tasas mas altas que
en el pasado”.

El acceder a un financia-
miento mas caro en un pais con
un riesgo un poco mas alto, “es
un tema que preocupa, porque
sila expectativadel mercado es
que el precio del cobre baje, na-
turalmente que nos va a au-
mentar el costo de financia-
miento aca en Chile”, afiade
Diego Hernandez, de Antofa-
gasta Minerals.

"Hay poca conciencia de
que la reputacion hay que cui-
darlaynoespermanentey es-
ta ganada para siempre, sino
gue hay que mantenerla”, rea-
firma.

El presidente de Codelco
concluye: "Hay que cuidar laga-
[lina de los huevos de cobre”.
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