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THOMAS KELLER, NUEVO PRESIDENTE EJECUTIVO DE CODELCO Y LAS INTENSAS NEGOCIACIONES CON LA INGLESA:

“Un acuerdo aceptable con Anglo
pasa por el reconocimiento de que
tenemos derecho al 49%”

Junto a Diego Herndndez, lideré desde el primer momento del conflicto las negociaciones con la britdnica. Ahora a la
cabeza de la cuprera, sefiala que si en estos 30 dfas no logran un buen negocio para Codelco, “sencillamente vamos a
continuar con el juicio”. + VALERIA IBARRA
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1 préxi-
mo presidente ejecutivo de Co-
delco lo separan cuatro oficinas
y 15 metros de su mentor, amigo,
y jefe por cuatro dfas més, Diego
Herndndez Cabrera, uno de los
profesionales m4s respetados de
la minerfa en Chile y que renun-
cié a capitanear la estatal este
jueves, detonando una verdade-
ra bomba en la industria. “Vol-
vemos a repetir la historia”, dice
Thomas Keller, nuevo timonel
de la estatal a partir del 1° de ju-
nio. El dimitido presidente fue
su jefe en Collahuasi, donde tra-
bajaron cinco afios y cuando
Herndndez se fue, quien lo suce-
did en la presidencia de esa mi-
nera fue Keller.

—¢Se veia venir que seria presi-
dente de Codelco?

“No, fue una sorpresa. Siem-
pre estuvo dentro de las posibili-
dades, especialmente si uno estd
en el cuadro de sucesién, como
era el caso, pero laverdad es que
esto se adelantd un par de afios”.

—¢Quien lo convencid de venir
a Codelco? ;Herndndez?

“Me atrajo el poder incorpo-
rarme a una ernpresa como Co-
delco, que es un orgullo no me-
nor para cualquier chileno, es
como jugar en la Seleccién, y por
otra parte, el proyecto particular
de Diego me interesaba mucho.
Y no me equivoqué: todo lo que
se ha logrado bajo su liderazgo
ha sido tremendamente impor-
tantey ha sido un privilegio para
mf haber contribuido a la refor-
mulacién estratégica de la com-
pafifa hecha por é1”.

—Herndndez se fue por dife-
rencias con el directorio. ;Se
siente bien empoderado en este
nuevo rol?

“Absolutamente. Acd hay una
apuesta total a la continuidad de
lo que se ha venido trabajando
en estos dos afios. La estrategia
que Diego Herndndez ided para
Codelco sigue plenamente vi-
gente conmigo. El directorio ha
sido muy claro en que su estrate-
gia estd plenamente vigente y el
mandato que tengo yo es conti-
nuar realizando el trabajo en la
misma linea en la cual la venia
haciendo él. Mi nombramiento
lo entiendo claramente como un
mandato de la continuidad y asi
me siento cémodo también”.
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—Pero desde el directorio se ha
dicho que Herndndez queria
mids autonomia. jUsted quiere
md4s o menos libertad?

“Hay un proceso de ajuste
que necesariamente tiene que
vivir una compafifa en la cual
se ha instaurado un nuevo go-
bierno corporativo hace muy
poco tiempo. Ha habido un
proceso de afiate, donde todos
han tenido que aprender un po-
co cémo trabajar en conjunto,
yo creo que todo el mundo tie-
ne que sacar las lecciones de es-
te periodo”.

—El directorio deberia darle
m4s libertad al CEO?

“No se trata de darle més...
Ac4, cada uno tiene que cumplir
su rol. Tiene que haber un sano
entendimiento entre todas las
partes de cudles son los roles del
directorio y cudl es elrol del pre-
sidente ejecutivo. Y yo no tengo
mayores dificultades en enten-
der cudl es ese rol”.

Factor Anglo American

—El presidente del directo-
rio, Gerardo Jofré, dijo que lare-
nuncia de Herndndez no fue
oportuna por la negociacién con
Anglo...

“A lo mejor no era el mejor
momento, pero jcudndo lo es?
La discusién con Anglo se puede
extender por cuatro afios si no
llegamos a un acuerdo. Tampo-
co €l va a postergar su decisién
por afios sélo para resolver el te-
ma con Anglo”.

—¢No cambia la estrategia de
cara a Anglo?

“Aquf, como en el resto de las
cosas relativas a esta empresa,
todos los chilenos pueden tener
la mds absoluta tranquilidad de
que en todos los elementos que
configuran la estrategia de Co-
delco hay una continuidad abso-
luta y estoy muy al tanto de to-
dos los pormenores del negocio
con Anglo. He tenido un activo
rolen el disefio estratégico de es-
te negocio, en particular del fi-
nanciamiento, conozco muy en
detalle toda la transaccién y
quiero decirle a todos los chile-
nos de que no tenemos otro obje-
tivo en estas negociaciones que
vamos a llevar adelante en estos
30 dias que hacer un buen nego-
cio para Codelco y sino lo pode-
mos hacer, sencillamente vamos

a continuar con el juicio”.

—¢Cree que lo ganarian?
“Por supuesto. Tenemos un
buen caso”.

—¢Por qué negocian entonces?

“Porque siempre un buen
acuerdo es mejor que un buen
juicio. Pero un mal arreglo no es
un trade off aceptable”.

—¢E149% sigue siendo su obje-
tivo?

“Nuestro objetivo sigue sien-
do lograr un acuerdo que sea
aceptable para Codelco y eso pa-
sa por el reconocimiento (de par-
te de Anglo) de que tenemos de-
recho al 49% (de los activos de la
ex Disputada)”.

Sus planes en Codelco

—¢Cual serd su sello?

“8i Juan Pablo Arellano fue el
artifice del nuevo gobierno cor-
porativo de Codelco, Diego
(Hernéndez) reformuld la estra-
tegia global de la compafifa y
reorientd la empresa para que
ésta siga creciendo y mantenga

su preeminencia en el mercado
mundial. Mi impronta ojal4 sea
no sdlo consolidar a Codelco co-
mo la compafifa productora de
cobre més grande sino que se
distinga en el mundo por sus al-
tosniveles de eficiencia, compe-
titividad y productividad”.

—¢Qué va a pasar cuando en
2012 y 2013 baje la produccién
de Codelco? ;Dejard de ser la
mayor cuprera?

“Nuestras cifras nos indican
qllE no. Vam 05 a mantener nues-
tro sitial. Tenemos una situacién
privilegiada en materia de reser-
vas y tenemos el deber de desa-
rrollar esa riqueza en beneficio
de todos los chilenos para los
préximos 40 o 50 afios o més”.

—En el largo plazo, jpuede ser
Codelco una empresa global en
operaciones?

“Ese es el principio orientador
de Codelco International: con-
vertirnos en un jugador global
en minerfa met4lica, apalancén-
donos con nuestrabase, que es el
cobre. Este afio se va a terminar

de esbozar el concepto de Codel-
co International, el plan de nego-
cios, y se sometera al directorio
en el segundo semestre”.

—¢Brasil, Colombia y Ecuador
son las prioridades?

“51, y enlamedida que identi-
fiquemos oportunidades, podria
ser México, donde tuvimos pre-
sencia. Tampoco queremos res-
tarnos en el futuro de estar pre-
sentes en otros continentes”.

—A laluz de esta inestabilidad
en Europa, jse van a reevaluar
los proyectos de Codelco?
“Todos los proyectos de Co-
delco se revaldan constante-
mente. Los proyectos estructu-
rales son proyectos muy buenos
y ciertamente la materializacién
de ellos no estd en tela de juicio”.

—¢Le gustaria que Codelco tu-
viera participacién de privados?

“No es un tema que me preo-
cupa, no es un tema que me ocu-
pa. La administracién no opina
de ese tema, ése es un tema del
duefio”.
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“Si la norma es exigente, cerrariamos Ventanas”

Una norma clave en un momento complejo. El Mi-
nisterio de Medio Ambiente estd elaborando una nue-
va ley sobre fundiciones justo cuando Codelco y otras
empresas de la bahfa de Ventanas han sido sindicadas
como responsables de episodios de intoxicacién de ni-
fios en la Escuela de La Greda.

—¢Creen que se le ha cargado la mano a Codelco
en la bahfa de Ventanas?

"Por supuesto que se nos ha cargado la mano y ha
sido injusto porque ése es un polo industrial, hay va-
rias empresas allfy no se han reconocido todos los es-
fuerzos que ha hecho la compafifa en mejorar su de-
sempefio, aunque somos conscientes de que tenemos
que seguir mejorando. Es mds, se nos acusa sin bases.
Nosotros paramos en febrero y marzo, 30 dfas, y se
dieron niveles de excedenciasin que nosotros estuvié-

ramos operando. Nos sentimos maltratados”.

=—Si la normativa de fundiciones es muy exigente,
évan a cerrarlas?

"Por supuesto. Si sale una norma que nos signifique
invertir recursos en forma no rentable, nuestra res-
ponsabilidad frente a todos los chilenos es gastar bien
las lucas”.

—<¢Pararfan aunque eso implique que queda toda
Ia fundicién en manos de China?

"Tiene ventajas estratégicas tener fundiciones. Se-
guimos apostando a que si bien la nueva normativa
serd mds exigente, se va a ubicar en niveles que haga
sentido comercial continuar con la operacién de fundi-
ci6én y refinerfa. Ya empezamos a desarrollar los pla-
nes de inversién, que ascienden a US$ 800 millones”.

13,1x7,2


http://www.litoralpress.cl

Fecha ___Fuente _______________pa_ai

EL MERCURIO - (STGO-CHILE) 4 5 "UN ACUERDO ACEPTABLE CON ANGLO PASA POR EL
RECONOCIMIENTO DE QUE TENEMOS DERECHO AL 49%" PARTE 04

27/05/2012

de

Litoralpress Media

El directorio ha sido muy claro
en que la estrategia que Diego
le dio a la compaiiia sigue
plenamente vigente y que el
mandato que tengo yo es
continuar realizando el trabajo
en la misma linea en la cual él
la venia haciendo”.

Informacidén

“Nuestro objetivo sigue siendo
lograr un acuerdo que sea
aceptable para Codelco y eso
pasa por el reconocimiento (de
parte de Anglo American) de
que tenemos derecho al 49%
(de los activos de la ex
Disputada)”.

“Acd, cada uno tiene que
cumplir su rol. Tiene que
haber un sano entendimiento
entre todas las partes sobre
cudles son los roles del
directorio y cuales los del
presidente ejecutivo. Y yo no
tengo mayores dificultades en
entender cuél es ese rol”.
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