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DIEGO HERNANDEZ, en pugna con Anglo
“Nos tiene bastante frustrados”

El pleito contra la minera britanica es
uno de los puntos dlgidos del 2011 para
el timonel de Codelco. En la calle la
gente le da apoyo, lo cual también trae

responsabilidades, asegura. QUE LD “INDIGNG” EN 2011

. . : ‘2 “Una serie de acciones que
Tras los episodios de contaminacion en e e
La Greda la empresa ha importancia media, pero en

conjunto pueden debilitar la
ley de gobiemo corporativo
de Codelco. Hay mucha mas
gente atacando que
aportando. No sélo aca,
también en el pais”.

invertidoUS$ 30 millones.

Por Pamela Ziiiiga Q.

En minerfa uno siempre privilegia el
largo plazo y no puede comprometer
eso por el corto plazo. Acd hay una
actitud muy agresiva y muy extrema,
sobre todo de parte de Mitsubishi.

CESAR SILVA.


http://www.litoralpress.cl

30/12/2011

LA SEGUNDA (STGO-CHILE) 38 8

http://www.litoralpress.cl

FRUSTRADOS" PARTE 02

ste 2011 fue un buen afio para Codel-
co. Vamos a terminar ligeramente
mejor en produccion y bastante me-
jor en excedentes que el afio pasado,
por el mayor precio del cobre”. Con
estas palabras el presidente ejecutivo
de la minera estatal, Diego Herndn-
dez, hace su balance.

En la dltima parte del afio lider6 el du-
ro pleito contra Anglo American por el
49% de 1a ex Disputada. Siente el apo-
yo popular hacia la posicién de Codel-
co, lo cual genera mds responsabilida-
des, advierte: “Mucha gente enla calle
se me acerca a mostrar su apoyo. Me
dicen: ‘vamos, no hay que aflojar’ y
cosas asf”.

—¢Esperaban un conflicto tan ar-
duo con Anglo?

—La negativa de Anglo estaba dentro
de las posibilidades, pero con poca
probabilidad. Yo considero que esto ha
sido muy agresivo. En minerfa uno
siempre privilegia el largo plazo y no
puede comprometer eso por resultados
en el corto plazo. Acd hay una actitud
muy agresiva y muy extrema, sobre to-
do de parte de Mitsubishi, que es una
empresa japonesa, bastante conserva-
dora y visi6én de largo plazo, porlo que
haber hecho esto es un tanto descon-
certante.

— ¢ Cudnto afecto esta contingencia
a la gestion?

—Este tema nos desvio mucho la aten-

cién y nos tiene bastante frustrados,
porque tenemos el legitimo derecho de
ejercer la opcién y Anglo ha puesto to-
das estas dificultades.

—¢Partiran el afio ejerciendo la
compra?

—Vamos a formalizar el ejerciciode la
opcién en enero por el 49% y proba-
blemente terminemos en tribunales.
Ademas, hay que separar esto de la ad-
ministracién del dfa a dia, dejando aun
equipo que se preocupe exclusivamen-
te, y que la empresa, yo y el comité eje-
cutivo, estemos preocupados de los
planes de inversi6én y produccion.
—¢Esta es la negociacién mas difi-
cil en la que ha participado?

—A1in no hemos negociado nada, no
hay nada firmado...Pero sf, esta es una
negociacion bastante dificil. Haber ar-
mado el financiamiento era un desaffo
importante y lo logramos, y por eso es
mds frustrante que la contraparte no
quiera cumplir con sus compromisos.
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La Greda: “Hemos invertido
US$30 millones”

—Los episodios de contaminacién
que afectan a La Greda se siguen
sumando. ;Qué estdn haciendo pa-
ra detenerlos?
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—Hemos hecho cambios y se pueden
ver las obras. Hemos invertido US$
30 millones ala fecha. Para estos epi-
sodios hay dos explicacio-
nes: uno, la gente esta
mucho mis sensible
y reacciona en
forma mads fuer-
te que antes,
porque hemos
tenido menos
eventos que
hace cinco
afios. Dos, hay
que investigar si
al haber mds emi-
sores en el parque in-
dustrial de Ventanas pue-
de generarse una combinacién
perversa en la combinacién de nues-
tras emisiones (diéxido de azufre) y
la de las termoeléctricas (6xido de ni-
trégeno).
—¢Qué nota le pone al pais en
20112
—El pais se desordend un poco el se-
gundo semestre y eso de alguna ma-
nera nos afecté también. En la medi-
da que en el pafs y en el mundo haya
movilizaciones, todos se sienten con
la obligacién de movilizarse. Chile
estd en una etapa de redescubrimien-
to, de redefinir prioridades, con ex-
pectativas algunas un poco fuera de la
realidad y otras que se justifican. Cre-
ci6 mds ripido que sus instituciones y
tiene que ponerse al dia. Eso nos afec-
ta también a nosotros.
—¢En qué sentido?
—Tenemos dos temas: primero, revi-
sar las oportunidades de participa-
cién para que nuestros empleados se
sientan més participes del Codelco
futuro. Otro tema es el recambio ge-
neracional en forma constante, por-
que necesitamos sumar mds jévenes a
la empresa.
—¢ Cudles son los mayores proyec-
tos para el 20127
—Avanzaremos en iniciativas como
lainternacionalizaci6n, que es clave a
futuro. También queremos materiali-
zar el gjercicio de la opcién por An-
glo Sur y avanzar en los temas duros
de produccién, costos, y proyectos
estructurales, y en temas blandos co-
mo sustentabilidad y cambio de cul-
tura. También somos optimistas del
precio del cobre, pero todos sabemos
que en Europa hay problemas, y espe-
ramos que esto no afecte en forma
importante.
Y si llega a afectar al precio, tenemos
algunas producciones marginales que
son de costo alto que hoy se justifi-
can, pero con un valor més bajo ten-
drfamos que cortar. No son divisiones
completas como Salvador, sino pro-
ducciones més chicas.
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