7,

3 LITORALPRESS

MONITOREO Y ANALISIS DE MEDIO S Grupo Ifat

WWW.LITORALPRESS.CL
La Concepcién 331 - Providencia, Santiago de Chile | Fono: 2354809

CAPITAL STGO-CHILE

19.49x25.38

[ 1

Pag. 54

||| |13.06.2008
11309072-3

[y

77 1 ‘] iLE LLEGO LA HORA A CODELCO?

U ¥ v

7

P4

José Pablo Arellano

odelco no esta

entrampada en las
redes del Estado

centadislosd Pablo

Arellano, con gse ey

tily seneillo v sin as

pavientos que o e

racterian, dice que o

dquiere enfocarse en el
pasado. sinogue en los e de furae de
Codeleo firn que preside desde murzs de
2006, Okey Je decimos, ¥ 1o hademos no
PRIGUE st 10n0 suave nos ablandina, dine
porgue justamente 1 eso thamos: a poner-
lo de frene al documento en el cual una
treintena transversal de expertos perfilaron
un sombrio panorama para b compafita,
advirtienda gue el cuadro se complicard en
caso de no hacer reformas gue apuntalen su
productividid v competiividid, entie las
cuales estd una patencial apertura parcial
de la propicdad,

Sentado relajadaniente en una pequie:
ta sala-de reuniones, enel piso 12 de In
Casa iz de Codeles én Hudrfanos, cadi
fremme o freme con o ministerio del T
bajo, Avellang comienza v enbievisty i
clendo remembwanzas anecdoticas, Cuane
do le preguntamos porel servicio pling
quie o8 el trlbago pablico (en su cas, Bien
reunerado, e afiadimoss,se Janza,

"B 1990 vo fui uno de Jos primeros
en Hegar o Ta e publice en Hacienda,

§4 CAPITAL N 23D

El presidente ejecutivo de la estatal no se crispa ante
nada. Dice que aunque personalmente pueda encontrar
que la apertura a privados tiene virtudes, prefiere ni
tocar el tema porque en el pais no hay consenso sobre
eso. Junto con afirmar que hay en marcha inversiones
sustantivas para el futuro de la empresa, advierte que
las prioridades debieran ser mejorar el gobierno corpo-
rativo y eliminar el 10% a las Fuerzas Armadas.

pongue ingresé a Presupuestos los primes
ros dias de enero, antes de gue asumicra
el gobierno, o redibic de I sdministncion
anterior todos los detatles de Ta gestion del
sector publice, Desde entonces hasta abo-
11 -he tenides s oportunidad de contribiuny
desde distintos lados. Siete afios en Presi
puestos, es v medio én Educacion 'y acd,
desdi ¢ afio 2006, Para nil éste recorti-
dor e sido vna opononidad eximionding:
ria, porgue me ha tocado participar de Ja
asignacion de recursos, it a pedir plata v,
ahora, tener la responsubilidad de aportar
recursos al presupuesto de fa nacion., Ly
verdud es que me da envidin la situacion
del director de Presupuestos, porque en mi
primer aio i Codelen, Te entregimos al
Estado mds que 0d0 1o gue resibi en jos
sicle B que esfuve e e carge. Y en

ko ni petiodiren Codelen, hastanme mids
que lo aportado en los 15 aros previos, en-
e 1940 v 2008

~No.es contradictorio queé éxtd em-
presa gue, como dice, es erecientenionti
relevante estéd ahora en ¢l ofo det huvis
cdn, con noticias que tienen cierto sesgo
negative, comg son un conflivio laborel
¥ la critica constructiva de expertos que
der con wrgentia reformas?

=Son-eosts gue se explican por distn:
tos factores, sunque yo dirlages ok perfo
dos de bonanzay mejores precios son los
de mayor conflictividad, porgue-algunos
sectores guieren serpurte de esos benelis
cios. Lo segundo que ayuda a explicar la
puradofi, o8 que es obvio que haya ks
IHERds, porgue esta s una empresa que
eata mucho sobre el tapete v & o vista de
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“Claramente
intemacionai

la opinion publica. A lo que sumaria que
la prensi, por Io general; toma mas fos as
pestos-que generan polémica.

Oy, pero no s6lo la prensa, Una
treindena de experios de todas fas tene
dencias encendio una luz de alerta con
aprensiones avaladas por ctfvas de com-
petitividad y productividad. ;La viga
maesira (6 suelde de Chile, si gquierv
estid bien asentoda?

Yo divh gque sfesta bien asentadi. Thl
vew it pregunti ex si puede éstar migior,

L onosen, digo gue et Bren ssenta-
do porgue 8 uno compata Codeleo con
cmpresas. pablicas en obrs paries del

19.49x24.91

mundo; particularmente en recursos nalie
nitles o de paises de ingreso medio conw
el nuestro, claramente 68ta ex ung empresa
que destaca internaciomlmente como-una
compaiiia bien gestionada, Por lo demils,
astlodiven los mercndos La empresa end
sujeta g clhsificacion de rissgo, epmir bow
fios o 3 afios plavo, dene soctedades con
pranles Grpresis enel Gunpo enologi
coy nada de eso serfposible S no Tuers
PUrqUE sumos Visios por- los imercados v
fas grandes frmas mundinles como vna
cmnpiesa bien asentad

=Porg el tema es gite se quiere nds.

+SL una slempre quiere sy ese

U ¥ v

=)

Codelco es una empresa que destaca
mente como una compaiiia bien gestionada”

s lo que hace gle desde el prindipio de
esty gostion v de esle poblerno e hava
plantendo hucer mjoras en il plane de
b instinucionalidad. Y 1o digo separando
claritmierte Gus uni cosi el que sea come:
niente hacer mejors ¥ ot iy distinty
altrmar gue estamos e lna situaeion de
fragilidad desde el punip devisty s
tucional. Bs clave set consciente de eso
porque. como digo, sl o weontioen Jas
dlasificadons, los merados v los socios
de nuestios Joid ventiue

=B acuerd; pero td ves el punto
fedular pasa por wn YW 06 pasa-
ria con-exe diagnostica de Codeleo si el

HORED CAPITAL BE
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previo del cobre fuera otro, micho mis
bajo? ¢Se veria todo tan solido o mds
bien aftorarian ciertas debilidades?

shat ortalesn instcionn] de la i
hablo es la que nos hace pensar que es
posible hacer cambios v que podemos
ajustarnos a distintas situiciones de mer
cado. Hoy pasdmes por ted Covuntiura
de precios. alios de los commoditioy en
generdl, entre Jos cuiles estd el cobre, por
cierto, pero donde tambicn estn instmos
muy importantes pars nosotros, como ki
cnergin. Coma todas bk emprosas, eita
mos sufriendo el impacto. sobre nuestrok
COSIOS. SUIE 1 £50 QU Con esIos precios
del cobre, oda T industin estd emipefiada
erhucer proveetos, lo que slevi ofros pre-
cios relevantes, Ademds, hay en este ciso
mayores costos asociados a la apreciicion
cambiaria v al hecho de que nuestios fias
bupadores reciben beneficios variables nsos
chidos aresuliados: los cuales también son
s altos envesta covuntura, B reluinerns
el o es gue hav elementos transitorios
Cros COROs,

~Entonces midamos a Codeleo con
una empresa equivalente y comparable
en este escenario. En este easo, jpasa
bien la pracba Codeloo?

Yo dirfa que st pasamos la prucha,
SEIIANOs nuestng costo neto o citados
estaunas en ef primer cunrtil de empresas.
Es decir, estamos dentro de la cuarty parte
s eficiente dé I Industria ehol mando.
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“Una cosa es que sea conveniente

hacer mejoras y otra

» muy distinta,

afirmar que estamos en una
situacion de fragilidad desde el
punto de vista institucional”

Contodo, creo que al andlisis Babria
queagregar ot elémento gire o8 Tunda-
mental pard dimensionar ¢l tema v
tiene gue ver con lus leyes de nuestros ¥il-
chnientos, que estan pasando POr U pe-
rieder e baja oy fuerte. Bt afip 2008
vamos atener Jas Jeyes mis bajas de la
histortu de Codeleo, o que va directo u la
vena en términos de costos. porque para
producit una misma unidid se necesitn
més recursos, Ahora, no hay que desinic
murse. porque Codeleo es Tnempresa con
HRYOICs reservas ¥ por clerto que estamos
impubsar wi-perfodo de constriceion de
futwo, en el sentido de impulsando in-
VOrsiones sy imporiintes.. Extoes tha
actividad de muy largo plazo. En este
tmento estarmos Hevando adelante pro-
yeetos que de agul al affo 2000 nvokeran
niveles de produceion de mas de 300,000
toneladas de cobre fino al ato, Jas que en
parte reémplazan, pero que también irdn
mtchomis alld. Debecho st semidinos
prosectos ‘conterplados. pam entear on
operacion en la proxima década, lo e
se aclicionard suma muchas veces mis esa
cantidad. Estamos hablando de provectos
estructurales gque se Bacen una vez cady
Shalios o uta vez en by historia, g se uie
e en cida unade las divisiones,

ssComo eudles?

“Por ejemplo, en el casode B Teriente:
anme ¢l agotamiento del aciual nivel mina
sublerrines, se hard-un nueve nivel mina
O en el caso de Chuguicamata, donde se
pasard del rajo ablerw a ki ming subtered-
nea, O envel de Anding, en que habri que
hacer un gran rapo arriba, en la cordillers
de los Andes. Son provectos fandiamenti:
les y que darin fruos en la segunda ntitad
de la proxiag década

~Dado que hay menor ley, gue hay
uit dlza de costos ¥ que estdn usando
PeCHrsos para bivertir, sdivia que las ol

servaciones hechas por los expertos que
elanran por reformas en Codeles son
infustas, sin fundamento?

“Bueno, i hay menor ley, hay menor
productividad, ino es clena? Creo que las
observaciones hay que ponerias en su core
texto v analiear blen oy causas, Ve & son
fendmenos derivades de fa gestion o de T
situacion propia de lnmineria o, por quéno,
sl tienen que ver con las reglas particidares
COR que Opent ikt empresa determinada
Lo, por siemplo, 81 se et de g cone
parifique enfrentadificuliades parser miis
agilen latoma de decisiones o para refener
a profesionates dealfo nivel, Me reficio a
restriceiones que la empresa y que los come
petidores no tenen, Jme emiend?

~Entiendo... ;Entonces?

~Entonces —y como en parte el docu-
menth recoge- 65 efectivo gue podriamos
Iograr mas sk ividramos una institaions:
lelad que nos permitiens sermits dgiles,
tomaralpunos tespos,

A partie de sus argumentos surge
NG preguniu gue quizis ne es. para
nsted, sino gue para-quienes enitivron
exe documento: jlos antores hicieron In
Pega o se tiraron sin tanta buse?

A ver, no-quiero juzgar ¥ me quedo
com que el énfasis de esa propucsts es
avatar en mgiorar v institucionatidad de
la empresa: y pari eso se indica qué cosas
s¢ pueden hacer migior para darle mayor
valor y riguesza.

~Pero convengamos en que el tccio-
wista de Codeleo ey unp complejo v gue
las reformas institucionales pasan por
ung componente polftica iniportante,

oL verdad esogue, s decie nada
VO, Jo gue S ve o que Tas einprosis
pablicas han ido modernizindo sus fiG®
bierna corporativos. Es o quie se ha becho
en Canadd, en Suecia y en Asia, La propia
OCDIE, ese clubyde paises desarrollados al
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el Chile se va o incorporar, ha estable.
i pautin de Coino debi ver el poliern
sotporative de fis erpresas del Batadory
el gobierno ha presentado un provecto en
esitlinea

“Pero lo que se dice es por qué no
se considera Serfamente getiiar como
lo hizo Cardoso en Brasil y poner
Codeleo en la misma liga de Vale y Pe-
trobras, ¥ no dejeriv énla o de PDVS 4
oentrampada en las redes del Esraio,

Yo ne dira e Codeleoies i eime
preseentranipadi en iy redes deb Baad,
clunmente: Extd muy leios deesn Ahon
e clenogue oy ervpresas pablicas e
han Hotado un porcentaiemimoriario de w0
propiedac, pero ese s on ems respecto-del
cuat o hay comenso en Chile y por eso ¢l
gobierno e lo ha puesto en la agenda. Por
e, por b histonas v pargoe Codeloo, on e
minos relativos, o5 mucho nids importanie
parael pais que Videpast Brasil, Uncunbio
Lo 0SC requoriniy de un conselso. iy
arplio gue hoy no exisie. Donde s hay con-
senso ek on rcions of soblerne corporativi
Sestes un past iy importante,

“Otra traba politica puede ser que
al menos un 75% de los chilenos se opo-
e 1 una privatizacion.

~Eso probablemente tiene que vercon

gue e erorme cantidad de chilenos we
el aporte que 1a empresa hace v cree e
puede ser incluso mayor con estas mejoras
institugionales,

Enlo personal, squd plensa sobre
el tema? ;Puede ser mejor hacer flotar
parte de la propiedad que séto reformar
clertos aspectos instituclonales?

Lavgue he dicho que agorta deptio
e das pantis de Jasempresas publicas son
ls mejores pricticas, vs T reforma s fos
gublernos corporativos v también, g se
Bace umtelorma respectoode Ta cual e
parcte que hay consenso, que s eliminar
el W% que pagamos & us Fuerzas Ar
micas. Esas dos cosas Jas pongs antes

corn prioridades que ese ot e, que
personalmente creo que tene aspecios
positivos, pero que en fa medida enque
1o hava consensodno exde shori

-Estd claro que antes de privatizar

B8 CapTAL ME2ID
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“Es efectivo

que podriamos
lograr mas si
tuviéramos una
institucionalidad
que nos
permitiera ser
mas agiles, tomar
algunos riesgos”

hay-que hacer veformay institudioniles
iy complefas,

-No se trta de privatizar, segin en-
tiendo, sino de que haya participacion
minonitavia de privados. Y como digo, yo
datla antes priovidad 4 otros temas: des-
burocratizar, darle flexibilidad 4 la empre-
s poner sl dizsi goblerno corportiva
y reformar la ley reservada que, desde el
pnto de vistide nesocios, crea una situas
cion gue nos pone dificuliades que otras
ernpresas o tepen,

-No me queda otra que plantear
la_signivnte pregunt en un escendrio
ficticio: en caso de gue hubiera parti-
cipacion minoritaria de privados, no
habria potenciales conflictos de interés
enire gstos accionistas y el controlador
queseria ol Extade?

<Podria haberlos, pero no me voy s in-
voluerar en esa discusian que nos distrae,

Demos vielta el exéonario enton.
ces ¥, dada gue Codeleo s 100% estural,
qué habwia_gue hacer ¢on Salvador,
qae e In division de inavores costos, si
Hegara o estrechirse inds ol Hargen v
dejara de serrentable?

“Salvador tiene una particularidad y es
gue el vachmienio cand Hegando ssu dltima
stapa, AB lenemos una operacitn indug
i que s Poreriflogy I Winea de produes
<10 de Jos vacimsientos, que hucia 2011 se
varest sgotir. Hemes estivadosal miximo,
oo seguros de precios, paa o quedar
e s sitwacion Teera de meeado erreaso
de bugu de precios s estamos buscando ab
ternativies, dada su oportancia en la pro-
vini, para cuando se agote en 201

7

<Y €30 s¢ hace con la logica de una
empresa gue busca maximibzar utilidas
des o son otras las consideraciones?

-Las dos cosis, Codeleo es importing.
te pars s provingia v no podemos ser indis
ferentes aeso. Enese marco, loque hemos
hechores coneiliar nuestra responsabilidad
con I provincia y que eso se haga con re-
saltaclos posiives,

Aunque tiene que ver con of pasa-
do, jes rasonable ta esteictura liboral
que encontrd en Codeleo en términos de
trithajadores propios v externos?

-Ese o8 un tema gue también tene
particularidades. Esta es una organiza-
cion que ha cambiado en el iempo, como
también ko han hecho la industria y la mi-
nerias A partir de Tox 80 e ladide una
mayor externalizacion v especiafizacion,
que ha Hevado a depender de otros pres-
taclores pava Bacer ol frabaio, Codelod ve-
nia de un sisteig de bperacion badtante
BULATGUICO, Con CHmpanentos remotos,
donde tode lo proveia la empresa, Fso
cambio a partiv de los 80y hace diteren-
1e & esta compalils de las ofras miipers,
gue partieron con un esquerns diferente.
Diicho eso, hoy estamos en un proceso de
revision, de internalizacion y reorganiza:
cion, producto de que ol modelo requiere
ajustes v parano tener tlessos & ineum-
plimiento de la ley de subcontratacion,
Esta revision es de distinto tipo v, entre
ot cosas, abarci los plazosde Tos cons
tratos, lo que podrfa perniitie o esas et
presas - tener o mejor relacion con sus
trabajndores.

=Par iiltimo, seudnto vale Codelio?

Mo enemos ina estimacion ahora,
aungue puedo decir que e varias veces
cualquier esimacion que se hava heche
e el pusicdo por las condiciones que hay
¥ por las quese prevén. Todo indica, por
lo que se aprecia en China ¢ India, que
esta necesidad de materiales como el cos
bre se shsintendrds. De ahif gue vo 1 vey
w gran potencial o Codeleo v al pais. Eso
hos obliga a todos o cuidar T empresa y
a cuidar que-cando hacemos fecormens
dacianes lo hagames valorandoada gente
que trabajn enella,




