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La Reingenieria de Codelco
que Ejecuta Herandez

® 40% de Ex Edelnor se Vende en Primer @ La dotacion se reduciria en 10%, pues 2.000 ® Diego Hernandez detall6 los desafios que

Semestre de 2010. trabajadores se acogerian a plan de retiro. vienen para cada una de las divisiones.
(Pdgs. 12y 13)
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La Reingenieria de Codelco que Ejecuta Hernandez

Reduccion de un 10% de la dotacién, bajar la edad promedio de la
compaiiia a estandares del sector privado, mayor eficiencia y transparencia
en la estructura organizacional, y llevar adelante un ambicioso plan para
que la produccién no caiga a la mitad en los préximos afios, son algunos

de los desafios del ejecutivo.

rofundos cambios estd ejecutando en

Codelco Diego Heméndez, presidente

ejecutivo de la estatal desde el pasado
19 de mayo. Con més de 37 afios de experien-
cia en el sector minero privado, llegé a la
empresa para llevar a cabo una fuerte reestruc-
turacién, pues segin €l "es lo que se necesita
para que Codelco mantenga su liderazgo y
competitividad en los prdximos afios”.

Uno de los primeros temas que atacé Her-
néndez es el "envejecimiento” en la dotacién
de la compafifa. Para lograr la meta estd ejecu-
tando un Plan de Egreso Voluntario a 3.000
trabajadores de la a, es decir, a un 15%
de los trabajadores, el cual vence el 31 de
diciembre. Sin embargo, Heméndez confiden-
ci6 a ESTRATEGIA que a la fecha "han fir-
mado mds de 1.000 trabajadores, y avanzamos
por una meta del 10%, equivalente a unos
2.000 empleados, lo que seria satisfactorio”.

El ejecutivo también adelant6 que la politica
apunta que uno de cada tres serd reemplazado
—dependiendo de cada divisién de la empresa—,

pues "lo importante es que entre gente nueva
que colabore con sus ideas para mejorar la pro-
ductividad”. Y en esa misma direccién, la
estrategia en materia de recursos humanos
también apuntaria que los cambios que se
hagan a nivel de ejecutivos impliquen que un
20% de ellos vengan de otras empresas para
que traigan "aire fresco”, coment6 una fuente
de la empresa.

De hecho, actualmente el 3% de la dotacién
de Codelco estd en edad de jubilarse. El pro-
medio de edad de la estatal es 48 anos; el 47%
de los trabajadores tiene mds de 50 afios; el
ausentismo laboral y enfermos cronicos afecta
al 21% de la dotacion, y sélo el 5% de ésta
tiene menos de 30 afios. Por el contrario, el
promedio de edad de la industria es de 40
afos. Y aunque Heméndez prefirié no revelar
el costo del plan, Grimaldo Ponce, presidente
del Sindicato de Supervisores de Codelco
Norte, afirmé que la empresa ahorraria
US$1.800 millones, con un costo de unos
US$370 millones.
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Dotacion Codelco 2000-2010

Evolucién Codelco
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La edad promedio del mercado minero nacional es de: 40 afios*

(*): Consejo minero. Fuente: Codelco.
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de deuda mds la amortizacion de la deuda. Fuente: Codelco.
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La Nueva Estructura Divisional y Sus Metas

Pero no sélo a nivel de
recursos humanos son los
cambios que ejecuta Hemén-
dez, sino que también hizo
una nueva estructura divisio-
nal. "Lo que hemos hecho es
tener dos divisiones, Norte y
Centro Sur, una se encarga de
las cuatro del norte y la otra
de las tres divisiones del cen-
tro sur". Y en ese contexto,
explicé que los desafios que
vienen para cada una de ellas.

Codelco Norte

Division Chuquicamata:
Naci6 en 1910, y actualmente
se explotan minerales oxida-
dos a rajo abierto, los cuales
se agotardn en 2014, y dejaria
de aportar 150 mil toneladas
anuales de produccién. Por
tanto, "el desafio es alargar su
vida, y por ello debemos
encontrar reservas adiciona-
les, relixiviar ripios, lixiviar
minerales marginales. Esta-
mos estudiando que el pro-
yecto Quetena (un proyecto
cercano) que tiene oxido,
podria suplir parte de lo que

vamos a perder bombeando
las soluciones de mineral a la
planta de Chuquicamata.
Ademds, saldrdn 6xidos de
Ministro Hales (MH) que
también pueden ayudar.

Tal vez el mds grande de
los desafios es hacer la transi-
cién de rajo abierto a mina
subterrdnea, que mantendré
por dos aiios con una produc-
cién baja a ambas minas, las
cuales serdn abastecidas por
minerales de Radomiro
Tomic.

"La productividad en esta
Divisi6n se ha mantenido, y si
bien hay que revisar las dota-
ciones, eso no basta para ase-
gurar a Codelco un futuro bri-
llante. Son 150 mil toneladas
anuales, es decir, 330 millo-
nes de libras que a US$4,
representan mas de US$1.000
millones que hay que encon-
trar"”,

® Division Radomiro
Tomic (RT): Esta divisién
produce 300 mil toneladas de
cdtodos anuales y en 2017 se

acabardn los 6xidos de cobre
quedando sélo
sulfuros. De
esta manera, s
el desafio es
reemplazar la
planta, lo que
implica cons-
truir una con-
centradora en
2017, con una
inversién de
UsSs$370
millones, que =8
tendrd una
produccién de %
160 mil tone- &
ladas métricas “ -

finas (TMF) anuales. Al
mismo tiempo, se aumentard
la capacidad de la mina, para
poder alimentar el periodo de
baja produccién de Chuquica-
mata, para luego volver su
produccién a la nueva planta
de RT.

® Division Ministro
Hales: El 19 de noviembre de
este ano fue aprobado este
proyecto estructural, que

implica una inversién de
US$2.333 millones para
ponerlo en produccién, la
cual serd de 170 mil (TMF).
Este proyecto considera la
mayor inversién realizada en
la historia de la empresa.

@ Division El Salvador:
Dados los buenos precios, en
febrero de este afio el directo-
rio decidi6 seguir su opera-
cioén, "porque deja utilidades
aun cuando su produccién
estd disminuida (70 mil tone-
ladas anuales)", acoté .

Y en esa direccion
comenté que "vamos a estu-
diar un rajo abierto arriba del
yacimiento. Creemos tener
una reserva de alrededor de
1.000 millo-
" nes de tone-
ladas, con
ley de 0,5%.
Su ejecucién
seria en 2015
y en 2016
aumentaria-
mos su pro-
duccién a
200 mil
toneladas, lo
que la trans-
formaria en
" un proyecto
de clase
mundial. A
esto se suma el proyecto San
Antonio de 6xidos ubicado
en Potrerillos, que aporta 30
mil toneladas por afio".

Codelco Sur

® Divisiéon Ventanas:
"Las actuales tarifas de refine-
ria y fundicién internaciona-
les hacen que esta divisién
esté ligeramente deficitaria.
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Sin embargo, el plan de egre-
SO que estd bastante avanza-
do, y eso en conjunto con el
cambio de jornada, nos ayu-
dard a racionalizar esa opera-
cién. Esperamos que el préxi-
mo afio — si es que los TC/RC
aumentan un poco— en esa
divisién deberiamos estar
equilibrados”, aseveré Her-
ndndez.

® Division Andina: Aqui
se llevo a cabo el proyecto
PDA Fase I, que involucré
una inversién de US$1.120
millones y aumenté la capa-
cidad nominal de la Divi-
sion en 200 mil toneladas

anuales. Ademds, para 2017
estd en carpeta el proyecto
PDA Fase II, cuya inversion
se estima en US$4.390
millones y aportard entre
300 mil y 350 mil toneladas
adicionales al afio.

@ Division El Teniente: El
desafio para Codelco aqui
también estd en el ano 2017
con el proyecto Nuevo Nivel
Mina, que estima una inver-
si6n de US$1.718 millones y
aportard una produccion
anual de 445.000 (TMF).
Este proyecto deberia mante-
ner o subir en un 10% la pro-
duccién de la Division.

B DESAFIO. Chuquicamata es el desafio mas grande, asegurd
Diego Hernandez, presidente ejecutivo de Codelco.

40% de Ex Edelnor se Vende
en Primer Semestre de 2011

Respecto al finandamiento, Diego Hemandez, afimé que “Res-
pecto al financiamiento, Diego Hemandez, afirmé que "Coldelco
necesita alrededor de US$3 mil millones por afio, durante cinco o
seis afios. Entre el 40% y 45% — dependiendo del afio— se finan-
diara con una cantidad equivalente a la amortizacion y deprecia-
cion, que no va con los excedentes, esto equivale a US$1.000
millones y US$1.300 millones al afio”.

Detallé que "el resto se financiara con deuda, créditos y ventas
de activos prescindibles. No tenemos mucho aparte del 40% de
E-CL (ex Edelnor). El proceso de venta va bien, esperamos haberlo
finalizado en la primera mitad del proximo afio”.

Actualmente el 40% de Codelco tiene un valor en bolsa de
US$1.120 millones. GDF Suez tiene un 52,4%, y segin ha tras-
cendido tendria interés en comprar slo una parte de lo que ven-
dera Codelco. Hemandez explico que la venta se hara a través de
una licitacion intemacional.

Respecto al cuestionado uso de derivados bajo las anteriores
administraciones —en los cuales la pérdida podria llegar a
US$4.600 millones—, Hemandez aseverd que "creemos que no es
una buena politica para el futuro”.

En caso de no aprobarse el financiamiento para Codelco, Her-
nandez indico que "tenemos la capacidad para poder endeudar-
nos, aunque en no mas US$9 mil millones en los proximos anos".
De esta forma, podrian venir nuevas colocaciones de bonos, ade-
mas de los US$1.000 millones que se colocaron recientemente
en los mercados intemnacionales.
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Reorganizacion Gerencial: Mas Transparencia y Eficiencia

Una estructura gerencial
mads liviana y eficiente es la
que también estd llevando
adelante Herndndez. Es asi
como eliminé la Vicepresi-
dencia de Control de Gestién
y Excelencia Operacional y la
Vicepresidencia de Division
Codelco Norte. A su vez, creo
la Vicepresidencia de Opera-
ciones Centro Sur y la Vice-
presidencia de Operaciones
Norte.

Otro cambio importante
fue la contratacién de Rodni-
go Toro en la Vicepresidencia
de Comercializacion, ejecuti-
vo que fue vicepresidente
comercial en Collahuasi. En
tanto, en la Vicepresidencia
de Desarrollo y Sustentabili-
dad se cre6 el cargo de con-
sultor principal, que desempe-
fia Edmundo Tulcanaza,
experto en el desarrollo de la
mineria subterrdnea.

Pero quizds uno de los

cambios mds relevantes para
la compania fue la creacion
de la Vicepresidencia de
Administracién y Finanzas.
Para ello recluté a Thomas
Keller desde Brookfield Lati-
noamérica, pues también fue
presidente ejecutivo de
Collahuasi y gerente divisio-
nal de Cencosud. Esta serd
"la unica contraparte de las
divisiones que gastan los
recursos financieros, ya que
incluye la contraloria, abaste-
cimiento y evaluacién de
inversiones", aseguré Her-
ndndez.

Al interior de la Corpora-
cién, sostienen que con esta
medida Codelco estd dando
un gran salto en cuanto a la
transparencia y eficiencia con
que se gastardn los recursos.
Ello por cuanto Keller —un
ejecutivo de gran prestigio—
centralizara el otorgamiento y
fiscalizacion de recursos, fun-

cién que antes estaba "dise-
minada" en muchas partes.
De hecho, esta vicepresiden-
cia estaba distribuida en un de
control de inversiones, otra de
los servicios compartidos,
otra del financiamiento y una
de control de gestion.

Con el cambio anterior, la
Vicepresidencia Corporativa
de Recursos Humanos e
Inversiones, quedard sélo a
cargo del personal. Bajo su
mando esta Sebastian Conde,
quien se desempenaba como
gerente corporativo de Recur-
sos Humanos en Cencosud.

Heméndez reclutd, ademds,
a la ex directora nacional del
Servicio Civil y ex presidenta
del Consejo de Alta Direccion
Piblica, Rossana Pérez. La
ejecutiva asumio la nueva
gerencia de Gestién Estratégi-
ca y debera dar los lineamien-
tos sobre qué tipo de organiza-
ci6én debe seguir la compaia.



W

LITORALPRESS

MONITOREO Y ANALISIS DE MEDIOS Grupo Ifat

WWW.LITORALPRESS.CL
La Concepcién 331 - Providencia, Santiago de Chile | Fono: 2354809

ESTRATEGIA - STGO-CHILE

13.06x18.66 | 3

Pag. 13

También se creé la
gerencia de Optimiza-
ciones de Procesos
SAP, que estd a cargo
de Carlos Villarroel

Otro avance en trans-
parencia es la nueva
relacion que tendrd con
los proveedores, la cual
detall6 a ESTRATE-
GIA. "Tendremos una
politica que privilegiara
a los grandes proveedo-
res para que sean un
nimero mas pequeiio y
sean mds controlables.

De esta manera, podria-
mos evitar los comenta-
rios sobre las empresas
que nacen de los mis-
mos trabajadores de Codelco”.

Si bien esto podria afectar a
proveedores Pyme, la nueva
politica reducird los riesgos
de que sigan efectuando las
préicticas que fueron comunes
en los 20 afos de la Concerta-

B FINANZAS. Thomas Keller ahora es el
tinico responsable de las finanzas en
Codelco.

cién. En ese periodo se descu-
brié que parientes de ejecuti-
vos y de directores firmaban
millonarios contratos de ase-
sorias, y otros creaban socie-
dades cuyo casi exclusivo
giro era ser proveedor de la
estatal.

Sin Proyectos
Produccion
Caera a la Mitad

El plan de inversiones de
Codelco es de US$27.000
millones al 2019, es decir, lo
mismo que entre 1976 y 2008.
La produccién actual de la
minera es de 1,8 millones de
toneladas, cifra superior a la
registrada en 2009 (1,7 millo-
nes de toneladas).

Diego Hernandez, asegurd
que "si no se cumple el plan
de inversiones, la produccion
caeria a la mitad en 2020, vale
dedir, a 900 mil toneladas. Por
el contrario, si este financia-
miento es aprobado, estare-
mos en dos millones de tone-
ladas". La produccion a 2013
tenderia a bajar levemente,
aunque ese ano debiera entrar
Radomiro Tomic y se extende-
ria la vida de El Salvador para
que produzca 70 mil toneladas
por afio (luego podria subir a
200 mil el 2016), por tanto,
bajo esas condiciones la pro-
duccién se mantendria.

Respecto, a los costos —el
neto a catodo esta US$157 y
el cash cost US$101,6- el
desafio es contenerlos, pues la
ley esta cayendo y el precio de
la energia se ha disparado,
junto con la del agua. Asi, se
intensificara el uso de tecnolo-
gia, mejorara la productividad
y con mayor eficiencia en los
gastos.
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Proyeccion de la Produccion de Codelco

Proyecciones de Inversiones de Codelco
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Mota: Incluye el 49% de panticipacion de Codelco en El Abra
Fuente: Proyecciones: Plan Trienal 2010-2012, Plan de Negocios y Desarrollo [PND) 2010y
Plan sin Desammollo (PSD) 2010, y SCM El Abra.
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Nota: Proyectos, Desarrolio de Mina y Aportes a Sociedades (desde 1990), Fuente: 2010 en adelante, Plan Trienal 2010 y Plan de Negocios y Desarmolio 20100



