Avances de los Proyectos
Estructurales en 2014

Los proyectos estructurales de Codelco son aquellos
que le permitiran mantener su liderazgo productivo. Con
el objeto de obtener una vision experta e independiente
sobre la ingenieria de los proyectos y sus planes de
ejecucion, Codelco realiz6 una auditoria internacional a
los proyectos estructurales.
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Directorio aprueba construccion de
proyecto Chuquicamata Subterraneo

En diciembre, el Directorio de Codelco aprobd la inversiéon de
USS 3.306 millones para la ejecucion del proyecto Mina
Chuqguicamata Subterranea, la mayor asignacion de recursos
en la historia de la empresa, la cual se suma a los USS 894
millones ya ejecutados en obras tempranas, totalizando una
inversion de USS 4.200 millones.

Aspectos destacados

de la gestion 2014

Medioambiente

Durante 2014 Codelco destind
USS205 millones a inversion
ambiental. No se registraron
incidentes ambientales graves o
muy graves.

La Corporacion trabaja para
cerrar sus brechas ambientales
en sus actuales operaciones,
anticipando la entrada en
vigencia de la nueva normativa
de emisiones.

La empresa ha concebido sus
proyectos estructurales con una
l6gica de mineria sustentable,
inclusiva y con desarrollo
territorial.

Trabajadores y
trabajadoras

Declaracion conjunta de la
administracion de Codelco y la
Federacion de Trabajadores del
Cobre que auna voluntades y el
compromiso de llevar a cabo el
proyecto estratégico de Codelco.
Se ponen en marcha las Mesas
de Convergencia Técnica.

Se realizaron 7 negociaciones
colectivas, 5 de ellas de manera
anticipada. Todas concluyeron en
acuerdo y sin conflicto.

Dotacién femenina alcanza el
8,7%, la mayor cifra en la mineria
nacional. Del total de
contrataciones, un 14% fueron
mujeres.

Accidentabilidad

Pese a una baja en los
indicadores en esta materia, la
Corporacioén lament el
fallecimiento de dos trabajadores
de empresas colaboradoras.

Transparencia

A través de sus canales para
consultas y reclamos, Codelco
recibe 229 denuncias por casos
de infracciones al Codigo de
Conducta en los Negocios (Linea
de Denuncia), de las cuales 188
concluyeron su investigacion y 41
estdn en curso. 32 finalizaron con
sanciones, 13% de las cuales
implicaron desvinculacion.

Codelco recibio ademas 47
consultas a través de la Linea de
Contacto Socio Ambiental, para
atender consultas y reclamos
ambientales y comunitarios y
33.693 consultas, la mayor parte
relacionadas con temas de
reclutamiento, a través del correo
general del sitio web.

Mejor gobierno
corporativo

El Directorio aprobd la
incorporacion de estandares de
clase mundial en cuanto a
transparencia, probidad y
rendicion de cuentas del
Directorio.

Implementacion de un sistema
transparente y trazable de
gestién de solicitudes de
contratacion, ascenso y
desvinculacion de ejecutivos y
empleados de Codelco; asi como
mecanismos para regular la
relacién entre los integrantes del
Directorio y la administracion de
la empresa y partes relacionadas.

El Directorio evalUa nuevas
reformas relativas a lobby, al
sistema de auditoria interna 'y
conflictos de intereses, los
cuales seran extensivos a toda la
organizacion de linea.
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El afio pasado, Codelco aumenté su
producciony redujo sus costos de operacion.
Sin embargo esos buenos resultados no
lograron aminorar el impacto de la baja

del precio del cobre en los resultados

de la empresa.

Codelco generd USS 3.033 millones de
excedentes al estados de Chile en 2014,
inferiores en USS 856 millones a los obtenidos
el afo anterior.

www.codelco.com




Produccion

En 2014, la produccidn de cobre de las operaciones de
Codelco aumenté en un 3,1% , respecto de 2013, lo que
se explica principalmente por el aporte de la Division
Ministro Hales, que compensé la caida registrada en
tres divisiones.
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Codelco  Chuquicamata  Radomiro Tomic ~ Gabriela Mistral ~ Ministro Hales ~ Salvador Andina  ElTeniente  El Abra(*)  Anglo American (*)
1.841 340 327 121 141 54 232 455 82 87
1792 339 380 128 34 54 237 450 76 94

(*) La produccion refleja la proporcion propiedad de Codelco: El Abra 49%, Anglo American 20%

informado hubo aumentos
de produccién en todos ellos.
Un 33% de mayor produccion

La produccion global de
Codelco, es decir la que
refleja la proporcion de

La Corporacion ha disminuido sistematicamente sus
costos y gastos, logrando cumplir la meta de ahorro en
el contexto del Plan de Reduccion de Costos por

USS 600 millones en el periodo 2013-2014.

Costo Costo Neto a Total Costos
directo C1 Catodo C3 y Gastos
c/lb c/lb c/lb

150,4 213,3 230,6

-7,8% -1,7% -0,4%

En 2014, Codelco redujo un
7,8% su costo directo (C1)
respecto a 2013. Y cumplio
la meta del Plan de
Reduccion de Costos,
generando ahorros en torno
a los US$600 millones en
dos afios (periodo
2013-2014).

Los ultimos dos afios
Codelco ha logrado una
rebaja sostenida en sus

disefiando y aplicando un
Proyecto Estructural de
Productividad y Costos. En
2014, ademas de los planes
de contencion, apoyaron la
rebaja un menor precio del
petroleo, un menor costo de
la energia a partir de un
nuevo contrato de suministro
y un tipo de cambio
favorable, que compenso
mayores costos detivados de
la menor ley de cobre

propiedad en El Abra (49%) y

de molibdeno, con 31 miles

en Anglo American Sur (20%) de tmf en 2014 versus las 23
llegdé a 1 millén 841 mil mil tmf en 2013; 119% mas
toneladas métricas de cobre de plata, que se explica

fino (tmf), lo que significa un fundamentalmente por el
aumento de 48 mil tmf. inicio de operaciones de
Ministro Hales; un 14% en la
produccioén de oro y 8% mas
en el acido sulfrico.

Respecto de los
subproductos, en el periodo

El aporte de Ministro Hales

Durante el 2014, el primero de los proyectos estructurales,
Ministro Hales, inicia su puesta en marcha. Se trata de una
operacién compleja que incluye el proceso de tostacion que

ha demorado mas tiempo de lo previsto en alcanzar su
capacidad de disefio. Con todo, el 27 de enero la Division
Ministro Hales despacha sus primeras 1 mil toneladas de
concentrado y aporta un total de 141 mil toneladas de cobre
fino a la produccién de Codelco.

costos de produccion, explotado.
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Continuando con esta tarea, Codelco anuncié en 2015 un
agresivo plan de rebaja de costos con una meta de USS 1.000
millones para el afio, de los cuales el 50% provienen de la
apreciacion de ddlar y de la rebaja del precio del petréleo, y el
50% restante de nuevas iniciativas de aumentos de
productividad, ahorros y reduccion de costos.

Excedentes

Codelco entreg6 en 2014 excedentes al Estado de
Chile por USS$ 3.033 millones .

Pese a que el afio pasado la produccidn crecié en un
3,1% y que los costos se redujeron en USS 209 millones,
debido al menor precio del cobre, los excedentes de
Codelco fueron USS 856 millones menores al afio 2013.
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del Cobre y tipo de cambio

En efecto, el menor precio del cobre implicé una caida de mas
de mil millones de dolares, lo que fue parcialmente
compensado por un efecto combinado de menores costos y
gastos y un tipo de cambio mas favorable.

Financiamiento

Codelco cuenta con ley

de capitalizacion

Durante 2014 se promulgé la
Ley de Capitalizacion por
hasta USS 4.000 millones por
5 afios, facilitando la
materializacién del plan de
inversiones de USS 25.000
millones de la compafiia en el
quinguenio.

Adicionalmente Codelco
recurrié al mercado
internacional para financiar
sus inversiones. En 2014 se

realizaron dos emisiones de
bonos. La primera en Europa
en el mes de julio, por € 600
millones; y la segunda en
octubre en Estados Unidos,
por USS 980 millones. En
ambas operaciones se
obtuvieron excelentes
condiciones financieras, que
ratifican el prestigio de la
compafiia en los mercados
crediticios internacionales.



