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La cuprera estatal quiere
trabajar con empresas
o mds especializadas y

con mejores estdndares.

También adelantard
inversiones por hasta
US$ 800 millones para
mejorar desempefio
ambiental.

Presidente ejecutivo de Codelco, Diego Hernandez, anuncia cambio en modelo para subcontratados:

“Son US$ 100 millones

que dejamos de ganaér todos los chilenos
por las movilizaciones de El Teniente”
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I chileno que més alto ha
llegado en la minerfa
mundial estimé que su
C. mayor desafio era capi-
tanear la mayor empresa de Chi-
le y la mé4s grande cuprera del
mundo. Diego Herndndez asu-
mi6 hace poco més de un afio la
presidencia ejecutiva de Codel-
co. Revolucioné la empresa.
Cambi6 gerentes, redisefi6 la or-
ganizacion, impulsé un plan de
egreso que costé US$ 500 millo-
nes y signific la salida de mds
de 2 mil trabajadores. Y el “hura-
cdn” Herndndez no se detendrd.
Para este afio anuncia una refor-
ma al modelo de subcontratistas,
inversiones de hasta US$ 800
millones en las funciones para
elevar el estdndar ambiental,
cambios en el sistema de isapres,
modificaciones en las dotaciones
de algunas divisiones y nuevas
plantas.

—Este viernes se anuncié que el
Gobierno permitird a Codelco
capitalizar US$ 376 millones.
¢Era lo que queria?

“Con eso précticamente tene-
mos solucionado lo que nos fal-
taba este afio para financiar
nuestro plan de inversiones. Te-
nemos los US$1.000 millones de
E-CL, US$ 1.500 millones de
amortizacién y depreciacién y
con esto ya llegamos a financiar
las inversiones de este afio, sobre
US$ 3.000 millones. Con esto,
prdcticamente no tendrfamos
ue recurrir a créditos este afio”.

—¢Es un espaldarazo a la admi-
nistracién y a lo que ha hecho?
“Si, lo siento asi, como un es-
paldarazo. Estamos en sintonia,
contentos con esta decisién y
consideramos que es un apoyo a
los proyectos estructurales y los
planes que hemos ejecutado”.

http://www.litoralpress.cl

4 3 "SON US$ 100 MILLONES QUE DEJAMOS DE GANAR TODOS LOS 10,1x18,8
CHILENOS POR LAS MOVILIZACIONES DE EL TENIENTE" PARTE 02

—En pocas semanas se cumplen
40 afios de nacionalizacién del
cobre. ;Se privatiza Codelco?

“No se va privatizar la empre-
sa y no debemos fomentar una
discusién sobre el tema. Se usa la
privatizacién como argumento
para distraer y tratar de hacerle
el quite alos cambios que son ne-
cesarios y eso no lo podemos
aceptar”.

—¢Ha sido un buen negocio que
Codelco sea estatal?

“Independiente de cualquier
consideracién ideolégica o poli-
tica, si sélo nos quedamos en el
mundo de las platas, estd claro
que para el Estado chileno ha si-
do una buena decisién no haber
vendido Codelco. Desde que
existe —se cred después de la
nacionalizacién— Codelco ha
aportado al Fisco mds US$ 80
mil millones en dinero del 2010.
De esa cifra, hay US$ 42 mil mi-
llones que fueron en los dltimos
siete afios”.

—¢Si hubieran vendido?

“Si Codelco se hubiera vendi-
do o privatizado en cualquier
momento de su historia, habria
sido un mal negocio para el due-
fio. Si se hubiera privatizado an-
tes del 2004, se habria vendido
en US$ 5 mil millones y si hubie-
se sido después de ese afio, ha-
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brian obtenidp alo mejor US$ 20
mil millones.|Ahora estamos en
un perfodo en que requerimos
inversiones que las vamos a ha-
cer y estamos seguros que des-
pués de este|esfuerzo Codelco
seguird aportando al Fisco de
manera importante”.

—Codelco vale US$ 60 mil mi-
llones?

“Probablemente si”.

—Ha hecho muchos cambios en
la empresa, ;vienen mas?

“Por supuesto. Lo primero
son los proyectos estructurales
que tenemos (que hacer; esa es la
prioridad. Con eso laempresaen
cinco o seis afios mds va a poder
enfrentar los|préximos 40 afios
con tranquilidad, porque va a te-
ner un parque industrial renova-
do y actualizado”.

—¢;Qué mds viene?

“Mejorar la competitividad;
ya hemos re| rganizado la em-
presa. Hicimos planes de egreso
y ahora hay que ir revisando las
dotaciones de cada divisién. En
algunas no vienen cambios im-
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portantes, péro en otras si”.
\

—¢En Chuquicamata?

“Sf, porque va a pasar de rajo
abierto a mina subterrdnea, las
plantas cond‘entradoras se van
mantener y hay que hacer algu-
nas inversiones para actualizar-
las tecnolégicamente. Eso signi-
fica que en los préximos afios las
dotaciones hay que adaptarlas.
Los trabajadores y los dirigentes
saben esto y estdn inquietos”.

—¢No estan|cerrados a nuevos
planes de egreso?

“No. Podemos ir ajustando la
dotacién a medida que se necesi-
ten los cambios, pero a los traba-
jadores les g:Fstarfa tener la peli-
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cula clara ahora. Tenemos que
decir cémo lo vamos a abordar.
La idea es tener este afno claro
cudles son las necesidades dota-
cionales afio a afio como para
empezar a discutir cémo planifi-
car la disminucién de dotacién,
que esinevitable. Hay que consi-
derar que Chuquicamata tiene
producciones de 600 mil tonela-
das y puede llegar a menos de
300 mil en los préximos afios y
s6lo en 2020 0 2021 llegaremos a
producciones como las de 2010.
Y hay otros problemas de com-
petitividad que fbamos a abor-
dar en los préximos afios, pero
que se han precipitado, como se-
guridad y salud ocupacional”.

—¢Hay mds accidentes en Co-
delco? ;Se muere mds gente?

“Los indices de accidentabili-
dad estan dentro del promedio
de la industria, pero tenemos un
nivel de fatalidades inaceptable
y donde no hemos visto un pro-
greso. En 2010 tuvimos 7 acci-
dentes fatales y en el promedio
delos ultimos 20 afios hemos te-
nido 6. Es decir, estamos en el
mismo lugar”.

—En Codelco hay isapres. ;Van
a modificar eso?

“Todavia no lo vamos a abor-
dar. Lo revisaremos el préximo
afo. Pero es un problema”.

Modelo para armar

—¢Vienen reformas al modelo
de los subcontratistas, conside-
rando los problemas que tiene
en El Teniente?

“Se ha precipitado la revisién
del modelo. La idea es imple-
mentarlo si se puede este afio y
también se deben revisar los
contratos. Codelco cumple con
la ley de subcontratacién y lo
que nos gustarfa es revisar la
manera en cémo hacemos las co-
sas para tener un modelo més
eficiente en beneficio de Codelco
y de las empresas contratistas.
Queremos empresas mds espe-
cializadas, que cumplan con los
estdndares que les exigimos”.

—Los subcontratistas dicen que
hacen el mismo trabajo que la
dotacion propia por menos...
“Eso no es efectivo. Lo po-
drian haber dicho en 2007 o
2008, porque efectivamente Co-
delco tenfa casos donde no cum-
plia con la Ley de Subcontrata-
cién. Ahi hubo que internalizar
y Codelco pagé un costo bastan-
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te alto por esto”.

—Los subcontratistas de El Te-
niente piden un bono de $2 mi-
llones y otras demandas, ;se los
dardn?

“Nonos corresponde. Ellos ya
tuvieron su negociacién colecti-
va con su empresa, serfa como
tener una segunda negociacién.
Si entramos a tener una relacién
como “empleador”, no estarfa-
mos cumpliendo con la Ley de
Subcontratacién y tendriamos
que internalizar a toda esa gente
y eso legalmente no nos corres-
ponde. Esos supuestos acuer-
dos, becas, bonos, etc., se transfi-
rieron en todos nuestros llama-
dos a licitacién y en todos los
contratos con las empresas con-
tratistas. Ellas son las que estdn

obligadas a cum-
plir con los acuer-
dos de 2007 y en
general lo hacen”.

—¢Es mucha la di-
ferencia entre un
trabajador de Co-
delco y uno sub-
contratista?

“En la Sexta Re-
gién, en general, la mejor alter-
nativa de trabajo que existe es
ser trabajador de Codelco. Y la
segunda mejor, ser subcontratis-
ta de Codelco”.

—Si todo estd tan bien, ;por qué
surgié el movimiento?

“Hay personas que promue-
ven estas movilizaciones para
quedar ellos como lideres y tra-
tar de validarse”.
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—¢Cudl es el costo de la movili-
zacién de El Teniente?

“Son US$ 100 millones que
dejamos de ganar todos los chi-
lenos porlas movilizaciones. Las
empresas contratistas en mds del
60% ya llegaron a acuerdo en
forma individual con su sindica-
to y estdn trabajando”.

—¢;Hay desidia de las firmas
contratistas al dejarle a Codelco
el problema?

“Hay de todo. Algunas son
stiper responsables y hay otras
que toman palco”.

—¢Renovardn contrato con
las que “toman palco”?

“No te lo puedo decir. Espera-
mos que nuestras colaboradoras
estén comprometidas en un ob-
jetivo comtn que es cumplir
nuestros planes de produccion,
costos e inversién”.

Hernéndez cree que hay mds
oportunidades para aprovechar
el potencial de Codelco. Uno es
el molibdeno, donde analizan
hacer una instalacién para pro-
cesar este mineral y “estamos es-
tudiando también hacer una
planta nueva de metales precio-
sos en la zona norte”. Y también
viene la internacionalizacién de
Codelco, que se definird en los
proximos meses.

DIEGO HE!

quicamata. Y adelanta que vienen
cambios en las isapres de Codelco.

LANDEZ revisara

las dotaciones de divisiones como Chu-
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- cemos las cosas. Queremos
| empresas contratustas mas especaahzadas que
cumplan_c ‘n Ios estandares que les exnglmos"
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Invertirdn US$ 80

FERNANDO HERRERA

En marzo, una nube contaminante de la fundicién
de Ventanas afect6 a nifios de La Greda.

"SON US$ 100 MILLONES QUE DEJAMOS DE GANAR TODOS LOS
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O millones para m

\
ejorar fundiciones

Codelco decidi6 adelantar gastos en medio ambiente ttas lo
acontecido en La Greda, donde una emisién contaminante dejé a
42 personas intoxicadas, entre nifios y adultos, en marzo pasado.

El 23 de marzo, una nube téxica emanada de
la fundicion y refineria de Codelco, en Venta-
nas, afectd a los habitantes de La Greda, en
Puchuncavi. Dej6 a 42 personas intoxicadas,
entre nifios y adultes. Un tema que pesaen la
estatal. "Con lo ocurrido en La Greda, nos
dimos cuenta de que teniamos que abordar
esto mas rapido de lo que teniamos pensado”,
dice Hernandez. Lo que estén haciendo es
“mapear” todos los problemas ambientales que
la empresa tiene y trabajar e invertir en supe-
rarlos. "Queremos que Codelco no sélo cumpla
con las exigencias, sino que vaya mas alla de
eso”, seflala. Hernandez plantea que el ajuste
ambiental supondra inversiones adicionales de
entre US$ 600 millones y US$ 800 millones,
las que se llevaran a cabo en un lapso aproxi-
mado de cuatro afios, una vez que tengan listos
los diagnésticos, aunque las vulnerabilidades
mas urgentes se abordaran antes.

controlar mejor las emisiones. Ahora, si hubiera
que cambiar las fundiciones, eso no lo podemos
hacer”, sefiala. l

En Ventanas, los trabajos se centraran en la
fundicién. Codelco es, ademé’F, duefio de Cale-
tones, Potrerillos y Chuquicamata. "Estamos
redefiniendo las prioridades, de manera de
hacer esto mas rapido”, explica. Todo ello, pese
a que aun esta en estudio una norma nueva
para emisiones de fundiciones.

Respecto a una relocalizacién de la escuela
de La Greda, Hernandez explica que esto se
canaliza a través de la Asociacion de Industria-
les de Valparaiso en cuanto al financiamiento
de la construccidn, "pero es la autoridad quien
define dénde va a poner la escuela”. El tema les
afectd, dice, “porque en estoTs casos, quien
tiene la culpa es quien tiene I{ chimenea mas

"Es poner tecnologia adici{nal para poder

alta. Y Codelco tiene la chimenea mas alta”.
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