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Nuestros proyectos
y planes de inversién

@ CMF 4.3

uestro Plan de Negocios y Desarrollo
(PND) refleja el escenario mas probable
para la compafiia y busca maximizar
el valor esperado, sujeto a las restricciones
estratégicas. Este PND, que define la cartera de
proyectos y la estimacion de gasto inversional para
los proximos 25 afos, se actualiza anualmente
sobre la base del analisis de alternativas de la
estrategia, el avance en la ejecucion de la cartera
y las perspectivas de las iniciativas de inversion.

Durante 2023 continuamos desarrollando el
programa de la compafia, enfocandonos en la
capacidad de ejecutar y gestionar los proyectos
estructurales y en consequir las autorizaciones
de iniciativas relevantes para la continuidad
operacional. El nivel de inversién de 2023
alcanzd los USS 4.185 millones —de los cuales
USS 2.722 millones corresponden a la cartera
API (Aprobacion para Inversion) y USS 1.463
millones de la cartera AGD (Aprobacién de Gastos
Diferidos) —, cifra que representa un incremento
de USS 757 millones respecto de 2022.

La inversion asociada a los proyectos
Chuquicamata Subterranea, Cartera de Proyectos
Teniente, Traspaso Andina y Rajo Inca alcanzo

en 2023 un monto de USS 1.523 millones, que
representa 61% de la cartera API total del afo.

En Chuquicamata Subterranea progresan las
obras de "Infraestructura de continuidad del

nivel 1"y el "Desarrollo de obras mineras”. En

la Cartera de Proyectos Teniente avanzan los
proyectos Andes Norte, Diamante y Andesita.

El proyecto Traspaso Andina se encuentra en la
fase final del precomisionamiento del chancado
secundario. Y en Rajo Inca contintan los avances
en el area mina, la planta concentradora, la planta
hidro y el depdsito de relaves Pampa Austral.

En 2023 tuvimos que lamentar un accidente fatal
en el proyecto Andes Norte, ante lo cual detuvimos
las obras de la Vicepresidencia de Proyectos para
realizar una exhaustiva revision de los protocolos
y procedimientos de seguridad.
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En los ultimos cinco afios, ademas de resolver
las dificultades técnicas propias de la mineria
subterranea, hemos enfrentado desafios
adicionales relativos al escalamiento en los
costos de construccion, la falta de disponibilidad
de personal calificado y las dificultades en la
cadena de suministro, aspectos que de manera
consolidada han impactado en las proyecciones
de costo y plazo de los proyectos estructurales.

La inversion asociada a

los proyectos Chuquicamata
Subterranea, Cartera

de Proyectos Teniente,
Traspaso Andina y Rajo Inca
alcanz6 en 2023 un monto
de USS$ 1.523 millones
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Cartera de proyectos relevantes
de la Division Chuquicamata

Proyectos estructurales

La mina Chuquicamata Subterranea considera su
explotacion en tres niveles ubicados en diferentes
cotas. Actualmente, los proyectos en ejecucion

se encuentran radicados en el primer nivel. El
programa considera dos inversiones principales:
obras asociadas a la "Infraestructura de continuidad
fase "'y el "Desarrollo de obras mineras”.

En 2023 la primera fase de la infraestructura de
continuidad del nivel 1 alcanzo un avance de 51%.
Continua el proceso para definir el disefio minero
para la continuidad de la explotacion de este
mismo nivel. Por otro lado, concluyo el proceso de

eleccion de los disefios mineros del nivel 2, que
deben seguir afinandose en los proximos afos
para cumplir con los estandares de la industria.

Otras inversiones

Continda la construccion de la IX etapa del Tranque
Talabre y se inicid la ingenieria de detalles y las
obras preliminares del Proyecto Relaves Espesados,
que incorpora una nueva tecnologia para aumentar
la capacidad de dicho tranque, permitiendo ademas
un uso mas eficiente del agua en el proceso.

Cartera de proyectos relevantes
de la Division El Teniente

Proyectos estructurales

Andes Norte, Diamante y Andesita constituyen la

Cartera de Proyectos Teniente, que extenderan
por 50 afos la operacion divisional y que
permitiran la posterior explotacion del nivel
Teniente 9, el mas profundo respecto de los

sectores que actualmente estan en explotacion.

Los efectos consolidados de las dificultades
geotécnicas y la situacion de mercado han
impactado las perspectivas de costo y plazo
de los tres proyectos. Durante 2023 se
reformulo el proyecto Andesita y se encuentran
en proceso de reformulacion Andes Norte y
Diamante, cuya revision se hara en 2024,

Por otro lado, los equipos han gestionado
permanentemente las condiciones geomecanicas,
ya que las obras se desarrollan en zonas de

altos esfuerzos.

Otras inversiones

Para mantener la continuidad operacional
requerimos incrementar la capacidad de los
tranques de relaves, lo que se realiza mediante la
construccion de etapas sucesivas. En el caso del
embalse Carén, en 2023 se termind la etapa 7y
continuaron los trabajos para ampliar su capacidad
mediante la construccion de las etapas 8y 9, de
acuerdo con la secuencia constructiva ya definida.
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Cartera de proyectos relevantes

de la Division Salvador

Proyectos estructurales

El proyecto Rajo Inca permitira extender la
operacion de la Division Salvador por 47

afos, dado el agotamiento de los recursos en
explotacion. El desarrollo de las obras, afectado
durante 2022 y hasta inicios de 2023 por el
impacto del bajo rendimiento y capacidad de
gjecucion de una empresa contratista, logré
avances importantes al cierre del afio: se inicio
la operacion de la fase 2 del prestripping y el
avance fisico total del proyecto alcanzé 70,2%.

Otras inversiones

Continuaron las obras para optimizar las
plantas concentradora e hidrometalurgica,
ademas del tranque Pampa Austral, con

puestas en marcha programadas para 2024.
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Instalaciones de las operaciones de la Vicepresidencia de Proyectos en Division Radomiro Tomic

Cartera de proyectos relevantes
de la Division Radomiro Tomic

Proyectos estructurales

Sulfuros Radomiro Tomic Il considera la
construccion de una planta concentradora
de 100 mil toneladas por dia (ktpd) y la
implementacion de la lixiviacion clorurada
para la linea de hidrometalurgia. Este
proyecto se encuentra en etapa de estudio
de prefactibilidad con un avance de 91,4%.

En tanto, la planta desalinizadora para las
Operaciones Norte, cuyo reservorio de agua
industrial esta ubicado en DRT, inicid su

construccion y se emitieron las 6rdenes de
compra para los equipos principales.

Otras inversiones

Se avanzo en los proyectos para extender el
procesamiento de los minerales oxidados y en el
desarrollo de los botaderos de ripio, necesarios
para la continuidad operacional; ademas, en el
reposicionamiento del chancador de sulfurosy la
instalacion de un nuevo chancador de oxidos.
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Cartera de proyectos relevantes

de la Division Andina

Proyectos estructurales

El propodsito principal de Traspaso Andina fue
reubicar el chancado primario para permitir la
continuidad de la explotacion de la mina a rajo
abierto. El proyecto considerd una nueva planta
de chancado y la infraestructura necesaria en
el sector denominado Nodo 3.500. Ademas,
contemplo una conexion, a través de un tunel
de transporte de mineral por correa (4,8 km),
hacia la actual planta concentradora.

En 2023 se avanzo en el precomisionamiento del
chancado secundario, el cual se estima terminara
durante el primer trimestre de 2024, con un cierre
del proyecto durante el segundo trimestre.

En el contexto de la evaluacion de escenarios
de negocio de la Corporacion y considerando
el alineamiento con las metas establecidas
en la estrategia, se encuentra en proceso de
revision el desarrollo futuro de la division.

DE NEGOCIOS DE PROVEEDORES

Otras inversiones

Deposito de Lastres Norte alcanzo un avance
fisico de 58%. En tanto, el proyecto “Reposicion
de infraestructura mantenimiento mina cota
4.000, etapa 1", que finalizd en septiembre de
2023, reubico la infraestructura de mantencién
de los equipos mineros, lo que permitio el
desarrollo de la mina. En tanto, la etapa 2 de
este proyecto tiene un avance de 59,6%.
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En otras inversiones, las obras de
“Construccion conectividad Nodo 3.500",
que mejorara la continuidad operacional
de la mina, tiene un avance de 56,2%.

Estamos trabajando en
construir proyectos que
aseguren el futuro de Codelco
para los proximos 50 anos
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