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Horizontes
de tiempo
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| negocio minero es de largo plazo. De

acuerdo con estimaciones de la consultora

CRU, el tiempo requerido para el desarrollo de
un nuevo proyecto, desde el estudio de perfil hasta
el inicio de la produccion, es del orden de 12 afos.

En el caso de Codelco y, sobre la base de su
Plan de Negocios y Desarrollo, el promedio de la
vida util remanente de sus divisiones es de 40
anos, con divisiones que superan los 60 afos.

Por lo anterior, y considerando también las
practicas contables, en Codelco, el corto plazo
abarca los préoximos 12 meses, el mediano
plazo comprende hasta 5 afios y el largo plazo
se extiende desde el sexto afio en adelante.
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Los proyectos mineros
son de largo plazo, pues
contemplan varias etapas
de anos de duracién antes
de la operacion: la exploracion;
la ingenieria de perfil, los
estudios de prefactibilidad
y factibilidad, y las etapas
inversionales, esto es, la
construccion, el montaje

y la puesta en marcha

del activo
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RELEVANTES

Objetivos estratégicos

@ CMF 4.2

Sobre la estrategia de negocio de Codelco

En Codelco hemos definido una estrategia para
proyectar nuestro liderazgo durante los proximos
50 afos. Dicha estrategia se estructura en torno a
cinco ambitos de aspiracion:

1 Personas: ofrecer ambientes de trabajo
sequros y libres de fatalidades; lograr una
cultura de alto desempefio y desarrollar
todo el potencial de las personas, y contar
con relaciones laborales que ayuden a
impulsar la transformacion.

Sustentabilidad: avanzar hacia una

2 mineria responsable, posicionando a la
Corporacion entre los productores mineros
lideres en creacion de valor ambiental
y social.

Proyectos: entregar los proyectos
estructurales en plazo y en presupuesto,
asegurando sus promesas de valor.

Competitividad: mejorar el

4 desempeno de las actuales operaciones,
reposicionando a Codelco en el grupo
de productores de menores costos de la
industria y asegurando la rentabilidad del
negocio en el largo plazo.

Futuro: incorporar nuevos recursos de

5 cobre a la base minera para extender la
vida util de la Corporacién y aumentar su
valor, ademas de transformar a Codelco en
un actor clave en la industria del litio.
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Sobre la prioridad estratégica
“Seguridad, Medioambiente y Social”

Una de las prioridades estratégicas de Codelco es la de "Seguridad, Medioambiente y Social”, que busca
erradicar la fatalidad, a través de una gestion de seguridad simple y concreta; convertir a Codelco en la
empresa mejor percibida por las comunidades donde opera y reducir el consumo de agua continental, las
emisiones de gases de efecto invernadero y de material particulado, y la generacion de residuos.

Los principales focos de trabajo en este ambito son:

= Simplificar nuestros programas de seguridad
con foco en riesgos criticos

= Posicionar los temas medioambientales y
sociales como eje en la gestion de cada division

En el ambito social,
promovemos el desarrollo

de proveedores locales, la
contratacion de mano de
obra local, la formacion de
capacidades y competencias
en |los directivos de los colegios
de las comunidades en que
operamos, la habilitacion de agua
potable en las comunidades,
entre otras medidas

= |mplementar acciones concretas para mejorar
la reputacion en nuestras comunidades,
clientes e inversionistas

= Avanzar en la materializacidn de metas de
desarrollo sustentable al 2030

Las metas de desarrollo sustentable
representan seis aspiraciones,
disenadas en sintonia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU, a los que Codelco
adhirié en 2016
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Estas metas responden a las expectativas de la sociedad para una nueva forma

de hacer mineria:

Disminuir 70% las emisiones
de gases de efecto invernadero,
con respecto a 2019, en linea
con los ODS de energia limpia
(ODS 7) y de accion por el
cambio climatico (ODS 13).

Menor huella hidrica:

Reducir 60% el consumo de
aguas continentales, con
respecto a 2019, contribuyendo

al logro de los ODS de agua

limpia y saneamiento (ODS 6)

iy de produccién y consumo

responsable (ODS 12).

Economia circular:

Reciclar 100% de los neumaticos
mineros y 65% de los residuos
industriales no peligrosos,

avanzando hacia una produccion y
consumo responsables (ODS 12).

Nuevo estandar
en depositos de relaves:

100% de depdsitos con

medidas de sustentabilidad de
clase mundial, alineados con

los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 6 y 9 de agua limpia 'y
saneamiento, el uso de agua en

procesos mineros y un sistema de

monitoreo de estabilidad fisica 'y
quimica de depdsitos de relave.

Desarrollo del territorio con
valor social:

Aumentar 60% los bienes y
servicios suministrados por
proveedores locales junto con

potenciar la contrataciéon de mano

de obra local (linea base 2019).
Esta meta aporta a los ODS de
erradicacion de la pobreza (ODS

1), educacion de calidad (ODS 4) y

trabajo decente (ODS 8).

Disminucion de material
particulado:

Reducir 25% la emision de
material particulado en relacion
a 2022. Esta meta contribuye

al logro de los ODS de salud y
bienestar (ODS 3), de ciudades y
comunidades sostenibles (ODS
11) y de produccién y consumo
responsables (ODS 12).
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Coherentemente con nuestra estrategia
corporativa y con la prioridad estratégica,

en Codelco contamos con una Politica de
Sustentabilidad que, junto con abordar el
cuidado del medioambiente, la mitigacién y
adaptacion al cambio climatico, la innovacion en
el cierre de faenas y la produccion responsable,
también compromete el respeto irrestricto de
los derechos humanos, la creacion de valor
social en los territorios, y el reconocimiento y
apoyo al desarrollo de los pueblos indigenas.

Especial mencion merece el trabajo realizado
durante 2023 en materia de desarrollo
territorial en todos los centros de trabajo, en
que las principales lineas de accion fueron:

= Desarrollo de proveedores locales

= Contratacion de mano de obra local

8 INDICADORES

9 HECHOS
RELEVANTES

10 COMENTARIOS

AR

= Formacion de capacidades y competencias
en los directivos de los colegios de las
comunidades en que opera Codelco

= Habilitacion de agua potable rural en las
comunidades cercanas a las divisiones
de la Corporacion

Adicionalmente, cada division desplegd su propio
plan de inversion social en los territorios en 2023,
de acuerdo on sus necesidades particulares.

Finalmente, en Codelco contamos con un sistema
de gobernanza para conducir y monitorear el
progreso de nuestra estrategia corporativa y, en
particular, de la prioridad estratégica centrada

en los ambitos de la Seguridad, Medioambiente

y Social. Dicha gobernanza incluye al equipo
gjecutivo de la Corporacion y también a nuestro
directorio, ya sea en pleno o a través del Comité
de Sustentabilidad.

En Codelco contamos con una Politica de Sustentabilidad que, junto
con abordar el cuidado del medioambiente, la mitigacion y adaptacion
al cambio climético, la innovacion en el cierre de faenas y la produccion
responsable, también compromete el respeto irrestricto de los
derechos humanos, la creacion de valor social en los territorios, y el
reconocimiento y apoyo al desarrollo de los pueblos indigenas
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