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Marco de gobernanza

@ CMF 3.1

Garantia y evaluacion de funcionamiento
del gobierno corporativo

@ CMF 3.1.1

En Codelco garantizamos el buen funcionamiento
de nuestro gobierno corporativo a través del
alineamiento con el marco legal vigente y

su normativa aplicable, y mediante diversos
mecanismos y practicas que incluyen:

= Publicacion de informes financieros y operativos
trimestrales

= Divulgacion de informacion relevante a
accionistas y partes interesadas

= Definicion clara de roles y responsabilidades para
la alta direccion

= Evaluacion anual de desempefo de los
gjecutivos clave

Trato justo a todas las partes interesadas y
eliminacion de practicas discriminatorias

Limitacion y tratamiento de conflictos de interés

Auditorias independientes para garantizar la
integridad de los informes financieros

Desarrollo y promocion de una cultura ética
dentro de la organizacion

Identificacion y evaluacion de riesgos para
la empresa, y desarrollo de estrategias para
mitigarlos

Comunicacion abierta y constructiva entre la
empresa, entes fiscalizadores, entidades publicas
y partes interesadas en general

La evaluacion de la gestion corporativa se realiza a través de
auditorias internas y externas, encuestas de satisfaccion a partes
interesadas, revisiones independientes de practicas, y comparaciones
con estandares y codigos de gobierno corporativo reconocidos
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DE NEGOCIOS DE PROVEEDORES

Todos nuestros mecanismos y practicas de
gobierno responden de manera voluntaria a
estandares internacionales, mediante los cuales
aseguramos una operacion transparente y
confiable. Para ello contamos con un Cédigo

de Gobierno Corporativo que desde 2010 define

las relaciones y practicas de la empresa, con el
proposito de acrecentar el valor para los accionistas
(el Estado de Chile), y considera que las opiniones

y demandas de los diversos grupos de interés

son parte de los desafios del negocio minero.
Especialmente, el documento aborda las practicas
de gobierno relevantes para el directorio, tanto en
su gestion interna como en la interaccion con la alta
administracion y con el entorno, lo que incluye la
evaluacion de su trabajo y funcionamiento.

La evaluacion de la gestion corporativa se realiza
a través de auditorias internas y externas,
encuestas de satisfaccion a partes interesadas,
revisiones independientes de practicas, y
comparaciones con estandares y coédigos de
gobierno corporativo reconocidos.
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Enfoque de la
sostenibilidad
en los negocios

@ CMF 3.1l

En Codelco entendemos que nuestro proposito

es "ser pilar del desarrollo sostenible de Chile y

el mundo”. El cobre es crucial para garantizar el
acceso a la energia, mejorar la eficiencia energética
y facilitar el crecimiento de fuentes renovables en
una amplia variedad de aplicaciones disefadas
para ayudar a cumplir con los objetivos de
sostenibilidad y descarbonizacién del planeta.

Por eso, nos preocupamos no soélo de entregar un
producto fundamental para la transicion energética;
tenemos, ademas, un foco importante en relacién
con como producimos nuestro cobre.

En nuestro directorio existe un Comite de
Sustentabilidad (CSUS) de nivel estratégico,
liderado por Alejandra Wood, cuya mision es
velar por los avances respecto de nuestros
objetivos y compromisos de sustentabilidad,
tanto en el corto como en el largo plazo;

la eficacia de las politicas corporativas y
sistemas de gestion asociados a los impactos
al medioambiente, la sociedad (comunidad) y
la produccion responsable; el monitoreo del
cumplimiento del marco normativo en estas
materias; la publicacion o difusion de informacion

DE NEGOCIOS DE PROVEEDORES

de interés en el ambito de sustentabilidad, y
la definicidon de lineamientos sobre el impacto
sociocomunitario de la Corporacion.

Durante el afio, el CSUS monitored periddicamente
el cumplimiento de los compromisos establecidos
en las Resoluciones de Calificacion Ambiental
(RCA): reviso y analizé la politica y objetivos de
sustentabilidad de Codelco, en general, y evalud

Menor huella de carbono:
disminuiremos en 70%
nuestras emisiones de gases de
efecto invernadero

Economia circular:
reciclaremos 65% de los
residuos industriales

Desarrollo del territorio
con valor social
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RELEVANTES

el desempeno de las politicas y sistemas de
gestion relacionados con el medioambiente,
las estrategias de desarrollo comunitario y de
produccion responsable.

Mediante nuestros seis compromisos de
sustentabilidad, buscamos incorporar estas
tematicas en nuestras operaciones, movilizandonos
como empresa en los siguientes ejes:

Menor huella hidrica:
reduciremos en 60%

el consumo unitario de aguas
continentales

100% de depositos con
medidas

de sustentabilidad y seguridad
de clase mundial

Reduciremos un 25% nuestras
emisiones de MP10




@® MEMORIA ANUAL
CODELCO 2023

1 PERFIL 2 GOBERNANZA

3 GOBIERNO

CORPORATIVO CORPORATIVO

Como detectamos y gestionamos los
conflictos de interés, y cOmo prevenimos
la corrupcion y otros delitos

@ CMF 3.1.11

En Codelco gestionamos los conflictos de interés
con un exigente estandar de prevencion y tolerancia
cero. Actuamos con una logica preventiva,
convencidos de la importancia de proteger la
integridad y credibilidad de la organizacion.

Consideramos que este estandar es un elemento
basico de la cultura ética de la organizacion y mas
en nuestra calidad de empresa del Estado, que
administra recursos del pais, en cumplimiento

de los principios de probidad y eficiencia. Por

ello, contamos con una Politica Corporativa de
Manejo de Conflictos de Intereses, aprobada por el
directorio, que contiene las definiciones necesarias
en esta materia, distinguiendo los diferentes tipos
de conflictos, sean reales, potenciales o aparentes,
estableciendo los criterios y principios para su
prevencion y gestion.

En este ambito es central definir herramientas de
deteccion temprana, para lo cual en Codelco hemos
establecido diferentes mecanismos: procesos de
declaracion, periédicos y obligatorios, con criterios
basados en estandares de referencia de alto nivel,
orientados tanto al personal de la Corporacion
como a las contrapartes con las que mantiene
vinculaciones comerciales e institucionales,

tales como proveedores, contratistas, socios,
beneficiarios y ejecutores de convenios, entre otros.
Estas fuentes de informacion se mantienen en
sistemas integrados con los procesos de negocios
y se complementan con analisis de bases de datos
externas, en revisiones de debidas diligencias de
nuestras contrapartes.

Contamos con una Politica Corporativa de Manejo de Conflictos
de Intereses, aprobada por el directorio, que distingue los diferentes
tipos de conflictos, sean reales, potenciales o aparentes
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Para todas las situaciones de eventuales conflictos,
sea cual sea su naturaleza, hemos establecido

un tratamiento que se basa en exigentes
estandares que contemplan lo siguiente:

= Inhabilidad de quienes puedan verse involucrados
y su obligacion de restarse de la toma de
decisiones para garantizar la transparencia
e imparcialidad

= Autorizaciones con mayor nivel de escalamiento
dentro de la organizacion, establecidas para
estos casos

= Registro y documentacion para garantizar
su trazabilidad

= Procesos de auditoria y revision periodica, tanto
internos como por entes fiscalizadores externos

Mantenemos estas reglas y criterios documentados
en un set de normativas, que regulan los multiples
procesos, entre otros: Nnegocios con personas
relacionadas, con sociedades filiales y coligadas,
con personas expuestas politicamente, con
empresas vinculadas a exejecutivos e integrantes
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de la Corporacion, las posibles situaciones de
incompatibilidades y conflicto de intereses en la
administracion de personal. Asimismo, regulamos
situaciones tales como el ofrecimiento de regalos e
invitaciones y actividades de gestion de intereses y
lobby, amparadas en normativas, varias de las cuales
fueron revisadas y actualizadas durante 2023.

Capacitamos permanentemente a nuestros equipos
de trabajo en esta materia, para asegurar que todos
y todas, quienes por sus funciones puedan tener
exposicion a situaciones de conflictos de intereses,
conozcan y comprendan las normativas vigentes,
entiendan cual es la conducta esperada por la
Corporacion, y sepan qué hacer, a quién informar

y a quién dirigir sus dudas y consultas. Durante
2023 desarrollamos mas de 450 actividades de
capacitacion personalizada, uno a uno, dirigidas

a gjecutivos/as, directivos/as y profesionales,

para reforzar su entendimiento y conocimiento.

Mantenemos un principio de tolerancia cero
ante casos de falta a la probidad, por lo

cual actualizamos y desarrollamos nuevos
criterios para aplicar sanciones estrictas ante
situaciones comprobadas de esta naturaleza.
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Es importante sefalar que estos mecanismos
de prevencion y control estan en la base de los
controles anticorrupcion y de prevencion de
otros delitos, como negociacion incompatible,
administracion desleal, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, que se encuentran
integrados y abordados por el Modelo de
Prevencion de Delitos de la Corporacion (ver
capitulo CMF 3.6.XI1I).

La inobservancia de las
obligaciones establecidas

en la ley constituye para
nuestra empresa un
incumplimiento grave y es
motivo suficiente para aplicar
sanciones o la suspension
definitiva de la relacion entre
las partes, sin derecho a
indemnizacion alguna

1 PERFIL 2 GOBERNANZA
CORPORATIVO

3 GOBIERNO
CORPORATIVO

Nuestro marco normativo regula diversos
procedimientos para gestionar los posibles
conflictos de interés, tales como:

= Administracion y control de declaraciones
de patrimonio

= |Incompatibilidad y conflictos de intereses
en la administracion de personal

= Negocios con Personas Expuestas a Codelco

= Negocios con Personas Expuestas Politicamente
= Negocios con Personas Relacionadas

= Regalos e invitaciones

= Regulacion de relaciones corporativas y lobby

Desde la entrada en vigencia de la Ley 20.393,

que establece la responsabilidad penal de las
personas juridicas en los delitos de lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y cohecho

a un funcionario publico nacional o extranjero,

en Codelco tomamos medidas para que los
contratistas y/o proveedores y sus subcontratistas
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asumieran la obligacion de conocer sus
disposiciones y tomaran las medidas respectivas.

La inobservancia de las obligaciones
establecidas en la ley constituye para nuestra
empresa un incumplimiento grave y es
motivo suficiente para aplicar sanciones o la
suspension definitiva de la relacion entre las
partes, sin derecho a indemnizacion alguna.

A nivel de ventas de nuestros productos, incluimos
clausulas en los contratos comerciales que exigen
responsabilidades en materias relacionadas con
anticorrupcion, prevencion de lavado de activos

y financiamiento del terrorismo.

En enero de 2023, suscribimos con la Unidad

de Andlisis Financiero (UAF) un convenio de
cooperacion para incrementar y mejorar nuestro
conocimiento y desarrollo de normativas y
procedimientos relativos a asegurar altos
estandares de transparencia y probidad.
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Como parte del acuerdo se establecio que la
compafia recibira capacitaciones permanentes y
mantendra una comunicacion directa con la UAF a
fin de reportar operaciones sospechosas para su
analisis y potencial derivacion a la justicia. También
se estéa trabajando en la implementacion al interior
de la Corporacion de un sistema preventivo, con
especial énfasis en delitos que puedan involucrar a
las operaciones y funcionarios.

Normativa de regalo e invitaciones

Buscamos sequir avanzando en los mas altos
estandares de ética y probidad. Por ello, durante
2023 nuestro directorio decidié adherir a la politica
cero regalos, que implica que quienes trabajan en

la empresay los representantes de la organizacion
no deben aceptar regalos o beneficios de terceros.
A través de esta declaracion se busca reforzar la
importancia de la integridad y la ética en la cultura
organizacional, enviando un mensaje claro de que la
organizacion valora las practicas comerciales justas
y transparentes.
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Nos ocupamos y abordamos los intereses

de nuestros publicos
@ CMF 3.1.IV

Los vinculos que sostenemos con nuestros
grupos de interés son de la maxima
importancia para la Corporacion, pues somos
conscientes de que nuestras actividades

y las relaciones colaborativas fortalecen el
qguehacer actual y futuro de la compafiia.

Los principales grupos de interés de nuestra

compafiia son los(as) trabajadores(as) directos(as),

los contratistas, las organizaciones sindicales,
las comunidades del entorno, los clientes, los
proveedores, los medios de comunicacion,

los entes fiscalizadores y reguladores, las
autoridades publicas, la comunidad nacional
y los financistas e inversionistas.

Nuestros cinco focos en
innovacién y tecnologia
son: mineria subterranea
profunda, procesos
metallrgicos y residuos,
descarbonizaciéony
electromovilidad, tecnologia
y digitalizacidn e innovacion
incremental y abierta
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Fomentamos los procesos de innovacion,
automatizacion y aplicacion de tecnologias

@ CMF 3.1V

En Codelco tenemos un area especifica
dedicada a fomentar y gestionar los procesos de
innovacion, la aplicacion de la automatizacion

y la tecnologia en la cadena de produccion

y el uso de herramientas de analitica

avanzada para lograr una mejor performance
operacional dentro de nuestra Corporacion.

Nuestra Gerencia Corporativa de Innovacion

y Tecnologia se enfoca en la captura de valor
temprana y el aseguramiento del valor estratégico
para proyectar el Codelco de 50 aflos mas. Nuestra
estrategia se sostiene en un modelo abierto, lo que
implica colaborar con una red diversa de actores
externos, incluidas otras empresas mineras,
proveedores, instituciones académicas y startups,

para intercambiar conocimientos, tecnologias y
mejores practicas. Esto hace necesario establecer
una solida conexion con el ecosistema de

innovacion y tecnologia, tanto a nivel nacional como
internacional, con el fin de estar al tanto de las Ultimas
tendencias, identificar oportunidades de mejora'y
promover la creacion de valor a través de la ciencia,
innovacion y tecnologia en la industria minera.

Para incrementar nuestra efectividad en

este ambito, hemos establecido cinco focos
estratégicos que permiten maximizar el valor

del trabajo realizado: mineria subterranea
profunda, procesos metaluirgicos y residuos,
descarbonizacion y electromovilidad, tecnologia y
digitalizacion e innovacion incremental y abierta.
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Principales lineas de trabajo

a. Mineria subterranea profunda

Foco de trabajo: desarrollo de conocimiento
aplicado para las siguientes profundizaciones,
abordando los desafios que presenta

la mineria subterranea en ambientes
geotécnicos complejos (altos esfuerzos, altas
deformaciones y hundibilidad). Impulso de la
innovacion de disefilos mineros, que permita
aumentar la rentabilidad del método de
explotacion, desafiando el método productivo
en los proyectos futuros y aumentando la
competitividad y la continuidad de las actuales
operaciones, y manteniendo el foco en la
seguridad, salud ocupacional y sustentabilidad.

Principales proyectos: desarrollo y

exploracion de nuevas técnicas y métodos
mineros (undercutless), optimizacion de
preacondicionamiento, prueba de tunelera TBM
(tecnologia Komatsu), inyeccion de resinas

€N macizo rocoso, validacion de equipos

de desarrollo minero en minado continuo
(alternativos a perforacion y tronadura), proyecto
de carguio semiautonomo de explosivos, proyecto
para detectar y retirar inchancables, proyecto del
centro de pilotaje de mineria subterranea.

Trabajo con el ecosistema: acuerdos

de colaboracion con socios de la mineria
subterranea mundial, tales como: Newmont,
Freeport, Rio Tinto, LKAB, como también
acuerdos de desarrollo con partners
desarrolladores de tecnologia, tales como
Komatsu, Orica, Enaex, Normet, MIRS.
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Procesos metallrgicos y residuos

Foco de trabajo: garantizar la busqueda de
tecnologias y materializacion de un proceso de
lixiviacion de sulfuros primarios que asegure

la continuidad de la produccion de catodos de
cobre en Codelco, aprovechando la capacidad
de las actuales plantas de lixiviacion, asi como
también la busqueda de tecnologias para
estabilizar el arsénico en las distintas etapas de
los procesos productivos de la Corporacion.

Principales proyectos: dentro de los principales
proyectos de lixiviacion destaca la lixiviacion
in-situ, la trasformacién de DRT a una planta
de lixiviacion de sulfuros en medios clorurados,
la ejecucion de una prueba industrial de esta
tecnologia en conjunto con Freeporty la
busqueda de otras tecnologias retadoras para
la lixiviacion de sulfuros en colaboracion con
proveedores tecnoldgicos y universidades.
Ademas, tenemos un acuerdo con Ecometales
para estabilizar el arsénico desde los efluentes
de las plantas de acido de las fundiciones y el
tostador de Codelco.

Trabajo con el ecosistema: esta linea se

esta trabajando con diferentes empresas e
instituciones como Freeport, Ecometales, Ceibo
y la Pontificia Universidad Catodlica de Chile,
entre otras.

4 ESTRATEGIA 5 PERSONAS
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c. Descarbonizaciony

electromovilidad

Foco de trabajo: esta linea busca descarbonizar
nuestras operaciones a 2050 y respaldar

nuestra estrategia de descarbonizacion. Parte
del foco especifico es asegurar la maduracion
tecnoldgica de esta estrategia tanto en la mineria
subterranea como en las operaciones de rajo.

Principales proyectos: programa de pilotajes
de equipos eléctricos a bateria para mineria
subterranea, como los cargadores de transporte
y descarga LHD (por su sigla en inglés, Load-
Haul-Dump) y camiones. Ejecutamos las
validaciones de los primeros equipos eléctricos
a bateria en América Latina. Avanzaremos

con la validacion de equipos eléctricos a
bateria no tripulados (auténomos), lo que nos
hara referentes para la industria en la mineria
subterranea del futuro.

También estamos estructurando un plan de
validacion tecnoldgica para las operaciones a
cielo abierto, que incluye camiones a bateria,
hibridos, sistemas de carga dinamica como
trolleys, entre otras tecnologias. Este programa
buscara posicionar a Codelco en el centro de los
desarrollos, para avanzar en el mayor desafio de
la descarbonizacion minera.
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Trabajo con el ecosistema: esta linea cuenta
con acuerdos de colaboracion con fabricantes
de equipos originales, OEM (por su sigla en
inglés, Original Equipment Manufacturer), como
Komatsu, Epiroc, First Mode, entre otros. Estos
acuerdos buscan desarrollar las tecnologias que
nos permitan la descarbonizacion de nuestras
operaciones.

Este foco es parte de la colaboracion con otras
mineras como BHP y AMSA. También jugamos
un rol de liderazgo en el International Council
of Mining and Metals (ICMM) en estos temas,
donde presidimos el Grupo de Trabajo sobre
Gases de Efecto Invernadero.

Nuestra estrategia se
sostiene en un modelo
abierto, |0 que

implica colaborar con una red
diversa de actores

externos, incluidas otras
empresas mineras,
proveedores, instituciones
académicas y startups
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d. Tecnologia y digitalizacidn

= Foco de trabajo: despliegue intensivo de la
automatizacion y digitalizacion en los procesos
productivos (mina rajo, mina subterranea,
plantas concentradoras e hidro, y fundiciones
y refinerias), con impacto en la productividad
y seguridad de las personas, asegurando la
captura de valor.

Desplegar la optimizacion de procesos

por medio de la integracion entre los sistemas
de control avanzado y la analitica avanzada
MinCo (mina a la concentradora) y
mantenimiento predictivo.

= Principales proyectos:

- Analitica avanzada y digitalizacion: los
principales proyectos en esta materia
son Mantenimiento Predictivo en Correas
Transportadoras en Division Radomiro
Tomic y Subterranea de Chuquicamata;
Mantenimiento Predictivo en Chancado
Secundario y Terciario en Chuguicamata
y en Molienda SAG en El Teniente; y despliegue
de Videoanalitica en Riesgos Criticos en
El Teniente y Chuquicamata.

Desarrollamos e implementamos el Modelo
Predictivo de Polucion (PM10) en Division
Ministro Hales, asi como la Mantencion y
Profundizacion de la Mejora y Optimizacion

1 PERFIL 2 GOBERNANZA
CORPORATIVO

3 GOBIERNO
CORPORATIVO

Continua de Modelos Recomendadores
sobre la base de Analitica Avanzada en

las concentradoras de Chuquicamata y El
Teniente, en que trabajamos con los Centros
Integrados de Operaciones (CIO) divisionales.

- Mineria subterranea y rajo: entre otros
proyectos, destacan el upgrade de Interflow
de los ferrocarriles Teniente 8 y Esmeralda
(automatizados) para asegurar la continuidad
de la operacion de los trenes actuales y
disminuir sus horas indisponibles por fallas
de comunicacion, y la instalacion de un nuevo
sistema de comunicaciones LTE (Long Term
Evolution) en mineria subterranea para los
ferrocarriles de minas.

En tanto, el proyecto de camiones
subterraneos autdnomos esta compuesto por
cuatro maquinas, y otra adicional facilitada
por el proyecto Andes Norte, operando

en el layout; sin embargo, las pruebas de
validacion y cumplimiento de los indicadores
operacionales se postergaron para 2024

por los eventos climaticos y sismicos que
afectaron a El Teniente.

Ademas, se suma el proyecto de
automatizacion de tres perforadoras de
produccion en la mina rajo de Radomiro
Tomic, con la empresa Flanders.

4 ESTRATEGIA 5 PERSONAS 6 MODELO 7 GESTION

8 INDICADORES 9 HECHOS

DE NEGOCIOS DE PROVEEDORES RELEVANTES

- Plantas concentradoras: implementamos
sistemas de control avanzado en las
concentradoras de Chuquicamata y Ministro
Hales, para vigilar el proceso y mejorar su
rendimiento; actualizamos los sistemas
de control distribuido (DCS) en la Planta
Concentradora de Andina con tecnologia
de virtualizacion; migramos la totalidad
del sistema de control de los espesadores
de Chuquicamata y los integramos con el
sistema de control central de la concentradora;
avanzamos en el upgrade del sistema de
control de la concentradora de Ministro Hales y
pusimos en operacion la Sala Centralizada de
Control de Caletones en El Teniente, hito clave
en la historia de esta fundicion.

= Trabajo con el ecosistema: trabajamos

conjuntamente con el Centro Integrado de
Tecnologia Minera (AMTC, por sus siglas en
inglés) en la evaluacion de la autonomia de

los camiones de extraccion, CAEX, en los

rajos; desarrollamos tecnologias avanzadas
aplicadas a procesos productivos con empresas
de nivel mundial como Honeywell, Schneider,
Hardline (picarrocas), Flanders (perforadoras),
Alstom (TTES), entre otras, y desarrollamos e
implementamos modelos de analitica avanzada
con proveedores estratégicos como EY, Option
y Accenture.

10 COMENTARIOS
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Automatizacién de perforadoras de produccion en la mina
rajo de Radomiro Tomic
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e. Innovacion incremental
e innovacion abierta

= Foco de trabajo: impulsar una cultura de
innovacion, estructurando la innovacion
incremental con la participacion de las
operaciones. Profundizar el modelo de
relacionamiento basado en la innovacion
abierta desde los desafios para fomentar
la colaboracion, ademas de desarrollar las
capacidades y la cultura a lo largo de todo el
ciclo de innovacion.

= Principales proyectos: de esta linea de trabajo
depende la cartera de proyectos incrementales
que busca entregar valor en el corto plazo (cinco
afos) a nuestra Corporacion. Este trabajo es
articulado junto a las divisiones y se soporta en
herramientas como Open Codelco, que permite
conectar el ecosistema mundial a través de
una ventanilla Unica con nuestra empresa; la
vigilancia tecnoldgica para detectar tecnologias
especificas, y mecanismos de relacionamiento
para vincularnos con los actores de interés para
validar y desarrollar soluciones.

= Trabajo con el ecosistema: a través de diferentes
instancias de relacionamiento con distintos
actores del ecosistema, buscamos desarrollar e
impulsar la cartera de innovacion, identificando
los desafios y presentandolos a los distintos
actores para potenciar capacidades que apoyen
tanto su entendimiento como el desarrollo de
soluciones de interés para nuestra empresa.

5 PERSONAS 6 MODELO 7 GESTION 8 INDICADORES
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- Iniciativa Open Codelco—Conecta: Desde
noviembre de 2022 contamos con un proceso
sistematizado para acoger propuestas
de actores del ecosistema de soluciones
tecnoldgicas innovadoras para Codelco
(Technology Push).

En esta plataforma hemos recibido mas de
290 iniciativas, de las cuales 40% se han
identificado como innovadoras para los
procesos de nuestra compafiia.

9 HECHOS 10 COMENTARIOS
RELEVANTES @ 35

Los actores interesados en acercarse a
Codelco han sido principalmente centros de
I+D+i (investigacion, desarrollo e innovacion),
proveedores mineros 0 N0 Mineros, inventores
y startups, entre otros, que han significado
interacciones con mas de 71 paises.

Actualmente, 14 propuestas han sido definidas
como prioritarias, debido a que distintas areas
de nuestra empresa han manifestado interés
en evaluarlas como potenciales iniciativas de
innovacion.

Iniciativas recibidas en Open Codelco por tipo de proceso

Pirometalurgia |} 1

Exploracion |} 4

Electrorefinacion - Electrobtencion [ ¢

Construccion y fortificacion | N 12
Equipos e instrumentacién transversales _ 23

Clasificacion - Chancado - Molienda | D 23

Perforacién y tronadura |} 5

Flotacion - Espesamiento - Filtracion [ 7

Seguridad y Salud Ocupacional I 5
Energia y eficiencia energética I
Transporte de materiales [ NS 2/
otro [ NEGEE, 9

Hidrometalurgia |1 7

Sustentabilidad - Remediacion - Relaves TS 57
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Principales acuerdos con el ecosistema innovador

El centro de la estrategia de la Gerencia Corporativa
de Innovacion y Tecnologia es habilitar a Codelco
con capacidades de innovacion y tecnologia del
ecosistema. Por este motivo, establecimos una
serie de acuerdos que permiten trabajar con
actores clave del ecosistema nacional e internalizar
ciencia y tecnologia. Dentro de estos destacan:

= Formamos parte del Instituto de Tecnologias
Limpias, para el desarrollo de proyectos
innovadores y sostenibles. El centro, que
se espera sea un pilar de progreso hacia una
economia mas limpia y sostenible, con base
en la Region de Antofagasta, cuenta con la
colaboracion de empresas lideres, entidades
gremiales e instituciones educativas de todo el
pais y el respaldo gubernamental. Entre ellos,
Codelco, Anfagasta Minerals (AMSA) y Minera
Escondida—BHP, ademas de once casas de
estudio, entre ellas, las universidades de Chile,
Catdlica, Catdlica de Valparaiso, Adolfo Ibafiez,

del Norte, de Antofagasta, de Concepcion, de
Santiago, de Talca y Federico Santa Maria; la
Asociacion de Industriales de Antofagasta, la
Corporacion Alta Ley y centros de investigacion
tales como la Fundacion Fraunhofer Chile y la
Fundacion Leitat Chile.

= Acuerdo Codelco—BHP, que cuenta con mesas
de trabajo conjunto para abordar la gestion de
relaves (estabilidad, control), la electrificacion
de las actividades mineras, el tratamiento
de minerales (concentracion y flotacion), y
la investigacion y desarrollo de tecnologias
relativas a la gestion de la contaminacion
(calidad del aire, transporte y procesos).

= Acuerdo de colaboracion Codelco-AMSA,

firmado en diciembre de 2023 y que se encuentra

en el proceso de implementacion de su
gobernanza para establecer los focos de trabajo.

4 ESTRATEGIA 5 PERSONAS 6 MODELO 7 GESTION
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Acuerdo de colaboracion con el Advanced
Mining Tecnology Center (AMTC) de la
Universidad de Chile, con foco en iniciativas
de exploraciones, mineria, plantas
concentradoras y lixiviacion.

Acuerdo de colaboracion con el Centro de
Innovacion de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, con el objetivo de buscar
soluciones innovadoras a las problematicas
de Codelco en ambitos como sustentabilidad y
electromovilidad.

Acuerdo con la Universidad de Concepcion,
con foco en el desarrollo de soluciones para
fundiciones, refinerias e impurezas.

Convenio de validacion tecnologica a través
del disefio de pruebas, seguimiento y analisis
de desemperio de tecnologias con el Centro
Nacional de Pilotaje (CNP) y con Ciptemin.

8 INDICADORES 9 HECHOS 10 COMENTARIOS
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Establecimos una serie de
acuerdos que permiten trabajar
con actores clave del ecosistema
nacional e internarlizar ciencia

y tecnologia

= Acuerdo de entendimiento con Aurubis,
proveedor aleman y lider mundial de metales no
ferrosos y uno de los mayores recicladores de
cobre del mundo, para cooperar en una cadena
de valor de cobre mas sostenible y responsable,
especialmente centrado en fundiciones y
proyectos de economia circular en Chile.

= Contrato marco con la Fundacion Chile,
que pone a disposicion de Codelco todas sus
capacidades de forma integrada, con el fin de
dar soporte a la transformacién con miras a una
mineria del futuro, sostenible y de valor social
que incorpore innovaciones tecnoldgicas en
SUS procesos.
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Contamos con una politica para Fomentamos un entendimiento
detectar y reducir las barreras que compartido sobre la diversidad
inhiben la diversidad de capacidades

@ CMF 3.1.VI @ CMF 3.1.VII

Codelco tiene una Politica de Diversidad e Inclusion de gestion que le permite disminuir brechas. A través de la Politica de Diversidad e Inclusion, de personas con discapacidad, diversidad sexual
y una direccién corporativa para ese tema, cuyo Asimismo, cuenta con un modelo de gobernanza junto con su gobernanza, se asegura un y de género, inclusion de cultura de origen,
objetivo es promover una organizacion mas diversa que promueve y monitorea los desafios que se entendimiento compartido respecto a los distintos generacion y talento.

e inclusiva con el propdsito de contribuir a la plantea la organizacion respecto de estas materias. ejes que promueve: equidad de género, inclusion

equidad. Esto se materializa a través de un modelo
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Vicepresidencia Legal
Macarena Vargas L.
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CORPORATIVO

Directorio

Presidencia Ejecutiva
Rubén Alvarado V.

Gerencia Corporativa Secretaria General
Hernan Sepulveda A.

Vicepresidecia Adjunta
José Sanhueza R.

Vicepresidencia de Administracion
y Finanzas (i)

Olivar Hernandez G.

Vicepresidencia de Gestion
de Personas

Mary Carmen Llano A.

Vicepresidencia de Recursos
Mineros, Desarrollo e Innovacion

Nicolas Rivera R.

Vicepresidencia de Abastecimiento
Mauricio Acuiia S.

_ Gerencia general
Division Radomiro Tomic

Julio Diaz R.

_ Gerencia general
Divisién Chuquicamata

Christian Caviedes N.

Gerencia general
Divisién Salvador

Christian Toutin N.

Gerencia general
Division Ventanas

Ricardo Weishaupt H.

Auditoria Interna
Ratl Puerto M.

Gerencia de Cumplimiento (i)
Gracielle Hummel B.

Vicepresidencia de
Comercializacion (i)

Cristébal Fuenzalida M. Julio Cuevas R.

Vicepresidencia de Operaciones
Mauricio Barraza G.

_ Gerencia general
Division Ministro Hales

Gonzalo Lara S.

Gerencia general
Division Andina

Lindor Quiroga B.

Vicepresidencia de Proyectos

Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad (i)

Patricia Provoste P.

_ Gerencia general
Division Gabriela Mistral

Claudia Cabrera C.

Gerencia general
Divisién El Teniente

Andrés Music G.
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