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MEMORIA INTEGRADA 2022

CODELCO

El presidente del Comité de Directores Isidoro Palma Penco, sefald que, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas (LSA),
corresponde que el Comité de Directores de Codelco, esto es, el Comité de Auditoria,
Compensaciones y Etica, presente en la Memoria Anual e informe en la junta ordinaria de
accionistas, las actividades desarrolladas, su informe de gestion anual y los gastos en que
incurrid, incluidos los de sus asesores(as), durante el gjercicio 2022. Para tales efectos,
propuso al comité la aprobacion del siguiente texto:

INFORME ANUAL DE GESTION 2022

En 2022 el Comité de Directores de Codelco estuvo integrado por los sefiores Juan Enrique
Morales Jaramillo, Pedro Pablo Errazuriz Dominguez, Isidoro Palma Penco v dofa
Patricia NUfiez Figueroa.

Durante el gjercicio, el comité se abocd a cumplir sus deberes y a gjercer las facultades
establecidasenel D.L. 1.350 de 1976 y enla LSA. Entre otras materias, esto incluyd examinar
los informes presentados por los auditores externos, los Estados Financieros trimestrales,

y los sistemas de remuneraciones y planes de compensaciones de los(as) gerentes(as) y
ejecutivos(as) principales. También examind las operaciones a las que se refiere el Titulo XVI de
la LSA, constatando que éstas se ajustan a las condiciones de mercado.
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A continuacion, se individualizan las principales materias y actividades revisadas por el comité
durante el gjercicio 2022.

1. Informacién general

Materias de auditoria:

Durante 2022 y en todas sus sesiones ordinarias, el comité recibio al auditor general
para informar los resultados de su trabajo, y analizar las actividades del Plan de
Auditoria Internay las deficiencias detectadas, asi como los procesos de auditorias de
Cochilcoy de las auditorias excepcionales realizadas por la Contraloria General de

la Republica.

En particular:

® Enlasesionordinaria del 27 de enero de 2022, el comité tomd conocimiento de los
resultados del Plan de Auditoria Interna 2021.

Sostuvo lareunion anual con el auditor general sin presencia de la administracion para
conocer el ambiente de control en la Corporacion.

Por ultimo, realizd la evaluacion de desempefio del auditor general.

* Enlasesionordinaria del 24 de febrero de 2022, revisé y aprobo el Informe de Gestion
Anual del Comité de Directores.

* Enlasesionordinariadel 28 de abril de 2022, recibi¢ al auditor general parainformar
sus resultados trimestrales y analizar las actividades del Plan de Auditoria Interna, asi
como las deficiencias detectadas.

® Enlasesion ordinaria del 28 de julio de 2022, recibio al auditor general para informar
sus resultados trimestrales y analizar las actividades del Plan de Auditoria Interna, asi
como las deficiencias detectadas.
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Enla sesidn ordinaria del 25 de agosto de 2022, analizo y tomo conocimiento de los
resultadosy los hitos planificados dentro del plan comunicacional de Auditoria Interna.

En la sesion ordinaria del 29 de septiembre de 2022, reviso y tomd conocimiento
del presupuesto de Auditorfa Interna para 2023.

Enla sesion extraordinaria del 12 de octubre de 2022, conocio en detalle los hallazgos
y conclusiones de los preinformes de la Contraloria General de la Republica sobre los
procesos de contratacion de bienesy servicios, y el proyecto de la planta desalinizadora
del Distrito Norte. Ademas, revisd y tomo conocimiento de las respuestas de Codelco
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En la sesion ordinaria del 28 de abril de 2022, reviso los resultados del proceso
de declaraciones de patrimonio e interés y un anélisis sobre la compatibilidad de rol
gjecutivo en cargos publicos.

Enla sesion ordinaria del 30 de junio de 2022, conocio el estatus de las declaraciones
de patrimonio e interés conforme a la NCC N° 18. Revis¢ y recomendd aprobar la
modificacion de la normativa interna sobre declaraciones de patrimonio.

Enla sesion ordinaria del 27 de octubre de 2022, conocid el estatus de las declaraciones
de patrimonio e interés conforme a la NCC N° 18.
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a dichos preinformes. . .
Materias de compensaciones:

® En la sesidn ordinaria del 27 de octubre de 2022, recibio al auditor general para
informar sus resultados trimestrales y analizar las actividades del Plan de Auditoria
Interna, asi como las deficiencias detectadas.

Durante 2022, el Comité de Directores examind y monitoreo los Sistemas de
Remuneraciones y Planes de Compensacion (Convenios de Desemperio) del
presidente ejecutivo, asi como de los gerentes generales de las divisiones, los(as)
vicepresidentes(as) y otros(as) ejecutivos(as) del segundo nivel. También conocio
y examino las politicas de Capital Humano y Compensaciones de la compafiia.

® Enlasesion ordinaria del 22 de diciembre de 2022, tomd conocimiento del Plan de
Auditoria 2023y delos procesos de auditorfas de Cochilcoy de la Contraloria General

de la Republica. _
En particular:

Ademés, aprob¢ el Estatuto de Auditoria Interna.
P ® En la sesion ordinaria del 27 de enero de 2022, expuso la Vicepresidencia de

Administraciony Finanzas, y el Comité de Directores reviso los resultados, indicadores
y focos claves de los resultados del Convenio de Desempefio de 2021.

Materia de partes relacionadas y personas afines:

El Comité del Directorio durante el ejercicio de 2022 y en cada una de sus

sesiones ordinarias, examind todas las transacciones con partes relacionadas, ® Enlasesion ordinaria del 24 de febrero de 2022, aprobd la Propuesta de Convenio de
Desemperio para 2022 de la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas, y solicito
ala administracion tomar en cuenta las opiniones y consideraciones del comité.

con personas expuestas a Codelco (PEC) y con personas expuestas politicamente
(PEP), asi como también las transacciones en las que un(a) director(a), gerente(a)
0 ejecutivo(a) de la compafiia pudiera tener potenciales conflictos de interés,

y recomendd al directorio aprobar los contratos expuestos, constatando

en cada uno de ellos que se ajustaron a condiciones de mercado.

Materias de ética y control:

El Comité de Directores conocié sobre el cumplimiento del Codigo de Conductay Etica
enlos Negocios de la Corporacion, en especial las précticas para prevenir o tratar
situaciones de conflictos de interés, transparencia, corrupcion y fraude. Ademas, veld
por el cumplimiento de normativas de responsabilidad penal para las personas juridicas.

El Comité de Directores elabord un informe con los anélisis y aprobaciones realizados en
cada sesion, y una copia de dicho informe fue enviada al directorio para su conocimiento.
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Durante todas las sesiones ordinarias de 2022 estudid, analizd y tomd conocimiento
delinforme elaborado por la administracion sobre contratos suscritos con empresas
relacionadas, filiales y coligadas, y del informe sobre las asignaciones directas realizadas.

® En la sesidn ordinaria del 27 de enero de 2022, el Comité de Directores tomo
conocimiento de los resultados de las investigaciones de las denuncias realizadas
durante 2021. Ademaés, reviso el resultado del seguimiento de las auditorias y la cultura
de gestiony control deriesgos, tanto de la Vicepresidencia de Proyectos como a nivel

corporativo. Analizé los riesgos v los eventos criticos de 2021.

Estudid en profundidad los procedimientos de licitaciones, compras, contratos y las
modificaciones de contratos presentadas, de acuerdo con el Manual de Alcance de

Facultades de la Corporacion, y recomendo al directorio su aprobacion.

Por Ultimo, revisé el Informe de Competitividad de 2021.

® Enlasesionordinaria del 24 de febrero de 2022, tomd conocimiento del Informe de

Madurez del Sistema de Gestidn de Riesgos y del Informe de Competitividad.

Reviso el reporte semestral del Modelo de Prevencion del Delito implementado en

Codelco.

Examino los Estados Financieros Consolidados de la Corporaciény los informes de los
auditores externos. Tras unintercambio de preguntas y respuestas con los expositores,
por unanimidad, declard examinados los Estados Financieros, sus notas, estados de

resultados y hechos relevantes, asi como los informes de los auditores externos.

El comité también reviso la propuesta de fortalecimiento de la normativa financiera

de contratos.

Por ultimo, analizé los procedimientos de licitaciones, compras, contratos vy las
modificaciones de contratos presentadas, de acuerdo con el Manual de Alcance de

Facultades de la Corporacion, recomendando al directorio su aprobacion.
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® En la sesion ordinaria del 31 de marzo de 2022, el comité tomdé conocimiento

de la propuesta de marco metodoldgico para la gestion de riesgos, del Informe de
Competitividad, del seguimiento de la Carta de Control Interno y del proceso de gestion
asociado ala Ley N° 20.393.

Recomendd designar oficial de cumplimiento a don Alan Moya.

Por Ultimo, analizé los procedimientos de licitaciones, compras, contratos v las
modificaciones de contratos presentadas, de acuerdo con el Manual de Alcance de
Facultades de la Corporacion, recomendando al directorio su aprobacion.

En la sesion ordinaria del 28 de abril de 2022, el comité tomd conocimiento del
Informe de Competitividadylicitaciones adjudicadas, de la gestion de riesgos criticos y
delosresultados de las investigaciones de las denuncias. Ademaés, revisé el resultado
del seguimiento de las auditorias, tanto corporativas como de la Vicepresidencia de
Proyectos, asf como los riesgos criticos.

Conocidy analizo el plan de trabajo de los auditores externos y los Estados Financieros
del primer trimestre.

Por ultimo, analizé los procedimientos de licitaciones, compras, contratos vy las
modificaciones de contratos presentadas, de acuerdo con el Manual de Alcance de
Facultades de la Corporacion, recomendando su aprobacion al directorio.

En la sesion ordinaria del 26 de mayo de 2022, el comité tomd conocimiento del
Informe de Competitividad y licitaciones adjudicadas, y conocio y analizé la propuesta del
Plan de Auditoria PwC 2022, el cual fue recomendado para la aprobacion del directorio.

Analizé los procedimientos de licitaciones, compras, contratos y las modificaciones
de contratos presentadas, de acuerdo con el Manual de Alcance de Facultades de la
Corporacion, recomendando al directorio su aprobacion.

Asimismo, discutio sobre el reporte de competitividad en materia de licitaciones.
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® En la sesion ordinaria del 30 de junio de 2022, analizé los procedimientos de

licitaciones, compras, contratos y las modificaciones de contratos presentadas, de
acuerdo con el Manual de Alcance de Facultades de la Corporacién, recomendando al
directorio su aprobacion.

Por ultimo, discutid sobre el reporte de competitividad en materia de licitaciones, y
reviso y recomendo aprobar el traspaso de la funcion de seguimiento de los planes
resultantes de auditorias y de investigaciones.

En la sesidn ordinaria del 28 de julio de 2022, tomd conocimiento de la gestion de
riesgos criticos, del seguimiento de acuerdos de Auditoria Interna y de las auditorias
de Cochilco, y del informe trimestral de denuncias.

Revisody analizd el Manual de Alcance de Facultades, analizando diversos escenarios.

Estudiolos Estados Financieros de Codelcoy los informes de los auditores externos.
Luego de intercambiar preguntas y respuestas con los expositores, por unanimidad,
declaro examinados los Estados Financieros de la companiia, sus notas, estados de
resultados y hechos relevantes, asi como los informes de los auditores externos.

También revisd en profundidad los procedimientos de licitaciones, compras, contratos
ylas modificaciones de contratos presentadas, de acuerdo con el Manual de Alcance
de Facultades de la Corporacion, recomendando al directorio su aprobacion.

Por ultimo, analizé el Informe de Competitividad de las licitaciones adjudicadas.

En la sesion ordinaria del 25 de agosto de 2022, reviso el reporte semestral del
Modelo de Prevencién del Delito y el procedimiento de asignacion de tarjetas de
crédito. Ademés, aprobd la propuesta de ajuste a la regulacién del Comité de Etica,
las membresias vigentes y las que se renovaran en 2023.

El comité revisd en profundidad los procedimientos de licitaciones, compras, contratos
ylas modificaciones de contratos presentadas, de acuerdo con el Manual de Alcance
de Facultades de la Corporacion, recomendando al directorio su aprobacion.
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Por ultimo, analizé el Informe de Competitividad de las licitaciones adjudicadas.

Enla sesion extraordinaria del 29 de agosto de 2022, analizé el apetito y tolerancia
de las areas de riesgos, y los riesgos estratégicos de Codelco.

En la sesidn ordinaria del 29 de septiembre de 2022, revisé en profundidad el
modelo de ciberseguridad implementado en Codelco, asi como los procedimientos
de licitaciones, compras, contratos y las modificaciones de contratos presentadas,
de acuerdo con el Manual de Alcance de Facultades de la Corporacion, recomendando
al directorio su aprobacion.

Ademas, conocid y analizo el Informe de Competitividad de las licitaciones adjudicadas.

En la sesidn ordinaria del 27 de octubre de 2022, el comité examind los Estados
Financieros de Codelco vy los informes de los auditores externos. Tras intercambiar
preguntas yrespuestas con los expositores declaro, por unanimidad, examinados los
Estados Financieros, sus notas, estados de resultados y hechos relevantes, asi como
los informes de los auditores externos.

Tomo conocimiento de la gestion de riesgos criticos, del seguimiento de acuerdos
de Auditoria Interna y de las auditorias de Cochilco, asi como de los indicadores
de productividad de la Gerencia Corporativa de Riesgos y del informe trimestral de
denuncias.

Ademas, analizo los procedimientos de licitaciones, compras, contratos y las
modificaciones de contratos presentadas, de acuerdo con el Manual de Alcance de
Facultades de la Corporacion, recomendando al directorio su aprobacion.

Por ultimo, conocid y analizé el Informe de Competitividad de las licitaciones
adjudicadas, la actualizacién sobre membresias a renovar para 2023y recomendd
avanzar en la actualizacion de la normativainterna sobre relacionamiento con sujetos
pasivos de lobby.
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* En la sesion ordinaria del 24 de noviembre de 2022, el comite analizo el flujo de 2 Cochilco

investigacion de denuncias y los procedimientos de licitaciones, compras, contratos
ylas modificaciones de contratos presentadas, de acuerdo con el Manual de Alcance
de Facultades de la Corporacion, recomendando al directorio su aprobacion.

Revisd yrecomendd aprobarlos 17 riesgos estratégicos junto con su nivel de exposicion
y su adherencia al apetito, y tolerancias paralas 18 éreas de riesgos principales.

Ademas, examind la carta a la administracion sobre controles internos realizada por
los auditores externos. Luego de un intercambio de preguntas y respuestas con los
expositores, tomd conocimiento de la informacion.

Por Ultimo, discutid sobre el reporte de competitividad en materia de licitaciones.

® Enla sesion ordinaria del 22 de diciembre de 2022, analizo los procedimientos de
licitaciones, compras, contratos y las modificaciones de contratos presentadas, de
acuerdo con el Manual de Alcance de Facultades de la Corporacion, recomendando al
directorio su aprobacion.

Ademés, tomo conocimiento del avance en la iniciativa sobre medicion de huella de
carbono para empresas contratistas.

Debido a la renuncia del oficial de cumplimiento y encargado de prevencion de los
delitos, se designa como encargada interina de prevencion de los delitos a dofia
Gracielle Hummel.

Por ultimo, el comité discutid sobre el reporte de competitividad en materia de
licitaciones.

El Comité de Directores conocio el Plan de Revision Anual de Cochilco, que incluyd 34
procesos para el ano, desglosados en:

® 14 auditorias
® 16 fiscalizaciones
® 4 seguimientos de auditoria

Ademés, Cochilco llevé a cabo 23 procesos de indagacion, sumando un total de 67
trabajos efectuados en 2022.

Durante 2022, Cochilco emitio 30 informes, que corresponden a 22 trabajos iniciados
en 2022,y 8 en 2021. De éstos, 14 corresponden a auditorias, 12 a fiscalizaciones y 4
a seguimientos de auditoria.

Auditoria Interna expuso mensualmente al Comité de Auditoria, Compensaciones
y Eticalos avances y resultados de auditorfas, fiscalizaciones y seguimientos, asi
como otras materias relevantes en el &mbito de las fiscalizaciones e indagaciones
efectuadas por Cochilco a Codelco durante el afio.

Auditoria Interna informé que todos los informes emitidos por Cochilco se han
revisado y analizado en las instancias correspondientes. De igual forma, dio a

conocer periédicamente al comité que no han existido retrasos en la respuesta a los
antecedentes requeridos por el fiscalizador, lo que se traduce en que, para trabajos de
auditoria, de fiscalizacion y de seguimiento comenzados en 2022, no se hayan iniciado
procesos sancionatorios. Ademas, informo que la relacion sostenida con el fiscalizador
fue efectiva, lo que permitid un cierre apropiado de todos los trabajos ejecutados por
Cochilco en 2022.
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Lalabor de monitoreo, tanto de forma como de fondo, del modo de gestionar la relacion
de Codelco con el ente fiscalizador, fue efectuada por intermedio de un comité de
coordinacion, el que se reunio mensualmente. Este comité esté conformado por
ejecutivos(as) de las éreas de Auditoria Interna, la Gerencia Corporativa Secretaria
General, la Consejeria Juridica, la Gerencia Corporativa de Riesgos, la Gerencia
Corporativa de Inversiones y Control de Proyectos; y la Gerencia de Estandares y
Control de Proyectos de la Vicepresidencia de Proyectos.

Las actividades especificas de coordinacion incluyeron reuniones de caracter
quincenal, lideradas por la Gerencia Corporativa de Riesgos de Codelco, con
ejecutivos(as) y/o profesionales de Codelco designados(as) como contrapartes

para atender los requerimientos del fiscalizador. Ademas, Auditorfa Interna efectud
reuniones quincenales con los supervisores de la Direccion de Fiscalizacion de
Cochilco. Tanto la Gerencia Corporativa de Riesgos como Auditoria Interna realizan
actividades de monitoreo permanente del estado de las fiscalizaciones, junto con
actividades para asegurar la entrega de informacion y/o antecedentes solicitados por
el fiscalizador.

Gastos en asesorias del Comité de Directores

El Comité de Directores no posee presupuesto de gastos de funcionamiento v, por
ende, no ha realizado contrataciones de asesorias.
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DECLARACION JURADA
DE RESPONSABILIDAD

A DICIEMBRE DE 2022

Los suscritos, en sus calidades de directores de la Corporacion Nacional del Cobre de Chile, domiciliados en Santiago, calle
Huérfanos 1270, a fin de dar debido cumplimiento a la Norma de Caracter General N2 30 de la Comision para el Mercado
Financiero, declaramos y damos fe, bajo juramento, en este acto y bajo nuestra responsabilidad, respecto de la plena y absoluta
veracidad y autenticidad de toda la informacion proporcionada por Codelco en la Memoria Anual 2022.

(-
MAXIMO PAMTE

Mokl

EBAARDO BITRAN COLODRO ISABEL MARSHALL TAGARRIGUE
Presidente del directorio Director Directora
6.371.887-4 7.950.636-8 5.664.266-K
/\\
Ly
4
W&ldaw
PEDRO PABLO ERRRAZURIZ DOMINGUEZ ALEJAN ODHUIDOBRO NELSONCACERES HERNANDEZ
Director Directora Directora Director
7.0561.188-6 10.780.138-3 7.204.368-5 14.379.277-3

Se hace presente que la Memoria Integrada 2022 fue aprobada por el directorio, con la abstencion de sus miembros, sefiora Isabel Marshall L. y sefior Eduardo Bitran C.,,
quienes no se pronunciaron por haber sido nombrados en el cargo recientemente. Ademas, se hace presente que los directores sefiores Pedro Pablo Errézuriz y Eduardo
Bitran, estuvieron permanente e ininterrumpidamente conectados via Teams, durante toda la reunion; los demés directores sesionaron presencialmente.
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