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Durante 2021 la Vicepresidencia de Abastecimiento, 
en conjunto con la Vicepresidencia de Tecnología y 

Automatización en los Procesos de Negocio, avanzaron 
en el despliegue y utilización de los módulos “Sourcing”, 

“Contract” y “Supplier Lifecycle and Performance” 
(SLP) del sistema SAP Ariba para la ejecución de 

negocios y, a la vez, implementaron la segunda etapa 
de este último, que contempló la salida en vivo de 

los módulos “Buying” y “Commerce Automation”.

Mediante el uso de esta plataforma y sus módulos 
potenciaremos la transparencia, trazabilidad y 

adherencia a la normativa corporativa en la ejecución 
de los procesos de contratación de bienes y servicios.

También en temas de transparencia y probidad, 
este 2021 llegamos a 88% de licitaciones abiertas, 

mientras continuamos manteniendo en un nivel 
muy bajo las asignaciones directas (2,3%).

35%

14%

30%
35%

58%

76%

91%
94%

88%

56% 55%

33%

11%

3% 2%
5%5,9% 8,3% 9,4%

7,8%

6,2%
1,9% 1,1% 0,2%

1,6% 1,4% 2,3%0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021

68%

48%

68%
69%

23%
19%

Evolución de negocios:
Licitaciones abiertas, de panel restringido y asignaciones directas
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