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Empresas filiales y coligadas

Tenemos una red de 52 empresas filiales y coligadas, para generar valor para Codelco.

Con el propésito de generar valor,
tenemos una red de empresas

y sociedades en las que Codelco
participa como socio mayoritario
0 minoritario.

Nuestras empresas filiales y coligadas pertenecen a distintos rubros, que
van desde mineras, desarrolladoras de nuevos usos del cobre, plantas
de procesamiento de minerales, hasta empresas de investigacion y
tecnologfa, y entidades de salud.

En Codelco apoyamos a los representantes de estas empresas y
cautelamos que se cumplan los intereses y estandares corporativos.
Ademas, en forma permanente, buscamos oportunidades de negocio
en asociacion con terceros, como creacion de sociedades, ademas de
adquisiciones, fusiones y ventas.

En 2015 realizamos aportes de capital a nuestra red de filiales y coligadas
por US$ 100 millones; en tanto, los dividendos recibidos por parte de
estas empresas a Codelco ascendieron a mas de US$ 308 millones.

Entre los hitos mas relevantes de la gestién 2015 en nuestra red de
empresas filiales y coligadas, destacan los siguientes:

81

Memoria CODELCO



INDICE
MEMORIA
ANUAL
2015

Resultados econémicos-financieros

Mercado del cobre

Negocios con terceros

e Codelco Kupferhandel absorbi¢ a CK Metall Agentur GmbH.

e Redujimos nuestra participacion a 34% de la propiedad accionaria
de la filial PRM (Planta Recuperadora de Metales).

e Tramitamos la absorcion de la filial Santiago de Rio Grande y de
CM Picacho.

e Los resultados correspondientes a la participacion de Codelco
en su red de filiales y colligadas para el afio 2015 tuvieron una
pérdida de US$ 85 millones (sin considerar el impairment de la
inversion de Anglo American Sur S.A., que se refleja en la filial
Inversiones Gacrux SpA).

e Considerando el impairment de la filial Inversiones Gacrux SpA,
los resultados correspondientes a la participacion de Codelco en
su red de empresas filiales y coligadas tuvieron una pérdida de
US$ 1.739 millones en el afio 2015.

En Codelco disponemos, ademas, de un area especifica que se
encarga de identificar, disefiar, negociar y poner en marcha negocios
corporativos que signifiquen agregar valor a Codelco. En este dmbito,
generamos transacciones que se relacionen con el giro principal,
como adquisiciones y ventas, mas asociaciones de activos mineros,
tecnoldgicos o de exploracion.

En 2015 integramos esta area con la de innovacion y tecnologia, en la
nueva Gerencia Corporativa de Negocios e Innovacién. La intencién de
este cambio es imprimir un mayor sentido de negocio a las iniciativas
de innovacion. Esto es analizar y priorizar proyectos que den respuesta
a los desafios de nuestro negocio en el largo plazo, especialmente
enfocados a innovaciones y tecnologias que den solucién a distintas
dificultades operacionales, transformen recursos en reservas y generen

quiebres tecnolégicos, para lograr ventajas competitivas, de productividad,
mayor seguridad y con un menor impacto ambiental.

Al mismo tiempo, a través de esta nueva gerencia continuaremos
liderando la identificacion, disefio, planificacion y ejecucion de nuevas
oportunidades de desarrollo de negocios corporativos y divisionales
con terceros, agregando valor para Codelco, de acuerdo al perfil de
riesgo definido por la empresa.

Para cumplir con este objetivo, en la nueva gerencia contamos con un
equipo de profesionales multidisciplinario, transversal y flexible, con
solidas competencias técnicas y de negocios que junto a los equipos
divisionales nos posibilita ejecutar el ciclo completo de generacion
de nuevos negocios e iniciativas de innovacién que respondan a
los desafios y necesidades de mayor eficiencia y competitividad que
enfrenta nuestra empresa.
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