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5.000 anos no pasan en vano....

De los 118 elementos de la tabla periodica, 70 de estos
son utilizados para hacer un i-phone
40% de la economia global es dependiente directa o
indirectamente del sector minero
La industria minera y energetica esta experimentando
su mas grande boom en 50 ainos, empujado por Asia,
especialmente China e India
El consumo de energia se espera crezca en un 70% en
los proximos 20 anos

* The global mining industry has lost 30% of its
productivity during the last 50 years

Entonces, cuales son los desafios

http://www.nordicinnovation.org/news/the-future-of-the-mining-industry-opportunities-challenges-and-responsibilities/




Qué hace especial a la GRAN mineria
en ese contexto... lo sabemos

. Los plazos mas largos (como otras industrias; la infraestructura, defensa, espacio exterior,
ecologia,) en un mundo del corto plazo y el cambio

. Las magnitudes de todo, especialmente la ENERGIA, COSTOS siempre una religion

. El agua como factor estratégico, requiere especial atencion. Fuentes y contaminacion

. La presion ambiental, la validacion social, estandares globales , Kioto,
responsabilidad social de verdad, post mining, Ciudades como Copiapd, Calama,
Antofagasta , la presidn es enorme, manejo de residuos, alto uso de energia, trazabilidad,

5.Nanotecnologia y biotecnologia generaran estragos, buenos y malos

6. Automatizacion = operaciones remotas, RRHH diferentes, no mas obreros, nuevos
roles e influencia de la mujer

7.Complejidad y continuidad operacional como foco permanente

8. Las nuevas volatilidades de los mercados

9. Inconmensurables cantidades de informacion disponibles (e science)

10.Las grandes compaiiias son globales, CODELCO debe ir a otros paises y negocios

11.Innovacion abierta como necesidad

12.Nuevos modelos de organizacion se requieren urgentemente

13.Nuevas formas de colaboracion entre empresas mundiales




Aun asi, todo viene muy
bien aspectado para la
industria

Salvo los problemas con crecimientos explosivos.....




GOBIERNGO DE

7 BNy CHILE GROWTH IN GLOBAL CONSUMPTION

- - ‘
E e COMIAMON CHILEN A OFL CONRE
s ol

000 MT
35,000
30,000 A
25,000
20,000 |
2010-2025
]51000 3.4%-3.9%
10,000
5,000 -
O.
wy 0 0O I~ I~~~ QO O o O~ O~ O O — — —
o O~ O~ O~ O~ O O~ O~ O~ O~ O~ O O O O O O
——————————— AN NN

Source: COCHILCO based on Brook Hunt.




9

CODELCO

P twees fp Pubil s

- i L b — T e
= i } - .
"N ||. 1 Y [ I
=5 .

L |
3
:




~sit = REQUIREMENTS FOR NEW COPPER MINE
| CHiLE "¢
B o Ak PRODUCTION

‘000 MT I Current Mine Capacity

25,000 +— —ePrimary Copper Production
Requirements

20,000

15,000

10,000 -

5,000

2009
2010
2011
2012
2013
2014 -
2015
2016
2017
2018
2019
2020 -
2021
2022
2023
2024
2025



Los desafios en un mercado generoso

A veces la riqueza inhibe la innovacion

1. Innovacion en las cadenas de valor

y produccion (; proveedores locales?)

. La presion de los costos

. Las nuevas tecnologias de
automatizacion y mineria remota, ‘

® 6 0 & |

acoplados a RRHH

. Las nuevas propuestas de la
nanotecnologia y biotecnologia

. La tematica ambiental, energia,
seguridad, y responsabilidad
social

. La intervencion politica




AN ANCIENT

INDUSTRY RENEWED

GEE:I‘E'TEIPHIIJ {ﬂﬂEEIgﬂ ‘Netwerk-centric” smart -
mines of the ifure.

The Sm&ﬁgﬁﬁﬁeﬂmutm




Ultimos encuentros, 4 ideas centrales

1. Seamless processing, integracion
tecnologias duras y blandas =»
automatizacion y robotica (eficiencia)
Externalizacion estratégica como
necesidad (competitividad, inteligencia,
innovacion abierta)

Las complejidades del proceso de creacic
de valor en Codelco (una empresa estata
especial-stakeholders)

CODELCO: Una empresa
de tecnologia ... especializada
en mineria




La‘tra/ma de la obra en
~las empresas




EVOLUCION ORGANIZACIONAL Y TECNOLOGIA

Una organizacion es [a tecnologia que permite que gente ordinaria realice cosas extraordinarias

Funky Business

]

La jerarquia clasica piramidal

Conocimiento [

Direction

'Y Usan Ia misma
sﬁﬂ tecnologia
“rs

El gran proceso hacia la

Provieve del poder bésico (N
e NAGHACO, sty ADAPTABILIDAD como
uente de foda tgecnologfa : Iarad;’gn}q que reproduce la
el i : reanis ogica biologica y los sistemas
i, v Matgces de organizacion ﬂcompleigs adaptativos
e Aparecen las expresiones
mecanicas de la

Funciones tradicionnies tecnologia

~

Son necesariamente

il digitales

tecnologia

ambia Ia logica de iltugmii}

Proyectos, iniciativas

Genera piramides, mas
planas, por circunstancias
y luego desaparecen

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

\.
\ Nueva logica integracion >

Nuevas légicas de relaciones y jerarquias = INTRAWEB. La
estrategia y la organizacion cambian al mismo tiempo




La evolucion de |la organizacion moderna

Se acumulan ...

Ideas puras ~ldeas mas Ideas mas Ideas mas |deas mas o
herramientas herramientas herramientas herramientas t |dEt?5d |Ht;|l E.I'i'li.':ia
Organizacié mas maquinas | mas maguinas == mas maquinas automatizadas, artificial,
rganizacién  Tacnica - I_q : més méguinas mas maquinas ROBOTS maguinas que
ecnologia - mas inteligencia mecanicos y disefian y
}ﬂf:ﬂ;‘}ﬁﬁ"’ empaquetada digitales fqhn§an
produccion maquinas

TIC,

Automatizacién, | g A

redes * Tmtk‘:l La red
inteligente

Ya son todas empresas

La tecnologia se mueve en una sola direccion:
hacia adelante



A 1 of [ogically rel
Aciies D Gomne o deiver e hr.ﬁ;%efdvg“usé”(%ss | ProcCesos: de la historia a los resultados

products, goods, services or information) fo a customer |
Las tres fuerzas Criticas para disefo de procesos Mas tipo

royecto =
creatividad,
decisiones,

Jgente

Adecuarse % Eeducl; tlelmpo nendesano i
alo umentar la gama de resultados
camsbm ADAPTAB"‘IDAD 3. Reducir tlemgo y costo de mejoras del proceso
necesarios 4, Reducir tlempo de copiar el proceso
escalehnll ad)
educir el tiempo de combinacion de los 3
anlenores

Distintos
cada vez

RESULTADOS

En organizaciones tradicionales "une,na eugwggwdozs
los procesos pueden ser - - s
desconocidos, invisibles, 45 _Los mismos Distintos

EF|C|ENC|A EFICACIA informales, ineficientes, sin jtizable  siempre cada vez

Hacer las cosas BIEN H:geRf()'g?A%)ggs medlal ';?f,:.,?.‘;{,‘i&g’;";{‘é““ INSUMOS
Tomado de Finn Jackson, (2004) ,The Escher Cycle, Thomson

Mejorar proCcesos es uh proceso en Si mismo. Camine antes de correr.

« Toda organizacion es una @ Son d’os !?s caracterfsticas i |eror anées de los procesos: WbT!er‘njerzj clientes (mtemos‘o ethernos) Z No existen procesos aislados
coleccion de procesos ruzan fronteras organizacionales, es decir, operan entre sub-unidades organizacionales, Los procesos

« O ave v, para la real pueden geﬁmrse con base en irés dimensiones: Entidades, objétos y actividades. et TAS FERMANCHTES en leventzmeios
transformacion de los negocios o Nombre del proceso
estd justamente en el La gran Iog.ca Valor que aporta a la empresa

entendimiento de los procesos + ;Objetivoal que se subordina?

que involucra INSUMOS TRANSFORMACION  RESULTADOS : °Pa’i.t.€§§§ e b ana?

« Los procesos SIEMPRE co- glas de meta-modelo
existen con otros procesos yse Admmlstracmn
|nte raran a otros en el futuro, ﬁ « ¢ Quién es responsable? ;Quiénes pamclpan'? hreas yio
EQUIERE UNA VISION —— punicedes 0l periopar el o7
lescripcion
GE ERAL DE TODOS ELLOS ﬁ . \denhﬁcgaun de tareas y unidades
 Todos los procesos fienen un ;Qué |0 gatilla? ; Qué o aborta? ;Porqué?
trade off entre costo y ﬁ « ¢Qué lo ferming, 0 detiene?

sostenido
estan los

lnsumos que requiere? Personas, Sistemas, Equipos,
hnrmauun Recursos, Formularios, otro
Cuando debe ocurrir?
Cuanto se debe demorar?
Qué ciclos intervienen?

onde debe i? ket jeece esnn

ue denenw EMINENTEMENTE

esu tados colaborativos
¢Resultados que produce?
£Como se mide?
ﬁisugvdavis quese gequweren’ ; ““"de "a‘d“’s"’"
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eta-nivel ae reglas generales . EEB&ED%ENC\ALES DENTRODE &Ur“u segvalt{a la ca‘\j\dadzde\ prcx:e;o[7

iesgos directos e indirectos asociados
Visién general de integracién, e « Cada tarea es AUTONOMA EN S Qué %ecss\tu saber? ¢ Cuando?
indicadores iniciales MISMA aengu sus.men‘te mfmmac!;m datos?

ué se necesita aprender?
Levantamiento y Modelamiento » §Como se caplura el conocimiento técito?
de los procesos, y sub procesos |..tegrac.on E
Operacion real, evaluacion, « Normalmente focalizadas en individuos % igzg gl#'enso pq,gfe”fjs’g‘;{;ﬁ“,f{;"’muc,aw
aprendizaje, correccion, y cambio ACCIONES Siempre se mantiene lalégica  Controle:

de indicadores insumo, transformacion, resultado COMTROLES disponibles raecesano

o iNiveles de confidencialidad? INDICES Df
Tecnologia asociada
7 « Tecnologia de soporte
. » Check lists que oorrespondan

Curvg_ dae_
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Hay “cultura”y conocimiento explicito » Criterios de usabllida 5 JaLLN o i e
Mike Jacka, Eﬂwm«w Ty Hay relacionss entre personas hCﬂpﬂclfamvn requerida? Py Sl
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“Materializando” ventajas competitivas




[,as tres fuerzas Criticas
para diseno de proCesos

Adecuarse

avs. ADAPTABILIDAD 3

cambios
necesarios

2 Z2)p
EFICIENCIA EFICACIA
Hacer las cosas BIEN Hacer las cosas

APROPIADAS



MODELO DE GESTION DE PROCESOS: La APAS

[
[V

[
[1]

[v1]

Liderazgo y poder
Eficacia
== Productividad | Eficiencia
Informacion | Sistema ] (Damiacin 1AL TADIRECCION, objtivos,
A de Gestion | Complejidad | metas, incentivos, MODELO
m Riesqos NEGOCIO RS
E POLITICAS DE MANEJO CORPORATIVO ) Iﬂggila Iﬁumr%m
o
Modelos de @ odelos : :

4 ela- : Como se cambia la “LEY”
Gestion de > odelo T = como cambia un
procesos 1:n o procesos proceso desde la base

£ Logica y principios
% de d?seﬁo de ’,‘,3%'33,;’;’ Puede haber conexion a
=  procesos, pocas ofros sistemas de gestion
E veces formal como Balance Score Card
Disefio e
integracion
de los

procesos 1:1

_ Sistema
informacion

desde |a
Contagilidad —

¢ Produccion{D(y(P{Administracion

pieesos  Realidad 1

Mercados

Planificacion de produccion y E

e A \orabe

PROCESOS FiSICOS DE
PRODUCCION

disefio de procesos Monitoreo y sistema de
- informacion de la produccion

| _” WORKFLOWS Y CONTROLES AUTOMATICOS .

Sistemas de controles humanos y tecnologicos

| Cémo ocurre en |a préctica, y nacen
los productos y servicios

Redes de distribucion

PROCESOS Y LOGISTICA DE

DISTRIBUCION




Las tecnologias duras, las

blandas, y las TICs, se hacen
UN gran CONTINUO

geamless technology




Thomas Friedman ... the world is flat

N raf red de valor mundial, 7x24
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=> digital, integracion, automatizacion, estandares =




A380 production

Hambewng (AL ) Ta Suade (AL.) B A manufacturing units
| Broughton (LK) 8 5L Maraire/Méaulte (France) W Risk Sharing Partners
| St Nazraire/Mastes 6| Gatafe/Poerto Real (Exp.) B Risk-Sharing Parinors
(France)

' 7 ) Toulouse (France) sut-assemblies
o == =S T v



Produciendo un airbus 380
... 65% partes externalizadas

ssubcontratistas?
«Las alas en un pais Cada uno tieng SUS propios
*El fuselaje en otro externalizados
*Los motores en otro
Los computadores en otro Contractors in France, Germany, the
L os neumaticos en otro United Kingdom and Spain,

y 2 components Australia, Austrla
L os interiores en muchos otros Belgi um Finland, Italy, Japan South

224 orea, Malaysia, Netherlands
*El tren de atemzaje en otro Sweden, Swntzerland and the United
Los pernos clave en otros SFtates ana{hplatce in ][ct:uloufe
eLos aditivos criticos en otro B A Ganman !

eAvionica en otros
eSistemas hidraulicos en otro

Llegan de cientos de lugares justo al momento de su uso



DIMENSIONES Y TENDENCIAS OUTSOURCING

Impacto Funei g [R——r—
: unciones
amplioen la convencionales NO criticas de { Externalizacion
organizacion amplio alcance corporativo de Iadlransfmrmacmn NUEVAS
Call Center, Business Process 1 € ”EQGEWS “HE""E
{Proceso de cheques,), Data COMPLEJAS
canters, Respaidos, publicidad, Modelos de negocies, intraweb DE EXTERNALIZACION
refaciones publicas, ventas, | Ii-e_rﬂ'-'-'afell'_n:n-.l_sfa. L".IEE_m:I y - « CRM
tapaitacion. sistemas, - desarrallo de productos « REINGENIERIA DE mm&;
' . 7
« DATAWAREHOUSE
_ =INTRAWEB
i v « MODELOS DE NEGOCIO
ternalizacion de procesos E:tarnlaﬂzac Qﬁ" « FLISIONES
de negnnms convencionales estratégica colaborativa, "Best « ALIANZAS
para ganar eficiencia de ice process + GESTION DE CONOCIMIENTO
. Etﬂ‘.’; . transformation outsource” e WEB MANAGEMENT
Mes ¥ pezas, impre
Fta-&mpii:ﬂ, S8 undaprl:l, Asen, IT ’“ﬁ ""'“Tt ERI:LHFm‘tH. 'tﬁm
impacto Cabranzas, Payrol, Head hunting, BiEE, MNGanng, S
funcignal Contabilidad, Legal, envios, o
Pt alimentacion.
indirecto

Soporte tactico no central Competencias
del eje del “negocio” estrategicas centrales

"Like marriage, outsourcing is much easier to consummate than it is to terminate, and recover from, if dane poorty”,

F. Gramer|l, Erpwva e ArraeEes rrarnd s ! et



¢cCual es el objetivo ultimo de CODELCO?

1.NO s explotar el cobre en si,
sino
2. Crear VALOR para el Estado Chileno




iPorqué no podemos
empezar a pensar
CODELCO de otras

maneras en el siglo 217

La semilla de CODELCO DIGITAL esta plantada ....
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X \. El curioso
o talento
% humano...




Logros interesantes

. Hemos reproducido 7.000 millones de personas, doblado la edad,
y erradicado muchas enfermedades

. Inventamos una idea de tiempo, y todos giramos en su sentido

. Hemos incluso logrado el clonado animales y seres humanos

. Hemos liberado la energia del atomo, capturado la energia del sol,

. Hemos creado formas de inteligencia artificial, y diversos robots
capaces de reemplazar al ser humano en muchas tareas. Y es sélo
el inicio,

. Podemos lograr atencion instantanea de 2 o0 3.000 millones de
personas a la vez en tiempo real.

. Reproduccion del ser humano, fuera del utero materno, y hemos
congelado ovulos engendrados

. En base a las células madres se han desarrollado espermas y se
podra desarrollar casi cualquier érgano en el futuro,

. Hemos leido el libro de la vida (codigo genético) y lo estamos
empezando a modificar a voluntad,




Logros interesantes

10.
1.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

Hemos literalmente aumentado el ritmo de la evolucion natural,
Hemos ya creado literalmente vida sinteética.

Hemos explorando el espacio exterior y hasta llevado seres
humanos hasta la luna (dicen). Nos preparamos para ir a Marte,
Hemos creando una nueva realidad digital en si misma, y estamos
creando una nueva mente tecnologica colectiva

Hemos inéditamente creado la capacidad real de destruccion del
mundo y su poblacion,

Hemos desarrollado juguetes mas inteligentes que los ninos
Hemos creado diversos organos artificiales para el ser humano, y
hemos desarrollado la capacidad de mover 6rganos entre personas,
Hemos literalmente derrotado la friccion de la geografia (fax, e mail,
teléfonos celulares, juegos internet, teleconferencias, television).
Hemos creado maquinas colosales capaces de colisionar particulas
para entender los origenes del universo, capaces de superar la
velocidad del sonido,




Logros interesantes ... pero

» No sabemos aué es exactamente la
materia, aun buscamos su explicacion

 No sabemos si existe la naturaleza La gran pqradop del
humana, o cual es si la hay conocimiento

* No sabemos qué es exactamente la vida  Cantidad roqutss /

* No sabemos qué es exactamente el tiempo  IGNORANCIA

* No sabemos qué es exactamente la .
informacion _//1

* No sabemos si hay uno o mas universos

* No sabemos el porqué de la creacion, o si Tiempo

hubo creacion propositada (oriente vs occidente,
1 versus 0, o evolucion versus diseno inteligente)

* No sabemos siquiera gue son exactamente
las ideas, ni de donde proviene todo esto

.. Y nos vamos a quedar pegados en una idea vieja sobre el cobre...



iPorqué no podemos
empezar a pensar
CODELCO de otras

maneras en el siglo 217




Las ideas
en el
presente




Cuando pasamos 10 horas al dia frente a pantallas,
ustedes acaso creen que... ;seguiremos

de la mlsma manera que antes?




La gran clave no esta en el contenido, sino en poder

“\ﬂ

pensai

corﬂa nueva logﬂca




Teoria Caos, ' plos de lass nuevas ideas
Ciencias complejidadq,

Realidad virtual, El conocimiento se
‘Comunicacion con vida inteligente, duplica cada 4 anos !

‘Nuevas teorias del tiempo, ) .

‘Inteligencia artificial, 1500=>tomo 250 afos doblar!
-gistefmas complejos adaptativos, R

Para |’Sica, Yerpkhing known before

*Fisica mas rapida que la luz, 125 Doubled in 250 years to 1750
‘Cosmologia holografica cuantica, 65 Dioublzd again by 1900
:glac:‘_cs):‘pneucilaccllnéan Dloubled again by the
‘Telematica 30 el
oNano.biomecénica / Ar Dizubled again by 1960
‘Medicina celular / |

oEpigenética’ e i T Then erery 78 pearz
‘Telemedicina
‘Mechatronics
‘Neurogenomics
‘Micro-foténica
Micro-fluidica
*Biomimetica —
‘E-science ‘-,adquirir

Microfotonica - -
‘Elementologia médica conocimiento o saber

Un solo Mbm?

‘Memetica administrario?
Spintronics

Plasmoénica El nuevo lenquaje post simbodlico



Amazon innova'ion

L] vk el { Al ri : - R
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314.118 libros ...



Amazon technology...

SERGIO's Amazon.com ' ¥ Today's Deals | Gifis & Wis

LR All Dapartments « |l[technology

T = 5 T
tecnnology

Related Searches: gadgsrs.

Showing 1 - 16 of)1,223,8687 Rasults

1.250.000 libros ...




Una méxima simple pero no trivial
L Como se compite en la edad del conocimiento...?

SE COMPITE CON CONOCIMIENTO !!!
Y ESO SON|NUEVAS IDEAS

Por afio en INDIA
se producen
unos 2.5 millones
de graduados

'I universitarios
| 90.000 MBA
: Nu. a prin&al dmgd pais
3




El “valor” esta en los
mercados...

esta en lamentey
se realiza en los mercados

=>» No hay “recetas” faciles, ni rapidas







La trama ....
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Una sola celula es capaz de
una increible proeza
cTiene acaso inteligencia?

Informaciony

Una verdadera
fabrica evolutiva

Todo esto, mas emociones, y la poesia estaba en la semilla ;jcomo?




Las ideas

son
totalmente
virtuales

P una |
erdaderal [seis
empresajff i\
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Las ideas se “materializan” cada vez mas rapido.
Ideas para hacerlo mas rapido: ciencia y tecnologia
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¢, Cuantas cosas nuevas es
CODELCO capaz de generar

con la inteligencia y fuerza de
que dispone?







La INTELIGENCIA, se separo del
cerebro, se empaco, se automatizo




Unlextranojacoplelallalinteligencialempacada
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La fuerza que mueve al mundo actual

o La capacidad de distribuir inteligencia
o La capacidad de controlar fa vida La inteligencia digital supera a la bioldgica

o La capacidad de dominar la materia
o Telecom a la ubicuidad ;

Se hacen UNA, convergen ) eudiitionns (50 EENIESIS

U
EVOLUCION?

Eugenica y clonacion. Para .

¢l §D1Spo¥1ﬁamos ya tener Cyberspacm
|a capacidad de usar
tecnicas de ingenieria

genética para ‘mejorar’ la
seres humanos

Internet es empujada por
generacion de contenidos de los
Usuarios: blogs, wikis, podcasts,

y programas de ussuarios
creados para agregar cosas en AN

programas como IR Escenarios

Google Maps v Firefox. El DT :
enémgngwiki, alternativos

. 10 Billones de personas,
Computacioncuantica mas Viejas, viven 120 afios

Inicios 201520  2030-40 2050-70

siglo 21 B » :
Inteligencia artificial ¢Inicio de Matrix?
Formas gobierno global




WHEN HUMANS TRANSCEND BIOLODGY




ACOPLAYEABIOLOGIA
TECNOLOGIA™




Lo practico de esto
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‘Entre*100 y 1. 000 veces mas pfoductl\';o




Se produce un aumento
general de la inteligencia
disponible en la sociedad

La humana mas la inteligencia empaquetada.

Y eso da lugar a la velocidad




When asked shortly
after WWII:

“Prof Einstein,

what do you
see as the
greatest threat
to mankind?”

His prompt reply:




ldea de lo exponencial

The future i1sn't just evolving , says Ray Kurzweil
- it's exploding

. .
En los crecimientos exponenciales, parece gque nada
estuviera pasando, y de pronto uno récibe una

explosion al final




En unos 80 anos

De a esto no es trivial

Es mas que velocidad... es otra “realidad”



En unos 80 anos

De a esto no es trivial

Es mas que velocidad... es otra “realidad”



En unos 100 anos

De es;o a esto no es trivial
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In 1911] most airplanes looked sﬂmetimq likethis!

Es mas que velocidad... es otra “realidad”



En unos 60 anos

De a esto no es trivial

Es mas que velocidad... es otra “realidad”



En unos 70 anos

De a esto no es trivia

Es mas que velocidad... es otra “realidad”



En unos 50 anos

De a esto no es trivial

Es mas que velocidad... es otra “realidad”



En unos 100 anos

De esto a esto no es trivial

Es mas que velocidad... es otra “realidad”



En unos 100 anos

De a esto no es trivial
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Es mas que velocidad... es otra “realidad”



En unos 50 anos

De esto a esto no es trivial
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Digital skills gap now 'critical for publishers | theBookseller com - [ Traducr =siz paana ]
Digital skills gap now ‘critical far publishers. 16.08.09 Cathering Neilan. The digitisation of the
publishing industry has “exposed existing skill gaps” ...

yww thebookseller.com/_ /94322-digital-skills-gap-now-critical-or-publishers himl - Similates

Wediashift_In Digital Age. Journalism Students Need Busingss ... - [ Tisduci esta pagnz |
30 Jan 2008 ... The old-schoal skills of grammar. compesition and critical thinking. ....
Joumatisn needs entrepreneurs because the digital age is tuming ..

www.pbs.org/.../in- digital age-journalism-students-need-business-entrepreneurial-skills030_html -

En caché - Similares

Es mas que velocidad... es otra “realidad”




En la tecnologia de lanza llamas 1915




En la tecnologia de lanza [lamas 2000
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Y la mineria

Back in 2003, the veteran professor of mining at the University of British
Columbia began telling students to prepare for a ground-shaking
transition into automated mining equipment: robots. Think driverless
dump trucks, remote-operated drilling vehicles, and other craft to do
difficult or dangerous work underground

http://www.canada.com/business/Robots+remote+controls+automate+mining/6612326/story.html




En unos 50 anos

a esto no es trivial

De

Es mas que velocidad... es otra “realidad”




The Smart Mine e
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Plasma Rock Breaking: The Future of Blasting

AlS Caonstruction's Korean plasma rock breaking technology reduces noise and boosts

efficiency over traditional mining and construction blasting
TAGS: A5 construction, aluminum. blast, blasting. break, breaking, copper-oxide, drilling, efficiency, explosives,

KAFRA low, mine, mining, noise, Plasma, rock, save, thermite, time, urban

Plasma blast

qvdigital.com/dlobal mining/plasma-rock-breaking -the-futl'i‘Jre-of-bIastin .












Remote-controlled sites the
'mine of the future' - Rio Tinto

¢ Save this story to read |ater BY JAMES

MCCULLOUGH
m World business execs glum an sconamy Herald Sun

May 13, 2011
2t  commenis 12-00AM

IT will be like a scene from Star Wars,

The future of mining in Australia will
involve trucks and trains running without
drivers, while robots run key operations
alongside totally automated large drilling
rigs, the ceniral conirol centre located
thousands of kilometres from the actual
mine site,
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Mining's last frontier? — Nunavut's cold,
remote and potentially very, very rich

Resource Clips Mar8 2Z012— 1024 aMET




Space mining COUld reap riCheS CHECKDUTTHISWEEK’SHDSTDEAL‘.
and spur exploration '

Private firms try to meld know-how of mining and space industries to make it happen
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GOLDEN, Colo. — Mining the plentiful resources of the
moon and near-Earth asteroids eould alter the course of
human history, adding trillions of dollars to the world
economy and spurring our species spread ouf into the solar

svstem, a new breed of space entrepreneur says.

A number of private companies — such as the billionaire-

backed asteroid-mining firm Planetary Resources — aim to

start making all of this happen. But it won't be easy, as
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El cambio exponencial esta
hoy en todos lados... e ideas




El punto de partida;
HOY

(0 ano 2012)

Como nos salimos del actual y vamos a la red




LA SITUACION AL 2010 EN EL MUNDO: el mundo en que vivimos

LA POBLACION Y EL EJE DE TODO

o 7.000 millones de personas, y seremos 10.000 millones el 2050: de 80 a 120 afos. 7% es hoy tercera edad, 20% lo serd el 2050.
PRODUCCION

» Hay 700 millones de autos, 50 millones por afio, y va creciendo

» 5e producen 100 millones de bicicietas/afio. 400 millones de televisoresiafio. Un AirBus 380 puede llevar a 840 personas a 900 km/hora

o 500.000 patentes por afio Usa, Korea, Japon, Alemania, China dan cuenta del 70% de las patentes mundiales. India es aproximadamente el 2%
o El 2005 huba 2.000 millones de pasajeros de avién. USA movid 750 millones de pasajeros por aire el 2005, China 150 millonas

EL CIBERESPACIO Y EL CONOCIMIENTO

» Se producen 350 millones de computadores personales por afio. Hay unos 2.500 millanes en uso

o Hay unos 170 cuadrillones de chips cableados (Technium, Kelly)

e El nimero de transistores de |a red global es aproximadamente qual 2 [as neuronas del cerebro. Los links son aproximadamente iquales a
|as sinapsis del cerebro. Hay 3.000 millones de ojos arificiales (celulares y webcams), E! sistema computacional global usa ya el 5% de la
electricidad del mundo

o Lasnuevas fibras opticas pueden maver 10 trillones de bits por sequndo (eso es equivalente a 2.000 CDs o 150 millones de llamadas
telefonicas simultaneas)

» Se publican unos 1,5 millones de nuevos libros por afo (4.000 dia)

o 250.000 millones de e-mail diarios. 500.000 blog posts al dia. USA ya iene un mercada de 15 billones de e mail marketing

o Se estima que 1.5 exabytes (1.5 x10') de nueva informacion unica se genera por afio, creciendo. 5 Exabytes: TODAS las palabras alguna vez
nabladas por los seres humanos)

o 32 producen 1.000 millones de celulares por afio, hay uncs 4.000 millones en uso

» Hay unos 2.500 millones de usuanos de internet

o Se producen unas 3.000 millones de blsquedas google por dia. Antes de internet, después de internet. Antes de google, después de google

o MySpace tiene 185 millones de registrados activos: 10 veces Chile, mas grande que Mexico. Tiene 1.000 millones de imagenes. 80 Terabytes
e espacio,

» FACEBOOK tiene 500 millones. TWITTER crece a 300,000 dia y tiene unos 150 millones, Hot mail 360 millones

» En YOUTUBE se ven 2.000 millanes de videos por dia. Por minuto se suben 24 horas de video. Tiempo promedio por persona 15 minutos. 70%
tréfico es fuera de USA. Mas video se subs en 60 minutos que lo que las tres cadenas de TV han producido en 60 afios,




iPorqué no podemos
empezar a pensar
CODELCO de otras

maneras en el siglo 217
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La trastienda de la creacion de valor ultimos 200 anos

Explosion del |

CONOCIMIENTO INVENCION

» La liberacion del pensamiento en €l
SiPm 17, y el pensamiento cartesiano

* El desarrollo de las ciencias

» El desarrolio de la libertad y
posteriormente la democracia

Pnbiaciér]
[ Giobalizacion
Un dato del —
sistema mundial e
e e el B |ERTERHALIZACION|
INNOVACION H " '| ESTRATEGICA
Ahora una
Tecnologial necesidad
energia -
Automatizacion
Ahora una
DIGITAL _ necesidad

La inteligencia se separa
del cerebro humano

Intangibles

Ahora una
necesidad



La trastienda de la creacion de valor ultimos 200 anos

Pnb!aciéq
[ Globalizacion
Un dato del —
| sistema mundial B
Explosion del M3 |EKTERHALIZACION|
Ah
» La liberacion del pensamiento en el Tecnoloaial ,.egergiﬂgﬁ
siglo 17, y el pensamiento carfesiano gcnoiogia
. EI gesarroﬂo ge gaﬁ.gieﬁas energia
» El desarrollo de [a liberta imanid
posteriormente la demoﬁragia : AUtT;atlzacwn
DIGITAL ora una
_ necesidad

La inteligencia se separa
del cerebro humano

Intangibles

Ahora una
necesidad

MINERIA: La era del yacimiento inteligente

Una mina automatizada, SEAMLESS processing, remota, que aprende y evoluciona
La pregunta NO es adénde vamos, sino como llegamos eficientemente






El largo plazo, es mas
predecible que el corto
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Esto es singular = defe*haber una enorme oportunidad en eso




La de la on de valor ultimos 200 anos |

Poblacién

Un data del
sistema mundial

sl INVENCION (LT | VELOCIDAD E : m,“m,m
Ahora una
iy o persamrio onl irecesiiad
ol pentarieno canenss
asarroiy o (4 et
postenorments 8 uammw"m’ Automatizacién

encla 5= separa
¥l caies Hasnmts

INERIA- La era de
utomatizada, SEAMLESS pl
l.- pregunta NO es addnde vamo

aclmiemo inteligente
remota, que aprende y evaluciona
lno cnmn Hegamos Qﬂ-:l‘l\l-rn-n

CONOCIMIENTO

Ya esta inventado

INVENCION
INNOVACION




:1iene sentido mirar 20 o 30
anos adelante?»->

El presente afecta al futuro ... de
== |a misma manera en que el futuro
afecta al presente.
Es para actuar HOY no manana




La trama de sobrevivencia

No es lo mismo que éxito, pero se parece

v Velocidad > Ia condicion m\torno
v Innovacion » la religi

v Integracion

v' Externalisy
v" Intapgh

v' Adaptabilidad > Base'comiinde las estratégias

de lo que dependen todos los
anteriores




Entonces ... desde donde nos
paramos a mirar el tema....




Desde donde nos paramos a mirar el tema....

*Desde el modelo de negocios y la innovacion
*Desde la produccion, o desde dentro de la empresa
* Procesos, tecnologia, personas

*Desde el futuro, que es una mirada mas global;
* De los mercados

* Desde las nuevas tecnologias

» La globalizacion y el poder
*Desde el pais y la politica
*Desde el medio ambiente
eofras

CODELCO las debe mirar todas




Desde futuro...




4 puntos criticos y basicos

*El consumo mundial seguira creciendo significativamente
*El precio sera alto por un buen rato
Las leyes del mineral seguiran bajando = eficiencia

La tecnologia sera disruptiva




Ultimos encuentros, 5 ideas centrales

Seamless processing, integracion tecnologias duras y blandas =»
automatizacion y robdtica (eficiencia)
Externalizacion estratégica como necesidad (competitividad)

Las complejidades del proceso de creacion de valor en Codelco (una empresa
estatal especial)

Dos palancas adicionales de valor: Velocidad, adaptabilidad
Una empresa de tecnologia ... especializada en mineria

Si la sociedad ha decidido mantener

a CODELCO como estatal, y si esta
es una empresa tecnologica
especializada en la mineria.....
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Entonces hay que
redefinir sus posibilidades




Es tiempo de redefinir el
alcapce nacional de Codelco
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El fin ultimode CODELCO no es solo el cobre, SINO que-es-Cr
valor para la sociedad. ;Polémico? Sl.... ;y so what?






