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Contexto y necesidad

¢,Cual es la realidad actual?

® | as organizaciones no conocen el
estado de las competencias en
Direccion de Proyectos de los
profesionales.

® Proyectos dirigidos por profesionales
sin conocimientos, capacidades y
experiencia necesarios para lograr
los objetivos estratégicos de la
organizacion.

® | as organizaciones no evaluan
formalmente sus necesidades de
dotacion de profesionales en
direccion de proyectos.
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¢, Qué preguntas surgen?

m ; Conoce las competencias que
requieren los profesionales de
Direccion de Proyectos?

m ; Como asigno los Jefes de
Proyecto?

m ; Qué elementos diferencian a un
Jefe de Proyectos Senior de un Jefe
de Proyectos Junior?

m ; Conocemos la cantidad de Jefes de
Proyecto que necesitamos?

m ; Qué prioridades de capacitacion
establezco al interior de la
organizacion?



Contexto y necesidad

~N

Es necesario generar una instancia de desarrollo para los profesionales de
direccion de proyectos, evaluando su nivel de competencias y conocimientos
y entregando herramientas que permitan trabajar las brechas detectadas
alineadas con las necesidades de la organizacion.

\_ J/

¢, Qué demandan las organizaciones? ¢, Qué demandan los profesionales?

® Demanda de profesionales
calificados en Direccion de
Proyectos .

= Preparacion para aumentar su valor

profesional.

® Finalizar los proyectos en tiempo y
forma.
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La Importancia de Definir la Clase de Proyectos

gﬁo del /
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(GLIES
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4 A del
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Costo .-
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Monetariagj ,‘
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g

Clase de
Proyecto

® ; Que es una Clase de Proyectos?

m ;Como determinar la Clase?
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La Importancia de Definir Perfiles en Direccion de
Proyectos

Perfiles que conforman la
: Carrera Direccion de Proyectos
Competencias Técnicas en
: Direccion de Proyectos
& Competencias Interpersonales

m ; Que es un Perfil?

Educacion y Experiencia m 4 : ~
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¢, Quien esta preparado para que?

<:> Clase de
Proyectos

Asignacion efectiva a proyectos que cumplen con car acteristicas
especificas, agregando valor a través de un sistema gue permite
a la organizacion saber “quien esta preparado para gue”.

Se definen los grados en que las competencias seran requeridas
por cada perfil. Conforme se avanza en los perfiles , se intensifica
en la exigencia de las competencias.
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El valor al negocio

\\
\ Levantar Planes de Carrera gue se encuentren \
alineados con las necesidades de la
Organizacion. \\
» Conocer las Necesidades de Dotacion de PM’s
(Evaluacion de Capacidad Actual y Proyectada). N\

» Optimizar el uso de profesionales.
» Aumentar la retencion de profesionales criticos.
» Generar compromiso en los profesionales.

» Aumentar el rendimiento.
e Clarificar expectativas laborales.
» Visualizar un desarrollo progresivo de carrera.

P e rSO n aS e Adicionar mas factores de éxito a la gestion de \

personas.
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Metodologia: Herramientas y Técnicas

Espiritu :

Generar una instancia de desarrollo para los profesionales de
direccion de proyectos, evaluando su nivel de competencias Yy
conocimientos Yy entregando herramientas que permitan trabajar las
brechas detectadas.

¢ Como? :
Realizando un assessment para conocer el estado actual de las
competencias en Direccion de Proyectos e Interpersonales de

profesionales, a modo de detectar fortalezas y brechas existentes y
poder seleccionar al Jefe de Proyecto correcto segun las
caracteristicas de los proyectos que administran.
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PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE

t manaaement indispensable for business results.

INa proiec

Mak

PMI®, PMBOK®, PMP®, PMCDF®, CAPM®,
Management Institute Inc.

PgMP®, son marcas registradas del Project
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Perfiles que conforman la Carrera en Direccion de
Proyectos y sus caracteristicas

2-3 Anos 2-3 Anos 2-3 Anos

Jefe de lafode Jefe de oo de

Proyectos Proyectos i
Senior

Proyectos

Junior

Proyectos h Proyectos ! Proyectos k.
Clase Baja — Clase Media = ClaseAlta —

L™ [ L &

Programas

PMI®, PMBOK®, PMP®, PMCDF®, CAPM®, PgMP®, son marcas registradas del Project Management Institute Inc.
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Analisis Final

Fases de la consultoria

Mejora Continua

DISENO DEL
CAMBIO
REQUERIDO

ASSESSMENT
(SITUACION
ACTUAL)

DESPLIEGUE
DEL CAMBIO

MONITOREO
Y CONTROL

Clase de Proyecto

S
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«Evaluacion de *Catastro de «Confeccién del «Desarrollo de *Informes de
Madurez proyectos Plan de Desarrollo Competencias pleiese)
Organizacional *Diagnostico de de Competencias. Modificaciones a individuales y
(OPM3) necesidades de -Redisefo la dotacion. organizacionales
*Definicion de fllg’t:crllgzt'co de Estructura «Definicion de J
perfiles 5 ‘fg _ ]l Organizacional. estructura de

+Definicion de eliskileiizles compensaciones.



¢, Preguntas?
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