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Nuestra Mision

El Centro de Excelencia en Gestion de
Produccidon UC tiene como mision llevar a cabo
acciones sistematicas de investigacion,
desarrollo e implementacion de mejoramientos

en las empresas.
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GEPUC
Quienes Somos

Centro de Excelencia en Gestién de Produccian UC

Mineria Sociologia
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Areas de Trabajo

Planificacion
Estrategica

Desarrollo de Planificacion y
Sistemas de Control de
Gestion Proyectos

Transferencia
tecnolodgica

Desarrollo Mejoramientoy
Organizacional y Optimizacion de
Capital Humano . Operaciones

Asesorias y
Servicios




Investigaciony Transferencia Servicios y
Desarrollo: Tecnologica: Asesorias:

T
rn
v,

Seminarios y y
Investigacion Accion en Plenarios. Servicios integrales
mas de 40 empresas

Misiones

Tecnoldgicas. Experiencia combinada
con vision innovadora

Trabajo con alumnos
Memorias y Tesis. Mas Cursos y Talleres.

de S0 publicaciones. Mas de 70 proyectos de
asesoria en diversas

Diplomados. areas

S Proyectos de
Ingenieria y Tecnologia - _
de Punta. Magister (MAC) Productos: P+C




> Estudio de Practicas
de Prevencion de
Riesgos
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Objetivos del estudio realizado

Desarrollar y validar un modelo de gestion de la
seguridad basado en el levantamiento de las mejores
practicas en la industria de la construccion, el cual debe
estar integrado dentro de los procesos de planeamiento,
ejecucion y control de la produccion en los proyectos de

construccion.
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Variables identificadas en el estudio

= Compromiso del mandante.

= Compromiso de la administracion.

» Staff y equipo de seguridad.

» Seguridad basada en el comportamiento.

* [Incentivos de seguridad.

= Programa de prevencidon de abuso de drogas y alcohol.

= Comité de seguridad en obra.

» Orientacion y entrenamiento de los trabajadores.

= Orientacion y entrenamiento de la administracion.

= Documentacion e investigacion de accidentes e incidentes.
= Planeamiento del proyecto.

» Analisis de riesgos a nivel de cuadrilla (AST).

» Plan de seguridad de obra.

= Administracion de subcontratos.

» Organizaciones externas de seguridad (Mutual) GEPUC
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Recoleccion y analisis de datos

» Base de la muestra:
Cuadro de Honor en Prevencion de Riesgos CChC.

» VVariable dependiente:

Indice de frecuencia (If)
If = N° lesiones incapacitantes x 1.000.000 / N° hh trabajadas

= Analisis de correlacion.
= Coeficiente de correlacion de Kendall
* Nivel de significacion <0.10
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Analisis de correlacion

Variable: Compromiso del cliente/mandante

¢.Se considero el indice de seguridad de la empresa para asignarle
este contrato?

17.05

Prom Indice de Fr

Si (18) No (19)

Coeficiente de Correlacion = 0.26 Nivel de Significacion = 0.03
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Analisis de correlacion

Variable: Compromiso de la administracion

¢Hay alguna declaracion especificade mision que incluyala
seguridad para este proyecto?

30.00 -

25.00

20.00

15.00

10.00

Prom Indice de Frecuencia

5.00

0.00-

Si (37) No (3)

Coeficiente de Correlacion = 0.19 Nivel de Significacién = 0.07

GEPU
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Analisis de correlacion
Variable: Staff para seguridad

¢Hay un encargado de seguridad contratado a tiempo completo en
este proyecto?

25.00+

20.00

15.00

10.00 1

Prom Indice de Frecuencia

5.00

0.00-
Si (39) No (4)

Coeficiente de Correlacion =0.19 Nivel de Significacion = 0.07
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Analisis de correlacion

Variable: Incentivos de seguridad

¢Hay un programa formal de incentivos de seguridad?

23.37

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

Prom Indice de Frecuencia

0.00-
Si (33) No (10)

Coeficiente de Correlacion = 0.27 Nivel de Significacion = 0.02
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Analisis de correlacion

Variable: Programa de abuso de drogas y alcohol

¢Hay algun programa de pruebas de abuso de sustancias en este
proyecto?

20.00 4
18.00
16.00
14.00-
12.00
10.00
8.00
6.00 |
4.00
2.00
0.00

Prom Indice de Frecuencia

Si (15) No (26)

Coeficiente de Correlacion = 0.46 Nivel de Significacion = 0.00
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Analisis de correlacion

Variable: Entrenamiento de seguridad a
trabajadores

¢,Cuanto entrenamiento adicional a la induccién reciben los trabajadores?

¢Cuanto entrenamiento adicional reciben los trabajadores?

30.00

25.00

20.00 1

15.00 -

10.00 -

5.00

Prom Indice de Frecuencia

Horas - mes

0.00-
1hora(2) 2horas (6) 3horas (2) 4 horas (1) mas de 5

horas (10)
Coeficiente de Correlacion = -0.47 Nivel de Significacion = 0.00
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Analisis de correlacion

Variable: Entrenamiento de seguridad a la
administracion

¢,Cuan seguido se da el entrenamiento de seguridad a la administracion?

¢ Cuén seguido se le da este entrenamiento de seguridad a la
administracion?

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

Prom Indice de Frecuencia

5.00

0.00

Semanal (4) Mensual (5) Bimes (5) Anual (4) Solo al inicio
(R\

Coeficiente de Correlacion = 0.50 Nivel de Significacion = 0.00 GEPU U
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Analisis de correlacion

Variable: Investigacion de incidentes

¢, Qué tipo de accidentes se investigan?

25.00

20.00

15.00

10.00

Prom Indice de Frecuencia

5.00

0.00
Accidentes (12) Accidentes e incidentes (30)

Coeficiente de Correlacion = 0.22 Nivel de Significacién = 0.05
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Analisis de correlacion

Variable: Analisis de riesgos de la cuadrilla

¢Las cuadrillas analizan los riesgos de las tareas antes de ejecutarlas?

25.00 20.31

20.00

13.90

15.00

10.00+

5.00

Prom Indice de Frecuencia

0.00-
Si (36) No (5)

Coeficiente de Correlacion =0.21 Nivel de Significacion = 0.05
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Analisis de correlacion

Variable: Administracion de subcontratos

¢Es la seguridad un criterio considerado para la seleccion del subcontratista?

25.00

20.00

15.00

10.00

Prom Indice de Frecuencia

5.00

0.00

Si (22) No (18)

Coeficiente de Correlacion = 0.32 Nivel de Significacion = 0.01
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A mayor numero de Practicas de
Prevencion, mejor resultado

Linear Regression

50.00 =

Indice de frecuencia= 4232 +-1.79" Ps
R-Square = 0.60

40.00 =

30.00 =

2000=

10.00 =

indice de Frecuencia

0.00 =

5 10 15 20 25

Practicas de Seguridad




Se identificaron practicas mas

efectivas

Programa de entrenamiento a la administracion
Planeamiento del proyecto

Seguridad basada en el comportamiento
Programa de pruebas de drogas y alcohol
Programa de entrenamiento a los trabajadores
Comité de seguridad

Analisis de seguridad de la tarea

Programa de incentivos de seguridad
Administracion de subcontratos

Personal y equipo para la gestion de seguridad
Liderazgo de la administracion

Compromiso del mandante

Plan de seguridad del proyecto

Investigacion de accidentes e incidentes

&

3.7

2.94
2.70
2.70
2.61
2.36
2.21
2.21
2.07
1.99
1.93
191
1.78
1.77
1 2 3

Indice de efectividad (le) promedio
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Hoy podemos definir conjuntos
Optimos de practicas

40
30
20 -
L
g 10 -
0,
-10 4
Combinacion 11 2 3] 4] 5| 6] 7{ 8] 9] 10 11| 12] 13| 14| 15] 16| 17
Numero de proyectos 1 11 11 21 11 1 1f 1] 2] 2 11 1] 1] 2] 5] 2
Segur. Basada Comport. (NI
Incentivos de Seguridad o|lej| e [ ( AEK EK NN NN AN BN
Comité de Seguridad ® ol e o [ [ o]l e
Entrenam. Trabajador ol @ o|o|/ o | 0|0/ 0|0 0@
Entrenam. Administracion [ (NI o [ (K
Planificacion (K o|o|o0o|o0o]|0 |0 [ (MK
AST o
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Existe una secuenclia de
Implementacion optima

(&1 1
50 \
40 -
£ 30 -
20 -
3 " BVLERY izl
10 -

— & m
Combination 1 2 7 16 18 19
Number of projects 1 1 1 5 5 2
Behavior-based safety [ .
Safety incentives ® e . ®
Safety committee ) L) . e
Training for workers o ® ® [ [
Training for management L] e o . & [ 2
Project planning ] ] ® e [ ®
Pre-task planning o




> Uso de Imagenes
Digitales para el
Mejoramiento de la
Prevencion de Riesgos

> Proyecto en desarrollo
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Objetivo del Proyecto FONDEF

Desarrollar de un sistema de captura,
procesamiento y analisis de informacion que
permita aprovechar imagenes y videos
digitales para el mejoramiento de la
seguridad, productividad y calidad de procesos
en la industria de la construccion chilena.

GEPUC [




Arquitectura del Sistema

TERRENO REMOTO

CAMARAS

8t

CAPTURADOR Informes y
sefal en vivo

ANALISTA




Software y Hardware
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Estructura General del software

Moddulo de

Prevencion de
Riesgos

Herramienta de Herramienta de Herramienta de Herramienta de Herramienta
Medicion de Muestreo del : Muestreo de LA (Likelihood
; : Control Visual ) :
Tiempos trabajo Seguridad of accidents)

Cartade
— Balancey
Multicuadrilla

Analisis de
Variabilidad

Herramienta de
Flujo de
Circulacion
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Ejemplo de Herramienta de Control Visual
Tarjeta de organizacion y orden

TARJETA DE ORGANIZACION'Y ORDEN

Tarjeta No. 1
Area de Inspeccién: Tunel Sur Nombre Elemento: ‘ Escalera
Encargado:| | Eto eloment .,
ste elemento:
Marcar Elemento en foto: ® GeneraCIOn
3 o =g T No es necesario =
i - de Tarjetas
i £ O Tener en area de “preeliminacion”
(® Desechar elemento. ;Dénde?
Bodega
(O Es necesario pero no en esta cantidad
Construccion
O Es necesario pero no en esta ubicacién d e
Fecha: 29/11/07 Movera: | |
Hora: 9:30
O otra inconformidad

[ Aceptar ] [ Cancelar ]
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Ejemplo de Herramienta de Control Visual
Muestreo de Seguridad

Capcam

Archivo

Instante : no. 1/16 Medicion de Tiempos
Hora de Instante: 09:52

Muestreo | Andlisis Cat eg 0 r IIaS d e

No. de .
observaciones CAPTURA DE MUESTREO Seg u rl d ad

realizadas:0

Instante: no. 1 Var | ab | eS

Indique el nimero de trabajadores/recursos realizando trabajos de
cada categoria de trabajo en la imagen:

Expuesto a Peligros | |

® REC |I-Puw | H STOP | PM.ISE| FF>> No expuesto a Peligrosl:l
Tamario Video: | 320 x 240 pixeles  w

Construccid
n de
Indicadores

Ejemplo:
% de
] \ - ] Exposicion

MODULO DE PRODUCTIVIDAD ‘
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Herramienta LA (Likelihood of Accidents)

Nivel de
Probabilidad de
accidentes

Exposicion a Probabilidad
peligros de Pérdida de
Control

% Tiempo X Exigencia
= expuesto de Tarea
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Herramienta LA (Likelihood of Accidents)
Capcam EFEX

Archivo
e CAPTURA DE MEDICION DE TIEMPOS y
[Comienzo medicion] PROBABILIDAD DE ACCIDENTES )
[Finalizacién medicion] Cantidad
producida
Y ELEMENTO 1 X
V¥ Trabajador 1 (Presente | (= TAREAL | (== TAREA2 ) (== TAREA3 ) X
Distintivo (=2 TAREA4 ) (= TAREA5 ][ TAREAn | + Producciénl:l
I . Unidad
Peligro 1 [ Tarea Expuesta I || 1area Expuesta 2| F
.REG ‘PPLA'I’ ‘ H STOP | PAUSE‘ FF > x15 w
Tamano Video: ¥ Recurso 2 ( Presente | (mm TAREA1 |(mm TAREA2 |(mmTAREA3 | + X
Distintivo Producciénl:l
— —
» Recurso 3 X
» Recurson X
+
» ELEMENTO 2 - X
» ELEMENTO 3 -
» ELEMENTON -
+
MODULO DE PREVENCION DE RIESGOS J
[ Cancelar ‘ [ Finalizar ]

GEPLUIC
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Herramienta de Analisis de flujos
de circulacion
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Conclusiones

Las Tl disponibles y la Ingenieria de Procesos pueden
darle otra mirada a la Prevencion de Riegos

Es posible encontrar estrategias optimas de prevencion
de riesgos discriminando las actividades a desarrollar
por las organizaciones y prevencionistas

Las empresas estan buscando nuevos paradigmas que
expliquen mejor las causalidades de los accidentes y
deriven en mejores decisiones

GEPUC (-



