HEUO

D@2

®

CODELCO

Orgulio de Todos

ASOCIACION DE INDUSTRIAS METALURGICAS Y
METALMECANICAS, ASIMET A.G.
CAPITALIZACION DE CODELCO: UNA OPORTUNIDAD Y DESAFIO
PARA LA INDUSTRIA METALURGICA METALMECANICA

Oscar Landerretche M.
Presidente del Directorio

5 de Septiembre de 2014

Copyrights © 2014 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. | Copyrights © 2014 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.



INTRODUCCION

Copyrights © 2014 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. | Copyrights © 2014 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.




®

CODELCO

Orgullio de Todos

1@

X

e JtJe

Codelco: operaciones y presencia global

Operaciones de Codelco en Chile

Division

Nota: Producciéon 2013. *: Participacidn de 49%. **: Participacion de 20%. Flecha indica a la operacién Los Bronces.

Division
Chuquicamata:
~ 339militmf. \

Division Gabriel_a
Mistral®
128 mil tmf

Division
S_a_lyadqr;
54 mil'tmf:
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Exploracion Internacional
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Codelco triplicé su produccion de cobre y aumento de 4 a 8 sus
Divisiones en Chile

PRODUCCION DE COBRE DE CODELCO *

571 894 1.125

1971 1981 1991

*: Codelco incluye participaciones en El Abra y Anglo American Sur.

CODELCO 2013: DIVISIONES Y PARTICIPACION EN OPERACIONES MINERAS

Radomiro Tomic Chuquicamata

Ministro Hales Gabriela Mistral
Desde 1997 R . Desde 1915 Desde 2013 Desde 2008
380 mil tmf. . 339 miles tmf. 34 mil tmf 128 mil tmf.
Salvador Ventanas ! Andina El Teniente
Desde 1959 Desde 2005 Desde 1970 Desde 1905
54 mil tmf. —— 237 mil tmf. 450 mil tmf.

- : Anglo American Sur (20%)
S Desde 2012

: w 93 mil tmf

= Desde 1996
= 76 mil tmf
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Codelco acaba de completar mas de 110 mil millones de ddlares de

® aportes de excedentes a Chile, a su desarrollo y progreso
SODELCO
Millones de ddlares, moneda c/lb, moneda
12,000 - 2013 2013
9 10,000 h
8,000 -
@ \‘ Precio del cobre
, 6,000 -
e
£
9 2,000 1 Excedentes
0 - T T [
1971 1975 1979 1983 1987 1991 2007 2011 /]\2013
2012 SIN
AAS*

*: No incluye negocio de Anglo American Sur.
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Codelco 2013: liderazgo mundial en produccion

Mayor Productor de Cobre

Codelco
10%
Freeport
5%
Glencore-
Kstrata
5%
Otros
BHPF Billiton
60% 7%
Rio Tinto

4%
Southern
Copper
3%

Segundo Mayor productor de Molibdeno

Freeport; 16%

Codelco; 9%

Otros; 55% Grupo Mexico;

%

JDC; 6%

China Moly; 6%

Potencialmente, Décimo Mayor Productor de Plata*

Otros
64,7%

BHP Billiton
45% KGHM

4,5% Glencore
Xstrata

4%

Goldcorp

3,7%
Codelco
2,2% *: Considera la produccion de plata de DMH en régimen.

Fuentes: Codelco, reportes de las empresas, WBMS, The

Silver Institute.
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® Codelco tiene un gran futuro
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[ CODELCO: LIDER MUNDIAL EN RESERVAS DE COBRE ]
Liderazgo en Reservas de Cobre Recursos Minerales Estimados
9 Nuestros recursos minerales permiten proyectar su
Codelco explotacion por mas de 70 aios
’ 9%
° Mineral Ley de Cobre Participacion
@ (Millones Cobre (Millones en Cobre
%g;,f toneladas) (%) toneladas) (%)
Chuquicamata 2.147 0,70 15,1 11,6
Otros Chile
19% Radomiro Tomic 3.671 0,46 16,8 12,9
’9}3' ‘ MH 936 0,95 8,9 6.8
= China Salvador 1.678 0,46 7,7 5,9
4%
ﬂ Rusia Andina 6.017 0,75 45,1 34,7
404 stralia
México 13% El Teniente 4.195 0,83 34,8 26,7
6%
9 Gabriela Mistral 491 0,36 1,8 1,4
Codelco 19.136 0,68 130,2 100,0
9 Fuente: USGS *: Los recursos minerales incluyen stocks de mineral y material quebrado.
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EL GRAN DESAFIO DE LOS PROYECTOS ESTRUCTURALES
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Plan de Negocios y Desarrollo: inversiones cajay
co%:o financiamiento
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Millones de USS, moneda nominal*

Monto Participacion
2014-2018 Promedio %
Anual °
Inversion Total 23.542 4.708
9 Proyectos 20.190 4.038 86%
: Gastos Diferidos (Desarrollo de Minas) 2.789 558 12%
’ Aportes a Sociedades 563 113 2%
& Financiamiento 23.542 4.708
Interno 14.116 2.823 60%
@ Deuda Neta 5.426 1.085 23%
, Capitalizacion 4.000 800 17%
’i‘ Proyectos por Objetivo** 20.190 4.038
Proyectos Estructurales 12.265 2.453 61%
Sustentabilidad 2.735 547 14%
* Proyectos de Desarrollo 2.712 542 13%
Reemplazo de Equipos y Refraccién Instalaciones 1.403 281 7%
9 Informacién 1.075 215 5%
Proyectos Estructurales 12.265 2.453
9 Sulfuros RT Fase Il 3.480 696 28%
Chuquicamata Subterranea 3.265 653 27%
Nuevo Nivel Mina 2.881 576 23%
Traspaso 975 195 8%
Expansion Andina 777 155 6%
Rajo Inca 571 114 5%
Ministro Hales 317 63 3%

*: Orientaciones Comerciales 2014, Noviembre 2013. **: Apertura estimada en funcion de inversiones devengadas.
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Superar los 2,5 millones de toneladas anuales de
co<D%L>co produccion de cobre hacia el 2025

Orgullio de Todos

PROYECTOS ESTRUCTURALES MINEROS

1D

2018-2019 2019 - 2019 2023
Mina Radomiro Tomic Nuevo Nivel Mina Chuquicamata Expansion
Ministro Hales Sulfuros Fase Il El Teniente Subterranea Andina
’i‘ 176.000 tmf/afio 354.000 tmf/afio 432.000 tmf/afio 367.000 tmf/afio 343.000 tmf/afio

[ En puesta en marcha [_| En construccidon [ ] Con factibilidad terminada y obras tempranas [ Factibilidad en desarrollo

Nota: Produccién corresponde al promedio de los primeros 10 afios de operacién en régimen.

Codelco enfrenta un inédito desafio de inversidon

o] (e

30.000
25.000 -
Programa de 20.000
inversiones: 15.000
historia y futuro 10.000
(PND* 2014) 5.000
0

Millones de délares

(moneda 2014) l

*: PND: Plan de Negocios y Desarrollo.
1976-1983 1984-1993 1994-2003 2004-2013 2014-2018
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® Codelco: proyeccion de produccion con Proyectos Estructurales
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Sin los proyectos pendientes de aprobacién, Codelco pierde 1,2 millones de tmf (2025).

9 Miles de tmf
: 3.000 -
4 2.500 -
PND* 2014 CON PROYECTOS APROBADOS (MH & NNM)
Y PENDIENTES DE APROBACION
2.000 -~
’*“ 1.500 - —
PND* 2014 SIN CHUQUICAMATA SUBTERRANEA, RT Otros
SULFUROS FASE Il Y EXPANSION ANDINA ﬂ )
1.000 - RT Sulfuros
* ' Fase Il
Chuquicamata
9 500 - Subterrdnea
: Expansion
Andina
9 0 T T T

2013 2015 2019 2025

*: PND: Plan de Negocios y Desarrollo. Nota: Codelco no incluye las participaciones en El Abra ni en Anglo American Sur.
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® Proyectos estructurales mineros: descripcion y estatus
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MINISTRO HALES

Descripcion: Otras caracteristicas:

* Considera la explotacion de una mina a rajo abierto y el procesamiento de su
mineral en una concentradora stand alone. El concentrado de cobre obtenido

. . . * 263 Millones de toneladas de Recursos
serd luego procesado en una planta de tostacién de lecho fluidizado.

Minerales, con ley de 1,11% de cobre

!; total*.
* Estat E t ha. .
@ status N puesta en marcha * Importante contenido de cobre y plata.
* CAPEX USS 3.301 millones.
’BK" * Fecha de inicio 2014. * Nuevo rajo abierto, planta
‘ * Produccion de cobre 176.000 tpa. concentradora y tostador.

* 50.000 tpd de capacidad

Inversién devengada (millones de USS$, moneda 2014):

Anos anteriores 2014

o] (e

2.969 332

Nota: Produccidn equivale a promedio de primeros 10 afios de operacién. Cifras de Capex en moneda de OO.CC de Noviembre 2013.
*: PND 2014.
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Proyectos estructurales mineros: descripcion y estatus

CHUQUICAMATA SUBTERRANEA

Descripcion: Otras caracteristicas:

Consiste en la transformacién del rajo abierto mas grande del mundo en una
gigantesca operacién subterrdnea, con un periodo de operacién de 39 aifos
aproximadamente.

Estatus Factibilidad terminada.
Obras tempranas en
desarrollo. Aprobacion se

CAPEX USS 4.115 millones.
Fecha de inicio 2019.

Produccidn de 367.000 tpa.
cobre

Inversién devengada (millones de USS, moneda 2014):

Anos 2014 2015 2016 2017 2018 _ Afios
anteriores siguientes
419 373 837 899 622 388 577

Nota: Produccién equivale a promedio de primeros 10 afios de operacién. Cifras de Capex en moneda de O0.CC de Noviembre 2013.

*: PND 2014.

espera para 2014. °

1.760 Millones de toneladas de
Recursos Minerales, con una ley de
0,71% de cobre total*.

Contenido de cobre y molibdeno.

Explotacion de parte de los recursos
que quedaran bajo el actual rajo de
Chuquicamata.

140.000 tpd de capacidad.
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® Proyectos estructurales mineros: descripcion y estatus
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RT SULFUROS FASE II

Descripcion: Otras caracteristicas:
Es la opcidn de continuidad del desarrollo de la mina a rajo abierto de RT, cuya

produccidn de 6xidos decae fuertemente a partir del aino 2018.
* 2.674 Millones de toneladas de

Recursos Minerales, con ley de 0,47%
de cobre total*.

eIl

Estatus En factibilidad.
EIA presentado. - . .
* Da continuidad operacional al rajo de
CAPEX USS 5.226 millones. RT.
’ Fecha de inicio 2018 — 2019.
,“ Produccidon de cobre 354.000 tpa. * Rajo abierto, planta concentradora

(SAG) y planta desaladora.

* 200.000 tpd d tod idad.
Inversién devengada (millones de USS, moneda 2014): pd de aumento de capacida

o] (e

Anos 2014 2015 2016 2017 2018 _ Afios
anteriores siguientes
1 158 791 1.263 691 330 1.993

Nota: Produccidon equivale a promedio de primeros 10 afios de operacién. Cifras de Capex en moneda de O0.CC de Noviembre 2013.
*: PND 2014.
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NUEVO NIVEL MINA

Descripcion:

El objetivo de este proyecto es asegurar la continuidad operacional de la Divisidn
El Teniente hasta el afio 2068, explotando las reservas mineras bajo el nivel
Teniente 8.

eI

Estatus En construccion.
CAPEX USS 3.431 millones. o
Fecha de inicio 2019.

’ ‘ Produccidén de cobre 432.000 tpa.

@

9 Inversién devengada (millones de USS, moneda 2014):

g Afios 2014 2015 2016 2017 2018 AAos

> anteriores S|gU|entes
818 512 522 439 347 356 438

Nota: Produccidn equivale a promedio de primeros 10 afios de operacién. Cifras de Capex en moneda de O0.CC de Noviembre 2013.

*: PND 2014.

Proyectos estructurales mineros: descripcion y estatus

Otras caracteristicas:

1.699 Millones de toneladas de
Recursos Minerales con ley de 0,90%
de cobre total*.

Mineria subterranea con un sistema de
explotacién similar al usado
actualmente en ElI Teniente, pero
utilizando correas en el transporte de
mineral a la planta.

Permite mantener la actual capacidad
de produccién en El Teniente (137.000
tpd).
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Proyectos estructurales mineros: descripcion y estatus

EXPANSION ANDINA

Descripcidn: Otras caracteristicas:

El objetivo del proyecto es incrementar la capacidad de procesamiento de
mineral de Divisién Andina en 150 mil toneladas por dia, mediante la ampliacién
de la mina rajo y la incorporacién de nuevas obras e instalaciones.

° Estatus En factibilidad.

EIA presentado.
* CAPEX USS 6.586 millones.
* Fecha de inicio 2023.

* Produccion de cobre 343.000 tpa.

Inversién devengada (millones de US$, moneda 2014):

Anos 2014 2015 2016 2017 2018 _Afios
anteriores siguientes
14 35 69 62 159 343 5.904

Nota: Produccidn equivale a promedio de primeros 10 afios de operacién. Cifras de Capex en moneda de O0O.CC de Noviembre 2013.

*: PND 2014.

4.331 Millones de toneladas de
Recursos Minerales, con una ley de
0,74 % de cobre total*. Es el depdsito
mas grande de Codelco.

Expansion del rajo, nuevas operaciones
de chancado, concentracidon, sistema
de transporte de mineral vy
almacenamiento de concentrado de
cobre en la bahia de Quintero.

Capacidad aumenta de 94.000 tpd a
244.000 tpd.
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Intensidad de capital: Proyectos Estructurales de Codelco en
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Inversion en preproduccion/
produccion media anual

uss/tmf
40.000
9 35.000
’ 30.000 — -
20.000 —
Promedio 16.191
15.000 — = = B
,, 10.000 +—— — —
’*" 5.000 + — — - . . - . E
0 —— — - - .
L @SS o PP N K F <& §§\ &
> Nl k°<§°\) > «Q?;” o"’?’((\ 6‘(@ @ 0\}@ &(0‘) GZ}Q;@ Qé?\\‘.\oxz&‘?’b,b (‘("b ‘?S)’b

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

comparacion a los principales proyectos de la industria

Inversién preproduccidon/produccién media anual (USS/tmf)

Agua Rica Quebrada Blanca Mill
;\) Cobre Panama
Ministro Hales Las Bambas
Chuquica Cerro Verde Mill Exp. Expansion Andina
Galeno sipterrs [t )Oyu Tolgoi Exp. 244
e Underground
[ ) Rosemont Sierra Gorda Sulfuros RT FasdP
Nuevo Nivel Mina
[ 1 )
Grasberg
Buenavista Nuevo - Underground
Concentrador \)Sentinel
Produccién media anual pagable (Miles tmf)
T T T T T T T T 1
50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

&
6}9 %
%
1
%
%
%,
&
%,
/)J‘
/O/)
%,
“%.
% > %
%, %
+
oS
o
%
47/’)
Q(,@ 3
ol
%

= Los proyectos de Codelco destacan por su bajo ratio de inversidn en preproduccién sobre produccion media

anual, con la excepcion de Ministro Hales.

Notas: Produccién Media Pagable: Promedio a lo largo de toda la vida til. Inversién en Preproduccidn: Considera la inversion en expansion hasta el primer afio de operacidn. Cifras en

moneda de Orientaciones Comerciales 2015, emitidas en Mayo de 2014.
Fuentes: Codelco, Wood Mackenzie y CRU.
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Escalamiento en los CAPEX de los proyectos
Inversion preproduccion sobre produccion promedio

USS / tonelada de cobre fino, moneda constante

40.000
~m Agua Rica

o oQuebrada Blanca Mill

35.000
Oyu Tolgoi Fase 2 )

Q o Quellaveco

30.000 -
o o Relincho
Cobre Panama

25.000

. Andina Fase | u Las Bambas
Expansion Andina 244

20.000 .—
Ministro Hales ‘
Tenke Fungurume i o e
. e Toromocho g Q RT Sulfuros Fase I Collahuasi Expansion
5.000 Cerro'Werde Expa i '

Sierra Gorda Quadra y

Los Bronces Expansion Grasberg Block Cave

Chuquicamata Subterranea

s
10.000 o Antamina
‘ . Gaby
‘ : Nuevo Nivel Mina
y & ) Los Pelambres ‘ o Sentinel
5.000

Collahuasi (total)
Cerro Verde Mill
Sulfuros RT |

0 T T T T T T T T T T T T T ]

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: Wood Mackenzie, CRU y Codelco.

Nota: Proyectos Estructurales de Codelco en moneda de presupuestos 2012 y 2013. Resto de los proyectos en moneda 2013. Fecha de puesta en marcha de proyectos de la industria
segun Wood Mackenzie. Considera proyectos de la industria probables y produccién media anual pagable a lo largo de la vida util sobre 150 mil tmf. Proyectos de Codelco consideran
produccion a régimen.
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Posicionamiento de los Proyectos Estructurales de Codelco en la
curva de costos de la industria del afio 2013*

Cash Cost (C1) de la industria y costo promedio de los proyectos de Codelco

c/lb, moneda 2015**
400
Primer Cuartil Segundo Cuartil Tercer Cuartil Cuarto Cuartil ’
360
320 py
<
&
=)
280 r
_ g
— o oy 3
n 2] 2
240 = < 3 S
> = 3 |3 £
2 ] g £ a
200 45 L=
i 3 < 2
a < S =
160 s gz S —
° ‘é’ a 3
S
120 3 4
=
(@)
80 :
Promedio muestra
principales proyectos
industria sin
40 J Codelco***
0 T T T T T T T T T T T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

*: llustracion referencial. Los proyectos de Codelco destacados no se encontraban en produccién el afio 2013, salvo Ministro Hales. **: Moneda de 0O0.CC. 2015 de Mayo 2014. ***: Agua
Rica, Buenavista Nuevo Concentrador, Cerro Verde Mill Expansion, Cobre Panama, Galeno, Grasberg Underground, Las Bambas, Oyu Tolgoi Underground, Quebrada Blanca Mill, Rosemont,
Sentinel, Sierra Gorda.
Nota: Produccién primaria. Operaciones de Codelco consideradas de manera desagregada.
Fuente: Wood Mackenzie y Codelco.
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No basta con ejecutar los proyectos mineros.

Coigio Necesitamos incorporar las mejoras de gestidon contenidas en sus metas

Orgullo de Todos

Costo Mina Subterranea Costo Concentradora

USS/tms mineral
14 | SIN COSTOS DE DESARROLLO | 12

USS/tms mineral

\:{\. @
e
N Ao

g 10
/‘)—)y 4
2
0 - T T 8
Div. El Teniente Nuevo Nivel Chuqui Subte*
Mina*
<> ®
’*‘ USS/tms mineral
< 16
14 | CON COSTOS DE DESARROLLO | 4
12
* 10
8 2
6
4
2
2 0 T T 0 T
Div. El Teniente ~ Nuevo Nivel Chuqui Subte* Div. El Teniente Div. Nuevo Nivel Chuqui
g Mina* Chuquicamata Mina** Subterranea*

*: Costos calculados con 00.CC. 2014, Noviembre 2013.

**. Costos calculados con 00.CC. 2014, Abril 2013.

Nota:

Calculos de costos en proyectos, corresponden al promedio a lo largo de toda la vida util. Fuente: VP.

Cifras de operaciones: corresponden al afio 2013. Fuente: GPCG. Costos mina incluyen chancado primario.

Costos de concentradora no incluyen tostacion. Costos de proyectos incluyen asignacion de gastos de administracidn divisionales.
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Asegurar el financiamiento del Programa de Inversiones es
fundamental para el futuro de Codelco

Politica de Financiamiento
definida en 2010

Codelco necesita ser competitivo,
tanto en la gestion de sus activos
como en la obtencidon de fondos para
financiar sus proyectos.

El Directorio definiéd una politica clara
de endeudamiento, que considera el
uso de deuda mientras el rating
crediticio de "Investment Grade" no
sea puesto en riesgo. Esto asegura un
costo competitivo para los fondos que
requiere la Compaiiia.

El Duefio confirmdé esta politica vy
comprometié capitalizacion de
utilidades necesaria para mantener el
rating crediticio de "Investment
Grade" de Codelco.

Durante el afio 2014, el Gobierno
decidi6 una capitalizacion  para
Codelco de USS 200 millones, con
cargo las ganancias de 2013.
Adicionalmente, anuncié un proyecto
de Ley para capitalizar Codelco en USS
4.000 millones entre 2014 y 2018.

Deuda / Patrimonio y Clasificacion de Riesgo S&P
Enero — Diciembre 2013

1,4 -
1,2 -
BBB AA-

(BBB- *)
1,0 -

BBB BBB

0,8 -

BBB A+

sfi

*: Calificacion stand alone (sin respaldo del Estado de Chile).
**:Principales empresas mineras: Antofagasta, Anglo American, Barrick Gold, BHP Billiton,
Freeport, Glencore Xstrata, Rio Tinto y Vale.

Copyrights © 2014 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. | Copyrights © 2014 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.

Grado Especulativo
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(Bonos Basura)

AAA
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BB+
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BB-

B+

B-
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CCC-
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El Proyecto de Ley de Capitalizacion de Codelco

Garantizar el financiamiento estable y equilibrado de Codelco y evitar su
sobreendeudamiento.

Aporte de capital extraordinario, por hasta 3.000 millones de délares, para el periodo
2014 — 2018 (emisidon de deuda del Fisco).

Se destina a la formacidon de capital y reservas de CODELCO, una parte de sus utilidades
anuales, de modo de completar un aporte maximo adicional de US$1.000 millones, en el
periodo 2014-2018.

Dentro de 60 dias desde la promulgacion de la Ley, en Junta Extraordinaria de
Accionistas, se determinaran las metas y compromisos que se le requieren a la empresa
con el objeto de que ésta rinda cuentas de la utilizacion de los recursos entregados.
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CONSOLIDAR Y PROFUNDIZAR LOS AVANCES LOGRADOS EN
SEGURIDAD, PRODUCTIVIDAD Y COSTOS
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Nuestro desafio: erradicar las fatalidades

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014}

r
Numero de Fatalidades y Tasa 2000 — 2014*
12 0,12
Numero de fatalidades Fatalidades por millon de horas-persona
0,10
10 0,10
0,08 0,08
8 — 0,08
0,08
L 1FAT contratistas
6 — 0,06 == FAT propios
0,0 0,05
/ e===Tasa FAT total
0,04
4 S . /10,0 0,04
\0,03
0,0 \ 0,02
2 \ 0,02
\/0,0
,00
0 0,00

*. Afio 2014 al 18 de Agosto.
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El desafio de cumplir las metas de produccion

18,000

17,000

16,000

15,000

14,000

13,000

12,000

INDUSTRIA SIN CODELCO

PRODUCCION MINA, DESVIACION CON

Miles de tmf RESPECTO A META
9%
/| ey

PRESUPUESTO**
/
CIFRA

EFECTIVA
. - 0%
1 —+ 3%
-6%

DESVIACION

T T T T '9%

2009

2010 2011 2012

2013

Desviacién absoluta promedio

2009-2013: 5,6%

*: Produccion de las Divisiones de Codelco.

**. Corresponde a proyeccion realizada un afio antes. Fuente: Wood Mackenzie.
***. Presupuesto Definitivo de Codelco, emitido a fines del afio anterior.

2,000

1,900

1,800

1,700

1,600

1,500

1,400

CODELCO*
PRODUCCION MINA, DESVIACION CON
Miles de tmf RESPECTO A META
9%
6%
3%
PRESUPUESTO***
| 4—/—\\/ N
CIFRA
EFECTIVA
—+ -3%
DESVIACION
—t 6%
T T T T '9%

2009 2010 2011 2012 2013

Desviacién absoluta promedio
2009-2013: 3,3%

Nota: La desviacion absoluta promedio corresponde al promedio del valor absoluto (médulo) de las desviaciones porcentuales.
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® Resultados PEPC a diciembre 2013
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Ahorros totales

Meta 2013 Real a dic % c

A Optimizacion

PRODUCTIVIDAD Presupuesto: 418 482,1 115%

Dotacion KUSD
Materiales y

repuestos
Servicio de
Terceros

R

Meta Real a

[v)
2013 dic = *°¢

Optimizar
Rendimientos en 329 411,2 125% Factores

1@

Higiénicos

Ruta Critica KUSD

X

Meta Real a
2013 dic

Real a
dic
11,9 18,7 156% 25 21,4 85%

KTME Optimizacion de KUSD
Costos de

%c % C

Suministros y
Energia COSTOS

Meta Real a % c '
(1]

2013 dic

o] (e

64 49,3 78%

KUSD
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K

80

60

40

20
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*: Corresponde a proyeccion realizada un afio antes. Fuente: Wood Mackenzie.

INDUSTRIA SIN CODELCO
CASH COST C1, DESVIACION CON
c/Ib RESPECTO A META
CIFRA
EFECTIVA

—

/

/ ASUPUESTO*

DESVIACION

2009 2010 2011 2012 2013

Desviacién absoluta promedio
2009-2013: 16%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

Cumplimiento de las metas de costos: cash cost C1

CODELCO
CASH COST C1, DESVIACION CON
¢/lb RESPECTO A META
200 40%
CIFRA
180 35%
EFECTIVA ’
160 /‘_/ 30%
140 // 25%
120 20%
100 # | 15y
PRESUPUESTO**
80 10%
DESVIACION
60 5%
40 — 0%
20— 5%
0 T T T T _10%
2009 2010 2011 2012 2013

Desviaciéon absoluta promedio
2009-2013: 10%

**. Cifras no ajustadas publicadas en el Presupuesto Definitivo de Codelco, emitido a fines del afio anterior.
Nota: La desviacion absoluta promedio corresponde al promedio del valor absoluto (mddulo) de las desviaciones porcentuales.
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SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS DE CODELCO:
MITOS Y REALIDADES
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El aumento de costos ha sido una tendencia generalizada
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dentro de la industria

Costos promedio de la industria del cobre sin Codelco

¢/lb, moneda de cada afio
300

280
260
240 ~
220 ~
200 ~

180 -

OO

160 -

K

140 -
Cash Cost
120 -

100 - =

—
/

80 -

60 -

40 A

o] (e

20 ~

Costo Total a Catodo

1987 1989 1991

1985 1993 1995 1997

Nota: Costos promedio de la industria calculados sin considerar a Codelco.
Fuente: Wood Mackenzie y Codelco.

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
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Durante el aifio 2013, Codelco recuperé su posicion dentro del
segundo cuartil de menores costos de la industria

Cash Cost Directo (C1), Codelco y cuartiles de la industria sin Codelco

¢/Ib, moneda de cada afio
220

200 / ~
180

Corte 3¢ cuartil /
160 \ w- R

140 N N\ /_ - =
120 Corte 1° cuartil \ / v
€ cuarti
100 \ /
_ N\

80
60 -
40
CODELCO
20
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T L
1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012

Nota: Cuartiles calculados sin considerar Codelco.
Fuente: Wood Mackenzie y Codelco.
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El aumento de costos se explica, en gran medida, por la caida
coi!ls?co de las leyes de los minerales

Orgullo de Todos

Ley del mineral y costos

INDUSTRIA SIN CODELCO CODELCO
9 % ¢/Ib, moneda de cada afio % ¢/lb, moneda de cada afio
’ 1.0 - 250 1.0 + - 250
\C - 225 - 225
09 - - 200 09 - - 200
@ Ley del
L 175 mineral* 175
”Hﬁ‘ Ley del
= 0.8 - mineral - 150 08 - - 150
ﬂ - 125 - 125
2
0.7 - - 100 0.7 - - 100
Cash Cost C1 Cash Cost C1
' - 75 - 75
9 06 | - 50 06 1 50
- 25 - 25
05 T T T T T T T T T 0 05 T T T T T T T T T 0
2004 2006 2008 2010 2012 2004 2006 2008 2010 2012

*: Hasta el afio 2008, ley del mineral tratado. Desde el afio 2009 a la fecha, ley del mineral extraido.
Fuente: Wood Mackenzie y Codelco.
Copyrights © 2014 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. | Copyrights © 2014 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.



®

CODELCO

Orgullo de Todos

OO

K

o] (e

El comportamiento del crédito por subproductos ha
desfavorecido el posicionamiento en costos de Codelco

Costos de produccion y crédito por subproductos

250

225

200

175

150

125

100

75

50

25

INDUSTRIA SIN CODELCO CODELCO

¢/Ib, moneda de cada afio ¢/lb, moneda de cada afio
. 250

. 225 -
. 200 -
. 175

150 -

125 +

Cash

Cost C1 100 4

75

Crédito por
subproductos

Crédito por
50 - subproductos

2004 2006 2008 2010 2012 2004 2006 2008 2010 2012

Fuente: Wood Mackenzie y Codelco.
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Costos por fases: sintesis del posicionamiento de Codelco

Ratios: costos unitarios de Codelco / promedio mundial sin Codelco
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' DATOS HISTORICOS
3.0
: [ ]2004 | [ ] 2013
2.5
’ MUNDO
A 50 SIN CODELCO
@ 1.5
- 1.0
’%‘ 1,0
<> 0.5
0.0
MINA RAJO MINA SUBTE CONCENTRADORA HIDRO FUNDICION REFINERIA

* En el afio 2004, Codelco tenia menores costos que el resto de la industria en las fases de mina
subterrdnea, concentradora e hidrometalurgia.

o] (e

* Enelafio 2013, Codelco tuvo menores costos que el resto de la industria en las fases de mina rajo y
mina subterrdnea.

NOTA: COSTOS SIN DEPRECIACION.
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Las presiones alcistas de costos son multifactoriales

- Variacion de costos por fases y elementos de costos, 2004 - 2013

Orgullo de Todos

DATOS HISTORICOS
MUNDO SIN CODELCO CODELCO
(7] (7]
o © o ®
o 3 g | 2 " o S g | 2 "
: s3| 8| g|=|5|8| |58 €| 8|5 |88
= O + = 7] © =] bl = ‘v ]
35 8| 8| & |3 |2 |35 ¢ |8 |2
- q. < =} ()] c— q. el > Q
- 5 O o [ o] Ny - = o (@] 7, o) N =
/~ Sg|s| S| E|®| 2| (|Sg 5| 2| E| B®|S
\ S 4 s |3S| 8|2 s | 2| 8| 2
g w E w
@ MINA RAJO 1,7 | 20% | 26% | 20% | 2% | 33% 1,4 | 23% | 28% | 33% | 6% | 11%
, USS/tmh
S
w MINA SUBTE 19 33% | 24% | 4% | 8% | 32% 8,0 | 22% | 65% | 2% | 7% | 4%
UsS/tms
ﬂ CONCENTRADORA 5,5 | 16% | 26% | 1% | 18% | 38% 7,0 | 7% | 21% | 1% | 50% | 21%
usS/tms
9 H"ibRo 58 18% | 21% | 1% | 15% | 45% 71 | 5% | 46% | 5% | 15% | 29%
c
9 FUNDICION 29 11% | 11% | 21% | 48% | 9% 161 | 36% | 5% | 18% | 21% | 20%
USS/t conc
REF"XbERIA 1,2 3% | 14% | 13% | 62% | 8% 10 | 32% | 9% | 0% | 34% | 26%
c

Nota: Mano de obra, en el caso de Codelco, corresponde a remuneraciones, bonos de negociacién y otros servicios. Para el resto del mundo, corresponde a remuneraciones
mas otros costos asociados al personal en faena. Se destacan las participaciones superiores al 20%
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Costos por fases: sintesis del posicionamiento de Codelco

Ratios: costos unitarios de Codelco / promedio mundial sin Codelco
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SIMULACION CON
TARIFAS EXOGENAS CONSTANTES

DATOS HISTORICOS

9 MUNDO
[ 2004 [ 2013 SIN CODELCO
T 3.0 — 3.0

\%’y -
2.5 _ 2.5

@ 2.0 2.0
1.5 1.5

’BK‘ 1.0 1,0 - — ’7 ] 1.0 1,0 ’7 -
0.5 0.5
0.0 0.0

Aislando los efectos de la variacion del tipo de cambio, la tarifa de la energia eléctrica, y el precio de
los combustibles e insumos de operacidn, el posicionamiento en costos de Codelco en las fases de
mina rajo, mina subterranea, concentradora e hidrometalurgia es mejor que el del resto de la
industria.

/%4/
A
1
RAY
%)
(@
<(\
b
%
A
2,
4/0/
;p
e
@/’f/
",
Y,
%)
(¢
Dy
/o)
%,
A
2,
49
e,
Y%,

NOTA: COSTOS SIN DEPRECIACION.
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Costos por fases: sintesis del posicionamiento de Codelco

Ratios: costos unitarios de Codelco / promedio mundial sin Codelco

SIMULACION CON TARIFA DE SERVICIOS DE
TERCEROS CONSTANTE

DATOS HISTORICOS

MUNDO
2004 2013
SIN CODELCO
3.0 — 3.0
2.5 — 2.5 -
2.0 2.0
1.5 1.5
0.0 0.0
o & o S v o & o S v
vqyb °>°/\ \»OQ? N 0\00 ((égS vqﬁ ‘)\gé‘ QSSOQ? & 0\00 <<\‘§§
S (s & S <& N3 \g * %
N > & N S &
N K\ & < ¢ N K\ & < €
&Q &®

Congelando la tarifa de servicios de terceros (USS$/persona-afio), Codelco profundiza su mejor
posicionamiento en las fases de mina rajo y mina subterranea, y su costo en la fase de
hidrometalurgia resulta mejor que el del resto de la industria.

NOTA: COSTOS SIN DEPRECIACION.

Copyrights © 2014 CODELCO-CHILE. Todos los Derechos Reservados. | Copyrights © 2014 by CODELCO-CHILE. All Rights Reserved.



®

CODELCO

Orgullo de Todos

N

QO

S8

4 (D

X

o] (e

Costos por fases: sintesis del posicionamiento de Codelco

Ratios: costos unitarios de Codelco / promedio mundial sin Codelco

SIMULACION CON
TARIFA DE MANO DE OBRA CONSTANTE

DATOS HISTORICOS

MUNDO
2004 2013
SIN CODELCO
3.0 3.0
2.5 — 2.5 —
2.0 2.0 ]
1.5 1.5
1.0 1,0 [l ’7 [ ] 1.0 1,0 [l [l ’7 [ ]
0.5 0.5 H
0.0 0.0
o & g (o) RS \s ) % o > =
vbe c;gé\ K S Q@% 0\00 ég\ \3‘@ c)\)é\ @QOQ? \z@% Q\Ob \‘@\
e \s & S & S \g S &
o D A - D A
< ‘S\\ é(jé\ <<° <& B\ Q\\ ‘\(ff’% <<\> <&
Q@ &®

Aislando el efecto de la tarifa de mano de obra (USS/persona-afio), el posicionamiento en costos de
Codelco en las fases de mina rajo, fundicion y refineria se ve favorecido.

Nota: Mano de obra, en el caso de Codelco, corresponde a remuneraciones, bonos de negociacién y otros servicios. Para el resto del mundo, corresponde a remuneraciones mds otros
costos asociados al personal en faena. COSTOS SIN DEPRECIACION.
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EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS ESTRUCTURALES Y LAS
OPORTUNIDADES PARA LA INDUSTRIAS METALURGICAS Y
METALMECANICAS EN CHILE
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Industria metalurgica y metalmecanica en Chile: demanda por
co%:o sector economico, afno 2010

Orgullio de Todos

9 1%
% B Mineria B Comercio
B v-um B Transporte
@ m B Manufactura B semvicios
&7 EGA * Otros
3¢
B Construccidn

* [GA: Servicios de
electriddad, gas y agua

OO

Fuente: Industria Metalurgica Metalmecanica en Chile: Diagndstico y Propuestas, Econsult RS, Noviembre 2013.
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Consumo de bienes y servicios* de Codelco

10.000

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000 -

1.000

0

*.

Millones de USS, moneda de cada afio

i Ano 2013
| Millones de USS
i Bienes
- Servicios Operacién
Inversion 2.036
2.451
i — Bienes
509 .
Inversion
4.387
i Servicios
Operacién
D O O DAL OO O AN PO O DN AD
P OLLLIL LT LLLSLFLSLNYINN
TR AT AT AT AR AR AT AR AR AR AR AT AR AR AR

Durante el aino 2013, Codelco realizé negocios con 3.839 proveedores.

Servicios incluyen Energia Eléctrica. Bienes incluyen Materiales, Equipos y Combustibles.
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Codelco: consumo de bienes y servicios de inversion

Ano 2013

Total: USS 2.960 millones

Estudios de ingenieria:

20% Construccion: 59%

Adquisicién de
equipos: 21%
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Demanda proyectada de productos elaborados de acero* de
cofﬁo los principales proyectos de Codelco

Orgullo de Todos

Toneladas / mes

3.500

I Expansion Andina = Molyb
3.000 — M RajoInca B NNM

M Traspaso ® Chuqui Subte
2.500 +—— HRT Etapa 2 B RT Etapa 1

2.000

1@

1.500

'
LA

1.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

OO

*: Estructuras metalicas, componentes estructurales de equipos, caldereria, entre otros.
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Demanda proyectada de acero de refuerzo para hormigones
cf,ﬁo de los principales proyectos de Codelco

Orgullo de Todos

Toneladas / mes
2.500

= Expansion Andina = Molyb
M Rajo Inca E NNM

2,000 M Traspaso B Chuqui Subte |

B RT Etapa 2 B RT Etapa 1

1.500

1@

1.000

'
LA

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

OO
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Escenario de inversion en la industria del cobre:
co<D$L>co oportunidades y desafios

Orgullo de Todos

* En general, la industria minera ha cambiado su foco desde el crecimiento hacia un mayor
énfasis en el cuidado de los margenes.

* A diferencia de otros productores, Codelco continuara impulsando y materializando su cartera
de Proyectos Estructurales.

La ejecucion de los Proyectos Estructurales de Codelco representa una oportunidad de negocios
relevante para las empresas metallrgicas y metalmecanicas de Chile.

*  Pero, también significa desafios:

1D

Necesidad de asegurar un abastecimiento confiable, de productos de alta calidad, a tarifas competitivas.

X

- Mejoras de eficiencia y productividad para adaptarse a eventuales disminuciones de margenes.
- Mayor competencia internacional: China, India, Turquia.

Mejor servicio al cliente.

* El desarrollo de proveedores con elevada productividad y eficiencia, de productos de alta
calidad, resulta de interés para Codelco, estando abierta la empresa a la posibilidad de
establecer con los mismos relaciones de mayor plazo.

o] (e
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CONCLUSIONES
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® Dos hemisferios
COPE.CO Ejecucion de proyectos y control de costos

Orgullio de Todos
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OTROS dos hemisferios

cci%?co Capacidad de autocritica vs conviccion sobre lo logrado

Orgullio de Todos
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Plan Estratégico de Codelco 2010 — 2015

Vision 2020

Seguridad: Entre los 5 mejores de la industria de metales
base, sin accidentes fatales.

Trabajando en niveles de benchmark en sustentabilidad.
20% de uso de energias renovables no convencionales.

Codelco continta liderando la industria mundial del cobre.
Mds de 2.500.000 tmf/afio, hacia el 2025.

Recursos mineros suficientes para al menos 50 anos, a los
niveles actuales de produccion.

Mas de USS 120.000 millones en aportes al Fisco
desde su creacion como empresa.

Bajo el segundo cuartil de costos.
Mas de 93% de catodos Grado A.

Algunos procesos totalmente automatizados,

con control a distancia.

Nuevo Nivel Mina de ElI Teniente, Chuquicamata
Subterranea, RT Sulfuros Fase Il y Expansion de Andina en
produccion.

En pleno desarrollo proyecto de continuidad de la Division
Salvador.

Nueva generacion de liderazgo posicionada.

PESSO

* Seguridad y Salud
Ocupacional:

Ejes, Objetivos y Estrategias

* Ejecutar los Proyectos Estructurales
Mineros, cumpliendo sus metas

* Incrementar la productividad y mejorar
los costos y la competitividad: PEPC

~

Creumlento con

Competltlwda
@ * Atraer, retener vy
desarrollar recursos
Licencia Cambio de excelencia.
Para Cultural
Operar

* Medio * Racionalizacién de
Ambiente y la organizaciéon y
Comunidades: mejoramiento del

PEMAC proceso de toma

de decisiones.
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Mirada grande

Implementacién y
explotacién de los
Proyectos Estructurales

= Eficiencia y eficacia.

= Clima interno de
colaboracién.

= Dentro de los plazosy
costos propuestos.

= |nvolucrando,
protegiendo y
desarrollando los
entornos naturales,
sociales y locales.

Involucrar a todos los
actores que tengan algo
que decir y algo que
aportar.

= Trabajadores propios.

= Trabajadores
contratistas.

= Comunidades.

= Otros actores.

Revisidon y mejoramiento
del Gobierno Corporativo

= Separar nombramientos
de los ciclos
gubernamentales.

= Conflictos de Interés.

= Financiamiento
(plurianual).

Aumentar el esfuerzo de
Exploracion y Prospeccion
para proyectar un
crecimiento aun mayor del
aporte al desarrollo
chileno.

Ya desplegados los
Proyectos Estructurales
Mineros, aumentar los
esfuerzos en areas de

explotacién de otros
recursos mineros y otros
negocios relacionados

= Exportacién de servicios
mineros.
= Desafio energético solar

= Desarrollo de clusters.

= Impulso a la tecnologia,
innovacion, ciencia,

capacitacion, desarrollo

y emprendimiento local.

- J

CODELCO no es una empresa privada... es una empresa estatal.
Necesidad de un Pacto Estratégico para sostener la “mirada grande”

y mantener el temple ante dificultades.
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ASOCIACION DE INDUSTRIAS METALURGICAS Y
METALMECANICAS, ASIMET A.G.
CAPITALIZACION DE CODELCO: UNA OPORTUNIDAD Y DESAFIO
PARA LA INDUSTRIA METALURGICA METALMECANICA

Oscar Landerretche M.
Presidente del Directorio

5 de Septiembre de 2014
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